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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 8: Opracowanie systemu monitoringu absolwentéw studiéw miedzyobszarowych

Marek Wasowicz

Monitoring absolwentow studiow miedzyobszarowych —

propozycje rozwigzan systemowych

Przygotowanie propozycji dotyczacych rozwigzan systemowych w zakresie monito-
ringu absolwentow studiow miedzyobszarowych wymaga poczynienia kilku uwag wstepnych.

Po pierwsze warto byloby zapozna¢ si¢ z rozwigzaniami stosowanymi w tym zakresie
w wybranych krajach Europy (Niemcy, Francja, Hiszpania, Wielka Brytania, Holandia, We¢-
gry) z uwzglednieniem specyfiki (jesli taka wystepuje) monitoringu absolwentow studidw
interdyscyplinarnych. W szczegdlnosci chodzitoby o zbadanie podstaw prawnych takich dzia-
tan, zestawu narzedzi, stuzacych monitorowaniu i ich skuteczno$ci, oraz przyjrzenie si¢ spo-
sobom wykorzystywania i przetwarzania informacji pochodzacych z tak sprofilowanego mo-
nitoringu absolwentow. Przede wszystkim jednak nalezaloby ustali¢, czy monitoring absol-
wentow tego typu studidw rozni si¢ w istotny sposéb od monitorowania losow absolwentow
innych studiow.

Po drugie, konieczna wydaje si¢ analiza rozwigzan stosowanych dotychczas w Polsce
w zakresie monitorowania losow absolwentow. Na t¢ analiz¢ skladaloby sie przyjrzenie si¢
stanowi prawnemu, ktory dotychczas okreslat ramy dziatan w zakresie monitoringu, techni-
kom zbierania danych, rzeczywistym, dajacym si¢ zidentyfikowa¢ bazom danych, a takze
sposobom wykorzystania informacji, narzedziom i skuteczno$ci pozyskiwania danych od ab-

solwentow studiow interdyscyplinarnych oraz zrekapitulowanie stanu prawnego po dwukrot-
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nej nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktore w zakresie podstaw prawnych prowa-
dzenia monitoringu dokonywaty istotnych korekt.

Po trzecie, podobnie jak w przypadku analizy rozwigzan europejskich, trzeba zasta-
nowi¢ sie, na ile absolwenci studiéw migdzyobszarowych roznig si¢ od absolwentow ,,zwy-
ktych” studiow, i jesli takie réznice wystepuja, w jakim stopniu determinujg one odrgbne,
specyficzne metody monitorowania ich losow.

Przez wiele lat kwestia monitorowania losow absolwentéw szkot wyzszych pozosta-
wala poza zainteresowaniem ustawodawcy. Obowigzywaty w tym zakresie ogdlne przepisy,
w tym krepujace regulacje dotyczace ochrony danych osobowych. Uczelnie w bardzo rézny
sposob probowaty rozwigzywac ten problem, dostrzegajac generalng potrzebe nawigzywania
i podtrzymywania kontaktu ze swoimi absolwentami. Zachgcaly do tego dos§wiadczenia in-
nych krajow, w tym zwlaszcza uczelni anglosaskich (a w szczegdlnosci amerykanskich). Nie
chodzito tutaj przy tym tylko o ewentualne profity finansowe, jakich mozna by oczekiwac od
,wdziecznych” absolwentow (w warunkach polskich takie oczekiwania bylyby calkowita
iluzja), ale mozliwo$¢ tworzenia sieci powigzan, ulatwiajacych rozwigzywanie rozmaitych
probleméw uczelni, a takze chg¢ budowania trwatego srodowiska zwigzanego z dang uczel-
danej szkoty wyzszej. Szlo takze o swoista weryfikacje skuteczno$ci nauczania w calym
zréznicowaniu kierunkéw i profildow uniwersyteckiej edukacji. Dla wtadz uczelni mogloby to
stanowi¢ cenng informacj¢, niezbedng przy przygotowywaniu strategicznych decyzji. Od
pewnego czasu problem monitorowania absolwentéw stal si¢ rowniez obszarem zaintereso-
wania Panstwowej (dzisiaj Polskiej) Komisji Akredytacyjnej, ktéra coraz czeséciej dopominata
si¢ o przedstawienie jakich$§ systemowych rozwigzan (procedur) zapewniajacych kontakt
z absolwentami i pozyskiwanie od nich interesujacych informacji (dla PKA bylo to istotne
zuwagi na badanie efektow ksztatcenia: kontakt z absolwentami dawal szanse na relacje
z ,,pierwszej reki”).

Uczelnie w bardzo rézny sposéb probowatly rozwigzywacé te problemy. Z rzadka jed-
nak powotywaty specjalne jednostki organizacyjne, ktére miatyby si¢ zajmowac tg problema-
tyka, najczgsciej taczyly te zadania z innymi obowigzkami. W wielu uczelniach kontakt
z absolwentami zapewniaty biura karier, czyli wyspecjalizowane komorki organizacyjne
uczelni, ktére staraty si¢ pomagac absolwentom w znalezieniu zatrudnienia, utatwiaty kontak-

ty z potencjalnymi pracodawcami, organizowaty szkolenia dostarczajace umiejetnosci poru-

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



szania si¢ po rynku pracy, czy tez targi pracy, $ciggajace pracodawcéw z roéznych firm
i branz.

Podstawowym problemem takiego usytuowania kontaktow z absolwentami byta ich
przypadkowos¢. Do biur karier docieraly bardzo rézne osoby, najczesciej jednak te, ktore
mialy juz jakie$ klopoty ze znalezieniem pracy. Ci, ktdrzy szybko potrafili znalez¢ zatrudnie-
nie po studiach, nie stanowili klientéw tych biur. Poza tym liczba 0s6b, zainteresowanych
pomoca biur, nigdy nie byla znaczna, a rozktad reprezentowanych wsrdd ich klientéw kierun-
kéw studiow catkowicie przypadkowy. W rezultacie material zgromadzony w biurach miat
niewielka warto$¢ dla dokonywania jakichkolwiek statystycznych obliczen, a tym samym
formutowania ocen czy wnioskOw na przysztos¢.

Mata skuteczno$cia charakteryzowaty si¢ rowniez inicjatywy powotywania rozmai-
tych stowarzyszen absolwenckich. Inicjatywy te mialy r6zna skalg. Na Uniwersytecie War-
szawskim podejmowano kilkakrotnie proby powolania stowarzyszenia absolwentéw Uniwer-
sytetu, ale wszystkie te inicjatywy nie przyniosty oczekiwanych rezultatow. Zazwyczaj towa-
rzyszyty im rozmaite bonusy i inne zachety, przy pomocy ktorych starano si¢ zacheci¢ absol-
wentéw do podtrzymywania wigzi z macierzysta uczelnig, ale ich skuteczno$¢ okazata sig
nikta. Nieco lepiej dzialo si¢ na szczeblu poszczegdlnych wydzialéw, ale tutaj wida¢ bylo
wyrazne zroznicowanie poszczegolnych rocznikow absolwentow.

Do nielicznych nalezaly proby podejmowania bardziej systematycznych badan nad lo-
sami absolwentow. Badania takie wymagaty dobrej metodologicznej oprawy i zazwyczaj
wigzaly sie z kosztami. Ich podjecie uzaleznione bylo od strategicznej perspektywy wiladz
danego wydziatu, ktore chcialy poznaé skutecznos¢ swoich metod nauczania i gotowe byty
poswigci¢ na to $rodki finansowe. Do takich nielicznych inicjatyw zaliczy¢ trzeba badanie
loséw absolwentéw Kolegium MISH w Uniwersytecie Warszawskim. Przeprowadzone zosta-
to ono metoda bezposrednich kontaktow potaczonych z wywiadami i dato bardzo interesujace
informacje na temat losow absolwentow tej nietypowej struktury Uniwersytetu.

Sytuacja zmienita si¢ zasadniczo w wyniku nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyz-
szym z 2011 roku. Nowo dodany przepis art. 13a ustawy natozyl na uczelnie obowigzek pro-
wadzenia monitoringu absolwentéw, nie dat jednak uczelniom zadnych narzedzi, ani ko-
niecznych uprawnien, by zadanie to mogly skutecznie zrealizowaé. Nawigzanie kontaktu
z absolwentem jest zawsze uzaleznione od jego pozytywnej reakcji. Uczelnia nie ma narzedzi,

ani nie ma dostgpu do zbioru danych, ktére moglyby jej dostarczy¢ informacji dajacych si¢
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przetwarza¢ i pozwalajacych na formutowanie ogolniejszych wnioskow. Uczelnie w bardzo
rézny sposob zaczely sie przygotowywac do wdrazania tego przepisu w zycie. Podejmowano
takze pewne proby wymiany do§wiadczen (taka platformg wymiany doswiadczen stata sig
Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna, grupujaca prorektoréw ds. studenckich lub ksztatce-
nia, a wigc osoby, na ktérych z racji sprawowanej funkcji cigzyta odpowiedzialnos$¢ za wdro-
zenie wlasciwych rozwigzan). Rychto jednak okazalo si¢, ze bez interwencji ustawodawczej
nie da si¢ skutecznie problemu rozwigzac¢, cho¢ niektorym uczelniom, jak np. Uniwersytetowi
Warszawskiemu, udato si¢ wypracowa¢ metode pozyskiwania informacji z instytucji dyspo-
nujacych ogromng liczba danych osobowych (jak np. ZUS), ale oczywiscie tylko w formie
zagregowanej, uniemozliwiajacej jakakolwiek personalng identyfikacje. Tak pozyskane dane
byly juz jednak na tyle obfite, ze mogly stanowi¢ podstawe do uogolniajacych opinii na temat
loséw absolwentow konkretnych kierunkéw studiow.

W kolejnej przygotowywanej obecnie nowelizacji ustawy planuje si¢ przekazanie za-
dania monitorowania losow absolwentéw ministrowi wtasciwemu do spraw szkolnictwa wyz-
szego 1 wyposazenie go w ustawowe podstawy do pozyskiwania (odpowiednio zabezpieczo-
nych) danych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Jednoczesnie przewiduje si¢, ze w celu
dostosowania programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy uczelnia bedzie mogla prowadzic¢
wlasny monitoring karier zawodowych swoich absolwentow.

Istnieje zatem, w $wietle obecnych i planowanych na przyszto$¢ przepisow, podstawa
prawna do opracowania systemu monitoringu loséw zawodowych absolwentow studiow in-
terdyscyplinarnych i migdzyobszarowych. Tworzac taki system nalezy w pierwszej kolejnosci
zastanowi¢ si¢ nad pewnymi specyficznymi cechami, ktore powinny by¢ wziete pod uwage
przy badaniu losow tej kategorii absolwentow.

Wydaje sig, ze uwzglednienia wymagaja nastgpujace elementy:

1) specyfika efektow ksztatcenia przy studiach interdyscyplinarnych (sylwetka ab-

solwenta),

2) specyfika poszczegdlnych rodzajow studiow interdyscyplinarnych,

3) kulturotwoércze cele studiéw interdyscyplinarnych (absolwent nie tylko jako pra-

cownik, ale takze jako tworca kultury),

4) konieczno$¢ wypracowania metod oceny skuteczno$ci studiow interdyscyplinar-

nych w obszarze kreatywnosci,
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5) zasady udzialu absolwentéw w ocenie studiow i ewentualnych zmianach programu
studiow (w tym celow ksztalcenia) oraz przygotowywania nowych projektow.
Szczegotowe omowienie tych specyficznych cech wymaga odrebnego opracowania.
Mozna tylko w tym miejscu wspomnieé¢, ze przydatnymi narz¢dziami do kolekcjonowania
potrzebnych danych moga by¢:
1) kwerenda zrodetl zagranicznych i krajowych,
2) ankietowanie uczelni, pracodawcéw, wybranych §rodowisk absolwentéw, organi-
zacji studentow,
3) organizacja spotkan (konferencji) w celu wymiany informacji i doswiadczen,
4) badania loséw absolwentow na wybranych grupach.
Sposob wykorzystania tych narzedzi, ich skuteczno$¢ i efektywno$¢ zostang oméwio-

ne odrebnie.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 8: Opracowanie systemu monitoringu absolwentéw studiéw miedzyobszarowych

Marek Wasowicz

Monitoring absolwentow studiow miedzyobszarowych —
katalog i charakter podmiotow

prowadzacych monitoring

Znowelizowana w 2014 r. ustawa o szkolnictwie wyzszym zdjeta z uczelni natozony
na nie trzy lata wcze$niej obowigzek monitorowania losow absolwentow i przekazata to za-
danie ministrowi wlasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego. Jednocze$nie wyposazyta go
w odpowiednie narzedzia pozwalajace pozyskiwaé dane gromadzone gldwnie w zasobach
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Tym samym zmieniony zostal istotnie katalog podmio-
tow prowadzacych monitoring absolwentow studiow wyzszych. Pojawit si¢ w nim minister,
zmienila si¢ natomiast rola uczelni, cho¢ nie zniknety one catkiem z tego katalogu.

Ta zmiana nie ma wytacznie charakteru technicznego. Po pierwsze jest wycofaniem
si¢ z nieprzemyslanego pomystu przerzucenia calego problemu zwigzanego z monitoringiem
absolwentow na szkoty wyzsze bez jednoczesnego wyposazenia ich w narzedzia pozwalajace
wykonywac takie zadanie, po drugie jednak daje ministrowi kolejne narzedzie (obok Systemu
POL-on) kontrolowania efektow dziatalnosci uczelni.

Warto przyjrze¢ si¢ chwilg temu rozwigzaniu. Trzeba bowiem zauwazy¢, ze ustawa
obarczajac ministra obowigzkiem monitorowania loséw absolwentow, zezwolita jednoczesnie
uczelniom na dalsze prowadzenie monitoringu karier zawodowych swych absolwentéw

,W celu dostosowania programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy” i zezwolita uczelniom
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na przetwarzanie danych obejmujacych imi¢ i nazwisko oraz adres zamieszkania absolwen-
tow. Przepis ustawy stwarza wigc mozliwo$¢ uczelniom, nie naktada na nie obowigzku. Tym
samym jednak pojawiajg si¢ w systemie szkolnictwa wyzszego dwa rodzaje podmiotéw mo-
nitorujacych losy absolwentow: minister i uczelnie.

Przepisy ustawy nie reguluja tego, jak maja wyglada¢ wzajemne relacje miedzy tymi
dwoma podmiotami. W szczego6lnos$ci pojawia si¢ pytanie, czy uczelnie beda mialy wptyw na
rodzaj danych pozyskiwanych przez ministerstwo i sposéb ich przetwarzania. Inaczej mo-
wigc, czy srodowisko akademickie bedzie znalo liste pytan czy tematdéw, na ktore bedzie
chcialo szuka¢ odpowiedzi ministerstwo zbierajace dane o absolwentach. Jest to o tyle istotna
kwestia, ze uczelnie beda tworzy¢ wilasne systemy zbierania i przetwarzania danych i byloby
dobrze, gdyby otrzymywane wyniki byly poréwnywalne. Chodzitoby bowiem o to, zeby
uczelnia mogla uzupetia¢ swoje dane wynikami publikowanymi przez ministerstwo, lub —
odwrotnie — si¢gajac do danych zgromadzonych i opracowanych przez ministerstwo mogta je
uzupetnia¢ swoimi danymi. Jesli obie te kategorie podmiotéw beda dziata¢ w ramach nie-
kompatybilnych systeméw, to wzajemna wymiana informacji bedzie niemozliwa. Co gorsza,
pojawiaé si¢ beda sprzeczne dane (dotyczace np. tej samej uczelni, co moze powodowac cha-
os informacyjny). Istnieje rowniez obawa, ze pewne kategorie studiéw i ich absolwentéw
znajda si¢ w systemie ministerialnym poza badanymi probkami. Problemy z implementowa-
nym wlasnie Systemem POL-on, ktory ignoruje niektore kategorie studiow, lub nawet przepi-
sy ustawy, pokazuja, ze takie niebezpieczenstwo nie jest wcale tylko teoretyczne. Mozna np.
zywi¢ obawg, czy studia migdzyobszarowe, a zwlaszcza indywidualne studia migdzyobsza-
rowe, nie ,,wypadng” z systemu jako nietypowe, a wiec rodzace klopoty systemowe. Wtedy
okazaloby si¢, ze gromadzone dane nie sa kompletne, albo — co gorsza — zbierane wedle roz-
nych kryteriow, co dawatoby nieporéwnywalne wyniki.

Nie mozemy takze przewidzie¢, czy ministerstwo bgdzie omawiane zadanie ustawowe
wykonywac tylko wlasnymi sitami, czy tez — jak w przypadku Systemu POL-on — znajdzie
podwykonawce, ktoremu zleci przygotowanie systemu pozyskiwania i opracowywania da-
nych, a potem biezaca obstuge tego systemu. W tym drugim przypadku ryzyko popetnianych
btedow ro$nie w znaczacym stopniu, gdyz opracowanie dobrego systemu wymaga doskonatej
znajomosci zasad 1 sposobdw funkcjonowania szkét wyzszych, przy czym nie chodzi tu tylko
0 obowigzujace przepisy prawa, ale przede wszystkim o rozmaite lokalne, praktyczne rozwia-

zania. W rezultacie takze szanse na korygowanie popelnionych i wykrytych btedow moga si¢
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istotnie zmniejszy¢. By¢ moze sposobem na uniknigcie takich niebezpieczenstw (a implemen-
tacja Systemu POL-on pokazuje, ze moga by¢ one powazne i liczne) byloby wypracowanie
modelu monitoringu absolwentow przez same uczelnie w ramach powotanej] w tym celu
struktury (np. przy Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich) i powierzenie takiej
strukturze, w drodze oczywiscie przetargu, obstugi catego systemu.

Bez wzgledu na to, jakie decyzje podejmie ministerstwo, powolanie takiej platformy
porozumiewania si¢ i przygotowywania narzedzi do monitoringu absolwentoéw, bytoby duza
pomoca dla samych uczelni. One bowiem réwniez stang przed problemem poroéwnywania
gromadzonych danych w ramach przynajmniej podobnych kategorii uczelni (np. uniwersyte-
tow). I to nie tylko z uwagi na nieunikniong rywalizacj¢ miedzy uczelniami, ale przede
wszystkim z powodu koniecznosci odnoszenia zgromadzonych wynikow w zakresie monito-
rowania losow swoich absolwentéw do jakiego$ ustalonego w srodowisku standardu. Na ba-
zie poprzedniego stanu prawnego (naktadajacego na uczelnie obowigzek monitorowania ka-
rier zawodowych absolwentow) pojawily si¢ pewne inicjatywy wymiany doswiadczen (taka
platforma stata si¢ np. Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna grupujaca prorektoréw ds. stu-
denckich lub ksztatcenia). Nalezy sadzi¢, ze inicjatywy te powinny by¢ kontynuowane takze
w obecnym stanie prawnym, tak by wymiana informacji, a takze pewnych danych
w dopuszczalnym zakresie byly miedzy uczelniami mozliwe.

Studia migdzyobszarowe, a zwlaszcza indywidualne studia migdzyobszarowe, o kto-
rych mowa w art. 8 ust. 2 ustawy, rodza w zakresie monitoringu los6w absolwentow dodat-
kowe problemy. Dotyczg one, m.in., wskazania podmiotu lub podmiotéw, ktdre taki monito-
ring wewnatrz uczelni powinny prowadzié¢. Studia mig¢dzyobszarowe (interdyscyplinarne)
moga by¢ prowadzone przez kilka wydziatoéw. Ustawa w art. 10a przewiduje mozliwo$¢ pro-
wadzenia studiéw interdyscyplinarnych przez kilka uczelni. Powstaje pytanie, na ktorej z jed-
nostek zaangazowanych w prowadzenie danych studiow interdyscyplinarnych, miatby cigzy¢
obowigzek monitorowania losow absolwentow. Sprawa nie ogranicza si¢ tylko do wskazania
jednostki organizacyjnej uczelni obowigzanej do takich dziatan, ale takze do analizowania
uzyskanych wynikéw. Ma takze znaczenie z uwagi na ocen¢ dokonywana przez Polska Ko-
misje Akredytacyjna.

Specyficznym przypadkiem sg indywidualne studia migdzyobszarowe. Ich organizacja
polega na tym, ze studenci tej formuly studiowania otrzymuja ostatecznie dyplom wybranego

przez siebie kierunku studiow, wydany przez okreslony wydziat. W warunkach np. Uniwersy-
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tetu Warszawskiego osoba studiujaca w tej formule studiow jest studentem Kolegium MISH
lub Kolegium MISMaP, ale formalnie staje si¢ absolwentem konkretnego wydziatu, ktérego
dyplom otrzymata na zakonczenie studiow. Kto ma prowadzi¢ monitoring absolwentow ta-
kich studiéw: Kolegium MISH, czy konkretny wydzial? Zauwazmy, ze w kazdym z tych
przypadkéw mozemy uzyska¢ w wyniku analizy losow absolwentow inne rezultaty. W przy-
padku analizy dokonywanej przez Kolegium MISH poréwnujemy losy absolwentéw réznych
kierunkow, studiujacych wszakze w podobnej formule organizacyjnej. W przypadku analizy
dokonywanej przez dany wydzial poréwnujemy losy zawodowe absolwentow studiujacych
w specyficznym trybie na tle ,,zwykltych” absolwentow (jezeli w ogole wydziat uzna za wska-
zane wyodrgbnianie w badaniu takiej oddzielnej kategorii jak studenci MISH), uzyskujemy
wiec innego typu informacje. W szczeg6lnosci pojawia si¢ pytanie, czy tak gromadzone dane
méwig nam o funkcjonowaniu indywidualnych studiéw migdzyobszarowych i jednostce or-
ganizujacej takie studia, czy o wydziale ,,dyplomowym”, ktérego dyplom uzyskat absolwent,
i na ktorym odbyt zasadnicza cze$¢ swoich zajec. Inaczej mowiac, czy sukces zawodowy stu-
denta MISH, realizujagcego swoje minimum programowe na Wydziale Prawa, jest dowodem
swiadczacym na korzy$¢ Kolegium MISH, czy Wydzialu Prawa? Odpowiedz nie jest bagatel-
na przede wszystkim z uwagi na stosowane kryteria oceny programowej i instytucjonalnej
przez Polska Komisje Akredytacyjna.

Wszystko to pokazuje, ze katalog podmiotéw prowadzacych monitoring losow zawo-
dowych absolwentéw moze by¢ rozmaicie konstruowany w poszczegélnych uczelniach. Do
rozstrzygnigcia pozostaje takze to, czy struktura prowadzaca taki monitoring ma by¢ ogdlno-
uczelniana, czy tez zadanie §ledzenia losow absolwentéw powinno by¢ zadaniem kazdego
wydzialu. Wzgledy finansowe przemawiatyby raczej za jedng ogdlnouczelniang struktura. Za
takg strukturg przemawiataby rowniez potrzeba dziatania za pomoca podobnych procedur
w skali calej uczelni, tak by uzyskiwane wyniki byly poréwnywalne i mogly stanowi¢ punkt
wyjscia dla strategii calej uczelni. Postulat ten nie wymaga jednak jednej jednostki organiza-
cyjnej w uczelni, ktéra zajmowataby si¢ monitoringiem absolwentow, lecz przede wszystkim
ujednolicenia procedur, kryteri6w i narzedzi analiz. Do rozwazenia jest takze mozliwos¢
»,Wynajecia” zewngtrznej instytucji do realizacji zadania.

Jesli chodzi natomiast o monitoring absolwentow indywidualnych studiéw miedzyob-
szarowych, wydaje si¢, ze z uwagi na bardzo specyficzne cele, jakie przyswiecaja tej formule

studiow, monitoring ten prowadzony powinien by¢ w ramach struktur organizujacych takie
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studia. Kolegium MISH jest przyktadem jednostki organizacyjnej, ktora podjeta si¢ przepro-
wadzenia badan monitorujacych losy absolwentow MISH. Wynik badania stat si¢ przedmio-
tem analizy kierownictwa Kolegium i jednym z elementdéw, wzigtych pod uwage przy opra-

cowywaniu nowej strategii rozwoju Kolegium.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 8: Opracowanie systemu monitoringu absolwentéw studiéw miedzyobszarowych

Marek Wasowicz

Monitoring absolwentow studiow miedzyobszarowych —

propozycje rozwigzan warsztatowych

Monitoring absolwentow studidow miedzyobszarowych i interdyscyplinarnych, w tym
indywidualnych studiéw migdzyobszarowych, realizowanych np. w Uniwersytecie Warszaw-
skim w formule Kolegium MISH, winien uwzglednia¢ pewne elementy, roznigce go od moni-
toringu losow absolwentéw tradycyjnych, waskodyscyplinarnych studiéw. Przypomnijmy
(w §lad za opracowaniem przygotowanym w ramach Zadania 8 w roku 2013: Monitoring ab-
solwentow studiow miedzyobszarowych — propozycje rozwigzan systemowych), ze monitoring
taki wymaga wzigcia pod uwage:

* specyfiki efektow ksztatcenia sktadajacych si¢ na sylwetke absolwenta, czyli fakt,
ze efekty te zaczerpnigte sg z kilku obszaréw ksztalcenia i daja w rezultacie bardzo
zréznicowany obraz absolwenta,

* specyfiki poszczegdlnych rodzajow studiow interdyscyplinarnych i miedzyobsza-
rowych (studia na kierunku interdyscyplinarnym lub mi¢dzyobszarowym prowa-
dzone np. przez kilka wydziatéw lub przez wydzial o wybitnie interdyscyplinar-
nym charakterze, jak np. Wydziat ,,Artes Liberales” na Uniwersytecie Warszaw-
skim, studia dyscyplinarne z silnie rozbudowanymi elementami o charakterze in-
terdyscyplinarnym, rozszerzajagcymi program studidow czy indywidualne studia

miedzyobszarowe w rozumieniu art. 8 ust. 2 ustawy),
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e kulturotworczych celow studiow interdyscyplinarnych, czyli uznania, ze absolwent
ma by¢ nie tylko osobg wyposazong w umiejetnosci bycia pracownikiem, ale takze
tworcg kultury (w jej najrozmaitszych przejawach i aspektach),

* koniecznosci wypracowania metod oceny skutecznosci studiow interdyscyplinar-
nych i migdzyobszarowych w zakresie postaw kreatywnych (czyli skonstruowania
narzedzi pozwalajacych mierzy¢ lub poroéwnywaé, a przynajmniej klasyfikowad
zachowania kreatywne), wreszcie

* zasad udziatu absolwentéw w ocenie studidow i ewentualnych zmian programu stu-
diow oraz przygotowywania nowych kierunkéw (w zakresie, w jakim roznitoby
si¢ to od podobnego udziatu w przypadku ,,zwyktych” kierunkow studiow).

Wszystkie te elementy powinny by¢ brane pod uwage przy wypracowywaniu technik

zbierania i przetwarzania danych w zakresie monitoringu absolwentéw studiéw migdzyobsza-
rowych, jak i przy podejmowaniu dzialan majacych na celu budowanie tozsamosci absolwen-
tow danych studiow i ich poczucia zwigzku z ukonczong uczelnia.

W opracowaniach przygotowanych w ramach Projektu za rok 2013 i 2014 mowa byta

o pewnych systemowych kwestiach oraz o katalogu podmiotéw (jednostek, instytucji), ktére
wlaczone sg (lub by¢ powinny) w prowadzenie monitoringu absolwentéw studiow migdzyob-
szarowych. Niniejsze opracowanie poswigcone jest bardziej kwestiom metodologicznym
1 warsztatowym. Jego podstawe stanowig opracowania przygotowane w ramach Projektu
przez Malgorzate Gltowacka-Grajper (Techniki zbierania i przetwarzania danych w zakresie
monitoringu absolwentow studiow miedzyobszarowych, Absolwenci studiow miedzyobszaro-
wych w swiecie polityki — narzedzia gromadzenia danych i ich analizal) oraz Mart¢ Bucholc
(Budowanie wizerunku uczelni/wydziatu jako narzedzie tworzenia wspolnoty w przypadku
absolwentow studiow miedzyobszarowych). Znakomitym uzupetnieniem tych opracowan jest
raport Absolwenci MISH na rynku pracy. Raport z badania przeprowadzonego w 2015 r.,
przygotowany przez Agnieszke Jasiewicz-Betkiewicz i Joanng Konieczng-Salamatin oraz
badanie przeprowadzone w 2015 r. wérdd absolwentow Kolegium MISH Uniwersytetu War-
szawskiego 1 powstaly na uzyskanym w ten sposob materiale raport, przygotowany przez

Marte Kotodziejska i Dorote Olko.

! Wszystkie przywolywane opracowania stanowia material roboczy zgromadzony w trakcie realizacji
Projektu.
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Wszystkie elementy, wskazane wyzej i skladajace si¢ na specyfike badan nad absol-
wentami studiow migdzyobszarowych, powinny by¢ brane pod uwage przy wypracowywaniu
technik zbierania i przetwarzania danych w zakresie monitoringu absolwentow studiow mig-
dzyobszarowych, jak i przy podejmowaniu dzialan majacych na celu budowanie tozsamosci
absolwentow danych studiéw i ich poczucia zwigzku z ukonczong uczelnig.

Metody badawcze, stosowane przy monitoringu absolwentéw studiow, obejmujg naj-
czesciej dwa narzedzia: sg to po pierwsze badania o charakterze iloSciowym, obejmujace
w miar¢ mozliwosci catg podlegajaca badaniu populacje, oraz, po drugie, badania o charakte-
rze jako$ciowym prowadzone metodg wywiadow indywidualnych i grupowych. To pierwsze
narzedzie (ankieta) pozwala ukaza¢ najwazniejsze cechy wspolne, charakterystyczne dla po-
pulacji absolwentow danego rodzaju studidw, i wyprowadza¢ wnioski (oparte na zalezno-
sciach wyrazanych liczbowo) na temat zwigzkéw miedzy oceng studiow a losami zawodo-
wymi. Narzedzie drugie (wywiad) daje nam wglad w sposoby myslenia absolwentow, ich
opinie i motywacje dziatan oraz dokonywanych wyboréw zawodowych. Zestawienie danych,
pozyskanych w ramach ankiety i wywiadu, jak pisze M. Glowacka-Grajper, ,,pozwoli¢ moze
na odréznienie czynnikow indywidualnych (zaréwno psychologicznych, jak i specyficznych
wydarzen majacych wplyw na zycie danego cztowieka) od czynnikow spotecznych i instytu-
cjonalnych (w tym edukacji na poziomie wyzszym) majacych wptyw na losy zawodowe ab-
solwentow studiow migdzyobszarowych”. Tego typu rozrdznienie jest niezbedne, by wiasci-
wie oceni¢ efektywnos¢ studiow z punktu widzenia potencjalnych i zrealizowanych szans
zyciowych ich absolwentow.

Przystepujac do zbierania danych trzeba najpierw okresli¢, jak — w przypadku studiéw
migdzyobszarowych, w tym zwlaszcza indywidualnych studiéw migdzyobszarowych — moz-
na by zdefiniowac cel studiowania studentéw tego typu studiéw, od takiej proby bowiem za-
lezy ustalenie, co jest szansg zyciowa absolwenta i czy udalo mu si¢ ja zrealizowac. W szcze-
golnosci istotne jest stwierdzenie, czy zdobycie zatrudnienia po ukonczeniu studiow konsu-
muje aspiracje absolwenta, czy jest tylko narzedziem osiggania innych celéw, wzglednie czy
nie jest catkowicie neutralne z tego punktu widzenia. Jesli celem absolwenta jest poszerzenie
swoich horyzontdw poznawczych, sprawnos¢ postrzegania problemdéw $wiata, umiejetnosé
ich analizowania, wzglednie proponowania rozwigzan , to uzyskanie zatrudnienia jest z punk-
tu widzenia takich celow kwestig drugorzgdna, i ocena studiow moze — w przypadku takiej

osoby — nie zaleze¢ od sukcesu na rynku pracy. W przypadku indywidualnych studiow mie-
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dzyobszarowych, ktorych absolwenci uzyskuja dyplomy najroézniejszych kierunkéw studiow,
nie bez znaczenia jest rodzaj ukonczonych studiéw oraz charakter interdyscyplinarnosci,
z ktorg dany absolwent (lub ich pewna grupa) miat do czynienia podczas studidow. Rodzaj
zbieranych danych w ramach monitoringu absolwentéw zaleze¢ zatem begdzie od tego, jakim
absolwentom chcemy si¢ bardziej szczegdtowo przyjrzec.

M. Gtowacka-Grajper wskazuje trzy rodzaje danych, do ktérych trzeba si¢ odwotaé
w trakcie monitorowania losow absolwentow. Sg to: ,,dane statystyczne charakteryzujace ab-
solwentow, w tym rozklad liczebnosci absolwentéw uzyskujacych dyplom na poszczegodlnych
kierunkach studiow w kolejnych latach funkcjonowania studidow miedzyobszarowych, dane
o liczbie uzyskanych dyplomow, dane o najczesciej zestawianych ze sobg kierunkach studiow
prowadzacych do uzyskania dwoch réznych dyploméw; dane z ankiet przeprowadzanych
wsrod wszystkich absolwentow, ktorzy ukonczyli studia w wybranym przedziale czasowym,;
dane z wywiaddéw narracyjnych przeprowadzanych z celowo dobranymi absolwentami”. Dane
statystyczne mozna uzyskaé¢ w jednostce prowadzacej studia lub wydajacej dyplom, pozostate
dane musza by¢ zdobyte w drodze badania spotecznego.

Uzupetnieniem og6lnych dyrektyw przeprowadzania monitoringu losow absolwentow
studiow jest proba uchwycenia specyfiki grupy osob, ktore jako absolwenci studiow migdzy-
obszarowych uczestniczag w $§wiecie polityki. Nie chodzi wigc tutaj o absolwentéw studiow
politycznych (ewentualnie stosunkéw migdzynarodowych) lecz o osoby, ktore swoje losy
zawodowe zwigzaly z czynng dziatalnos$cig w sferze zycia politycznego bez wzgledu na to,
jakie studia — w formule migdzyobszarowej — ukonczyty. Ciekawe sugestie co do konstruo-
wania kwestionariusza pytan w takich przypadkach zawiera opracowanie Malgorzaty Glo-
wackiej-Grajper Absolwenci studiow miedzyobszarowych w swiecie polityki — narzedzia gro-
madzenia danych i ich analiza. Autorka zwraca uwagg na podstawowa przy takim badaniu
kwesti¢ definicji sfery polityki, pokazujac jak w przypadku ré6znego sposobu opisywania zja-
wiska polityki zmienia si¢ sposob postrzegania w niej absolwentow studidow miedzyobszaro-
wych. W przypadku szerokiej definicji dziatalno$ci w sferze politycznej (a wigc nie ograni-
czanej tylko do udziatu w ogoélnopolskich i lokalnych organach wtadzy oraz w partiach poli-
tycznych, ale obejmujacej rowniez naukowa praktyke badawcza politologdw i1 socjologow
polityki, dziennikarstwo polityczne i dziatalno$¢ spoteczng zmierzajaca do oddziatywania na
decyzje o charakterze politycznym) pojawia si¢ mozliwos¢ refleksji nad rodzajem zaintere-

sowan politycznych i motywacjami osob, ktore podjety dziatalno$¢ tego typu. Badanie z za-

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEISKA
. . . EUROPEJSKI
i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




16

stosowaniem waskiego ujecia polityki nie zapewnia gromadzenia danych na ten temat. Specy-
ficzng metoda pozyskiwania danych w badaniach jako$ciowych jest wywiad grupowy, w cza-
sie ktorego badacz zadaje pytania prowokujace dyskusje, co pozwala ustali¢, jak mocne sa
przekonania respondentéw, i na ile gotowi sg oni modyfikowaé swoje pierwotne stanowiska.
Taki wywiad nie pozwala natomiast na dtuzsze wypowiedzi, co istotnie utrudnia prezentacje
wlasnych wyboréw zyciowych dokonywanych przez rozméwcoéw. Matgorzata Glowacka-
Grajper postuluje obecno$¢ nastepujacych pytan w kwestionariuszu wreczanym absolwentom:
okolicznosci wyboru studiow migdzyobszarowych przez rozmoéwce, zrodla jego zaintereso-
wania polityka, opinie rozmdéwcoéw na temat znaczenia kontaktow nawigzanych podczas stu-
diéw w pdzniejszej dziatalnosci politycznej, a takze przydatnosci wiedzy i1 umiejetnosci zdo-
bytych podczas studidéw miedzyobszarowych w dziatalno$ci politycznej obejmujacej rowniez
karier¢ na szczeblu lokalnym (w strukturach samorzadowych lub w ramach organizacji poza-
rzagdowych albo szeroko rozumianej aktywnos$ci obywatelskiej).

Doskonatym praktycznym przykladem realizacji wskazanych wyzej wstepnych zato-
zen badania loséw absolwentow jest wspomniany wyzej raport z badania absolwentow MISH.
Whbrew tytutowi (,,Absolwenci MISH na rynku pracy”) nie dotyczy on tylko sukcesu zawo-
dowego rozumianego jako zatrudnienie w ramach rynku pracy, ale szerzej satysfakcji z uzy-
skanego w Uniwersytecie Warszawskim dyplomu w ramach Kolegium MISH (czyli indywi-
dualnych studiow miedzyobszarowych). Badanie jest ograniczone co prawda tylko do tej spe-
cyficznej formuty studiowania, niemniej zastosowany kwestionariusz pytan i przyjety sposob
dziatania zashuguja na upowszechnienie.

Autorki raportu stawiajg kilka podstawowych pytan i obudowuja je bardziej szczego-
towymi pytaniami. Pytanie pierwsze brzmi ,Jaka jest charakterystyka pozycji zawodowe;j
absolwenta MISH?” i towarzysza mu nastgpujace pytania dodatkowe: w jakich branzach
i w jakiej formie sg zatrudnieni, kiedy wchodza na rynek pracy, w jaki sposob szukaja zatrud-
nienia i czy tatwo byto im znalez¢ prace. Pytanie drugie to: ,,W jakim stopniu odbyte studia
przyczynily si¢ do sukcesu zawodowego absolwentow MISH” , uzupetnione pytaniami do-
datkowymi: jakie umiejetnosci sg im potrzebne w obecnym zajeciu (pracy naukowej lub za-
robkowej), a jakie wyniesli ze studiow oraz jak oceniaja koncepcje studidéw miedzyobszaro-
wych i ogdlnie studia w MISH. Wreszcie pytanie ostatnie: ,,W jakim stopniu uczelnia udziela
wsparcia swoim absolwentom i czy powinna co§ w tym zakresie zmieni¢”, rozszerzone pyta-

niem: jaka jest opinia absolwentow na temat wspotpracy uczelni ze §rodowiskami pracodaw-
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cow. Raport korzysta z dwdch metod zbierania danych, wskazanych wyzej, z tym ze ankieta
przeprowadzona byla z wykorzystaniem telefonu oraz techniki CATI (Computer Assisted
Telephone Interview), co przyniosto wysoka stope realizacji siggajaca 44 proc. (ankietowano
absolwentow z lat 2009-2014 i na 371 os6b nawigzano kontakt z 163 osobami). Dodatkowym
zrédlem informacji byty wywiady (w liczbie 17) z respondentami zroznicowanymi z uwagi na
ukonczone kierunki studiéw, rok ukonczenia studidow i ptec.

Tak skonstruowane badanie przyniosto interesujace wyniki, np. w zakresie definiowa-
nia mocnych i stabych stron studiéw w Kolegium MISH. Warto przytoczy¢ te wnioski,
zwlaszcza ze wynikaja z nich pewne wskazoéwki dziatania dla jednostek organizacyjnych
prowadzacych indywidualne studia migdzyobszarowe, ktore oznaczajg inicjatywy zmierzaja-
ce do budowania tozsamos$ci grup absolwenckich dla takich studiow. Wsrdéd stabych stron
studiow w Kolegium MISH UW absolwenci dostrzegaja przede wszystkim nadmierne zbiu-
rokratyzowanie, chaos informacyjny, wynikajacy ze zmieniajacych si¢ i czesto niejasnych
zasad studiowania, wynikajace z formuly indywidualnych studiéw rozproszenie srodowiska
MISHowcow w ramach uczelni, i brak umieje¢tnosci pracy w grupie. Z tej listy stabosci indy-
widualnych studiow miedzyobszarowych odbywanych w Uniwersytecie Warszawskim,
szczegolne znaczenie maja dwie ostatnie kwestie. Jedng z najczesciej powtarzajacych sie bo-
laczek studiowania w formule MISHu jest niemozno$¢ stworzenia srodowiska majacego wy-
raznie zaznaczong tozsamos$¢ i $wiadomos$¢ wspolnoty. Zaje¢ wspdlnie odbywanych przez
studentow Kolegium MISH jest stosunkowo niewiele, kazdy z nich realizuje bowiem wiasna
sciezke studiowania. W konsekwencji nie maja oni takze wielu okazji do rozwijania umiejet-
nos$ci pracy w zespole.

Sposobdéw zaradzenia temu mankamentowi jest wiele, w ramach tego opracowania nie
miejsce na prezentacje takich dziatan, mozna wszakze zwrdci¢ uwage na pozytywne znacze-
nie budowania $rodowiska absolwenckiego dla tworzenia tozsamos$ci grupy studiujgcej
w Kolegium MISH i poczucia identyfikowania si¢ z tym $rodowiskiem. Jest to dziatanie
ex post, czyli adresowane byloby ono do o0sob, ktore odbyty juz studia i na podstawie swych
loso6w zawodowych lub osobistych sg gotowe pozytywnie zweryfikowac znaczenie otrzyma-
nej wiedzy i umiejetnosci. Wazne jest przy tym to, ze osoby te, badane jaki$ czas po ukon-
czeniu studiéw, potrafig wskaza¢ brak wigzi grupowej podczas studidow jako ich stabg strong.
Mankament ten potrafig zatem dostrzec dopiero po pewnym czasie, gdy nabiorg dystansu do

otrzymanego wyksztalcenia i gdy pozwoli im to dostrzec jego zalety i wady. Z tej obserwacji
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nie musi jednak wyrasta¢ automatycznie che¢¢ tworzenia ex post srodowiska, ktore — organizu-
jac si¢ instytucjonalnie lub w inny sposob kreujac poczucie wspdlnoty — oddziatywatoby na
studiujacych w formule migdzyobszarowej i uswiadamialo im powstajace przy tym wiezi.
Otwarte pozostaje pytanie, czy Uniwersytet powinien podejmowaé w tym zakresie dziatania
inicjujace, i czy w szczegdlnosci monitoring loséw absolwentow moglby takim dziataniom
sprzyjac.

Monitoring loséw absolwenckich moze zatem nie tylko dostarcza¢ nam wiedzy o sku-
tecznosci studiow odbywanych np. w Kolegium MISH, ale rowniez sprzyja¢ powstawaniu
srodowiska §wiadomego swej specyfiki i doceniajacego szanse, jaka dawata w tym przypadku
metoda indywidualnego miedzyobszarowego studiowania. Probe zakreslenia sposobow dzia-
fania w tym obszarze przedstawila Marta Bucholc w opracowaniu Budowanie wizerunku
uczelni/wydziatu jako narzedzie tworzenia wspolnoty w przypadku absolwentow studiow mie-
dzyobszarowych. Autorka zauwaza przede wszystkim, ze studia mi¢dzyobszarowe z punktu
widzenia budowy ich wizerunku odbiegaja od standardowych studiow, dla ktoérych absolwen-
tow wazniejszy od wigzi uczelnianych staje si¢ obraz instytucji i ludzi w nich pracujacych,
zwigzanych z okreslonym zawodem czy z wykonywaniem okreslonego rodzaju czynnosci
zawodowych. Dobrym przykladem takich standardowych studiow w tym zakresie sg studia
medyczne czy prawnicze, ktore prowadza do wykonywania zawodow dajacych poczucie
wspolnoty wiedzy, jezyka czy doswiadczen. W przypadku studiow miedzyobszarowych iden-
tyfikacja takich srodowisk jest bardzo trudna, grupa absolwentéw jest bowiem wewnetrznie
silnie zréznicowana, jedyng wiec instytucja, ktorej wizerunek (jako element wiezi) wchodzit-
by tutaj w gre jest uczelnia lub wydzial, w ktorym odbywato si¢ studia. Sposéb studiowania
utrudnia jednak tworzenie si¢ wizerunku spontanicznie, dlatego dobrze byloby, gdyby w jego
tworzenie (obok samej uczelni) wiaczyly sie osoby, ktore studia juz ukonczyty, dostrzegty ich
ogo6lnoformacyjny charakter i gotowe bylyby o tym glo§no mowi¢ lub nawet wiaczac sie —
w charakterze wykladowcow — w proces dydaktyczny.

Dziatania monitorujace losy absolwentow studiéw miedzyobszarowych pozwalaja za-
tem (zwlaszcza w ramach badan jako$ciowych) na identyfikacj¢ osob, ktore gotowe bylyby
wspiera¢ uczelni¢ w rozwijaniu takiej oferty. Ich znaczenie dla budowy tozsamosci grupowe;j
1 poczucia wspodlnoty wsréd osob studiujacych migdzyobszarowo, a zwlaszcza w formule
indywidualnych studiéw miedzyobszarowych moze by¢ znaczace. Wszystko to sklada si¢ na

postulat bardzo starannego doboru grupy, ktora poddana bytaby monitoringowi polegajacemu
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na wywiadach, w tym wywiadach typu narracyjnego. Zapewne, w przypadku studiéw mig-
dzyobszarowych, nie moze by¢ ona jednorodna, konieczne zatem moze si¢ okaza¢ konstruo-
wanie kilku grup respondentéw, wskazane jednak byloby taczenie absolwentow z uwagi na
pewien szeroko ujety typ ich dziatalno$ci (np. praca naukowa, aktywnos$¢ polityczna, czy za-
angazowanie w struktury obywatelskie).

Wszystko, o czym byta mowa wyzej, przektada si¢ na dobor narzedzi, jakimi powi-
nien postugiwac si¢ ankieter, i sposob ich wykorzystywania. W szczego6lnosci oznacza to ko-
niecznos$¢ starannego przemyslenia przebiegu badania stosownie do badanej grupy i rozwaze-
nia skali uzycia metod ,,intensywnych”, takich jak wywiad tematyczny, wywiad biograficzny
czy wywiad grupowy.

Powyzsze zastrzezenia nie dotycza badan przeprowadzanych metoda ankiety. Do ta-
kich badan bowiem kwalifikowa¢ nalezy wszystkich absolwentow, ktorych danymi dysponuja
osoby przeprowadzajace badania. Badania ankietowe pozwalaja wychwyci¢ pewne prawi-
dlowosci statystyczne, badania w formie wywiadu — ustali¢ motywacje, pozna¢ oceny, zro-
zumie¢ konkretne dzialania. Wywiady moga mie¢, jak o tym byla mowa wyzej, charakter
tematyczny lub biograficzny. Przy monitoringu absolwentéw studidow miedzyobszarowych
dobrze jest skoncentrowa¢ si¢ na wywiadach tematycznych, w trakcie ktorych rozmowa jest
prowadzona na $cisle okreslone tematy umieszczone w kwestionariuszu wywiadu. To pozwa-
la potem na dokonywanie porownan. Pomocna moze by¢ jednak takze metoda wywiadu bio-
graficznego, dostarczajaca znacznie wigcej informacji, pozwalajaca lepiej rozpozna¢ kontekst
podejmowanych przez absolwenta decyzji i dajaca lepszy wglad w indywidualne wybory re-
spondentéw. Powazng staboscia tej metody jest duzy naktad czasu, jaki si¢ z nig wiaze, co
powoduje, ze moze mie¢ ona tylko charakter pomocniczy, uzupetiajacy. Modyfikacja meto-
dy wywiadu, interesujaca w przypadku studiow miedzywydziatowych, sg wywiady grupowe,
przeprowadzane w populacji 0s6b, ktore konczyly ten sam typ studiow. W przypadku studiéw
migdzyobszarowych oznacza to otrzymanie dyplomu tego samego wydziatu, albo otrzymanie
dyplomu w tym samym roku. Wywiad grupowy przynosi innego rodzaju informacje od ab-
solwentow. Pozwala np. mierzy¢ stanowczo$¢ (niezmienno$¢) ich pogladoéw, uzyskiwaé wie-
dze o opiniach i konfrontowa¢ rézne stanowiska czy oceny.

Jest kwestig otwartg (byta o tym mowa w opracowaniu Monitoring absolwentow stu-
diow miedzyobszarowych — katalog i charakter podmiotow prowadzqgcych monitoring), czy ta

bogata paletg narzedzi ankietowych i badawczych postugiwac si¢ powinny poszczegdlne wy-
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dziaty wzglednie jednostki powotane do organizowania indywidualnych studiow migdzyob-
szarowych, czy tez bardziej odpowiednie byloby utworzenie specjalnej jednostki w uczelni,
wyspecjalizowanej w przeprowadzaniu tego typu badan (takze w odniesieniu do absolwentow
studiow miedzyobszarowych). Nie mozna rowniez wykluczy¢ zlecenia tego typu badan insty-

tucji zewngtrznej wybranej w drodze konkursu.
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