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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 7: Opracowanie modelu tutoringu w ramach studiow miedzyobszarowych

Jerzy Axer

Opracowanie modelu tutoringu
w ramach studiow miedzyobszarowych.

Tutoring a kultura akademicka, cz. I

Uniwersytet jest instytucja swoistg dla kultury europejskiej, wspolnota starszg od
wspolnoty narodowej w dzisiejszym rozumieniu tego stowa. Powstat jako forma zrzeszania
si¢ ludzi pracy umystowej funkcjonujaca poza hierarchig dyktowang relacjami rodzinnymi,
a potem — poza bezposrednig kontrolg aparatu panstwowego. Taka niezalezno$¢ potrzebna
byla tym, ktorzy tworzyli uniwersytet (universitas) po to, zeby mogli rozwijaé swoja cieka-
wos¢ badawcza, a zarazem czyni¢ zdobytg wiedze uzyteczng, co oznacza to takze: dajaca im
utrzymanie, ale nie kosztem ograniczenia wolno$ci poszukiwan lub sprzeniewierzenia si¢
prawdzie.

Autonomia uniwersytecka jest nierozerwalnie powigzana z misja uniwersytetu, z wol-
no$cig ksztaltowania jego wewnetrznej struktury, a przede wszystkim — wolnoscig wybierania
wiadz, uktadania programdéw nauczania i okres§lania przedmiotu badan. Ta autonomia przez
wieki chronita uniwersytet przed nadmiernym wplywem panstwa, instytucji religijnych i ka-
pitatu.

Mozna bez trudu wskazaé szereg niedostatkow w funkcjonowaniu takiego uniwersyte-

tu jako sprawnego przedsigbiorstwa. Bez trudu mozna tez wymieni¢ przyktady naduzywania
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autonomii dla utrzymania przywilejow establishmentu uniwersyteckiego, ktéry nie zawsze
jest wzorem umitowania prawdy i glebokiego zrozumienia misji nauczycielskiej.

Pomimo to, nalezy przede wszystkim pamigtaé, ze autonomiczny uniwersytet posiada
wielka, trudng do przecenienia warto$¢ — jest waznym czynnikiem ksztattowania si¢ spote-
czenstwa obywatelskiego.

Od roku 1989 uniwersytety polskie odzyskiwaty i praktykowaty autonomi¢ w wyjat-
kowo niesprzyjajacych warunkach. Wiele czynnikoéw patogennych oddziatywato nawet na
najlepsze uczelnie. Niedofinansowanie jest tylko jednym z nich; nie mniej szkod wyrzadzita
schizofrenia przepisOw o studiach ptatnych i nieptatnych w uniwersytetach panstwowych,
niekontrolowany rozw¢j instytucji ,,uniwersytetopodobnych”, konieczno$¢ radzenia sobie
z ogromnym wzrostem liczby studentdw w sytuacji braku glebszego zainteresowania kolej-
nych rzadéw tym problemem.

Jestem daleki od twierdzenia, ze uniwersytety nie wymagaja zmian, jestem daleki od
akceptacji status quo. Kwestionuje go na swoja miare od bez mata dwudziestu pigciu lat. Jed-
noczesnie z przekonaniem twierdzg, iz — jak na warunki w jakich dziatalismy — $rodowiska
najlepszych uniwersytetow wykazaty nieoczekiwanie duzg zdolno$¢ do dziatan nonkonformi-
stycznych. Zachowaly tez wiare w instytucje uniwersytetu i przekonanie, ze nauczycielstwo
jest misja. Dlatego uwazam, ze uniwersytet jako wspolnota uczonych i nauczycieli przyjmu-
jacych do swego grona na okres$lony czas kolejne pokolenia ambitnej mtodziezy nie jest insty-
tucja anachroniczng. Nie musi tez ulec przemianie w przedsigbiorstwo $wiadczace ustugi
edukacyjne lub, co gorsza, w supermarket.

Trzeba bowiem pamigtac, iz istota misji nauczycielskiej w uniwersytecie jest nie tylko
przekazywanie studentom wysokiej jakosci wiedzy, lecz takze edukacja pojeta jako ksztatto-
wanie w nich umiej¢tnosci oceniania wlasnych szans, niepodejmowania decyzji przedwcze-
snych, bez odpowiedniego przygotowania, szacunku dla siebie i innych. W wymiarze moral-
nym mamy wi¢c obowigzek chroni¢ studentdw przed marnymi kompromisami i konformi-
zmem; w jezyku biznesu mozna to okresli¢ jako nauke trudnej sztuki trafnej wyceny wlasne;j
wolnosci. Zta wycena godzi bowiem w interesy spoleczenstwa i ,,psuje rynek”.

Jednym z najlepszych sposobdw sprawdzenia, czy srodowisko akademickie ma w so-
bie potencjat i wole wykorzystania autonomii na rzecz lepszego petnienia misji edukacyjne;j,
moze by¢ wprowadzenie do kultury akademickiej konkretnego uniwersytetu, i szerzej, do

krajowego systemu szkolnictwa wyzszego elementdéw tutoralnej opieki nad studentami.
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Celem Zadania 7 jest opracowanie koncepcji tutoringu, ktory miatby si¢ sta¢ jednym
z podstawowych sposobow ksztalcenia w trybie studiéw migdzyobszarowych.

Punkt wyjscia stanowi doswiadczenie jedynej w polskim szkolnictwie wyzszym formy
ksztatcenia, w ktorej tutoring jest obligatoryjny. Sg nim dzialajace od roku 1991 w Uniwersy-
tecie Warszawskim Miedzywydzialowe Indywidualne Studia Matematyczno-Przyrodnicze
(MISMaP) i utworzone rok p6zniej Migdzywydziatlowe Indywidualne Studia Humanistyczne
(MISH)'. Twoércom tych koncepcji od poczatku przy$wiecata idea zagwarantowania studen-
tom MISMaP i MISH stalego kontaktu z zaangazowanymi i nastawionymi proreformatorsko
nauczycielami akademickimi, ktérzy wspotksztattowaliby wraz ze swymi podopiecznymi ich
program zaj¢¢ oraz stuzyli niezawodnym doradztwem i opieka. Po dwudziestu latach funk-
cjonowania tych studiow bez wyraznego zakotwiczenia w ustawie o szkolnictwie wyzszym
dopiero w roku 2011, przy okazji nowelizacji ustawy, pojawil si¢ zapis odnoszacy si¢ w isto-
cie wytacznie do nich: zapis o miedzyobszarowych indywidualnych studiach (art. 8 ust. 2).

W tym czasie MISH-y i MISMaP-y dziataty juz we wszystkich czolowych uczelniach
w kraju. Wszystkie powtarzaly zasadniczy schemat modelu wypracowany w Uniwersytecie
Warszawskim, ale r6znity si¢ bardzo co do jego praktycznej implementacji. Najwicksze zroz-
nicowanie dotyczylo wiasnie form i zakresu obowigzkow tutora, a przede wszystkim formal-
nego umocowania tej funkcji w strukturze uczelni i zasad jej wynagradzania. Jest zatem rze-
czg zasadnicza przemyslenie modelowych rozwigzan w tym zakresie, bez zamiaru niwelowa-
nia kulturowych réznic, jakie moga wyplywac z wewngtrznej struktury roznych uczelni.

Niniejszy Projekt stwarza mozliwosci zgromadzenia niezbednego materialu i wycia-
gnigcia wnioskow. Prace zaplanowano nastgpujaco:

1) W opracowaniu Zadania 1 pod tytutem ,,Analiza syntetyczna unikatowych form
dydaktyki i badan: perspektywa historyczna” zostata juz opisana historia budowa-
nia MISH UW oraz inicjatywa uruchomienia Akademii »Artes Liberales« (AAL)
jako wspdlnej plaszczyzny porozumiewania si¢ i propagowania idei tego typu stu-
diow w Polsce. Kierowatem oboma tymi przedsiewzigciami: MISH w latach
1993-2008; Akademia »Artes Liberales« od momentu jej powstania w roku 1999
do chwili obecnej. W zwigzku z tym jestem w stanie uzupetni¢ dokumentacje wie-

dza o psycho-kulturowych aspektach funkcjonowania srodowiska MISH i AAL

! Obecnie Miedzyobszarowe Indywidualne Studia Humanistyczne i Spoteczne.
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majacych wptyw na sukcesy i niepowodzenia, a tylko czesciowo poswiadczonych
zrédlowo.

2) Zadanie 2 polega na monitorowaniu studiow miedzyobszarowych. W ramach tego
Zadania Kolegium Migdzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Humanistycz-
nych i Spotecznych UW oraz Akademia »Artes Liberales« beda systematycznie
monitorowane w okresie do wrzesnia 2015 (monitoring ten rozpoczat si¢ juz
w grudnia 2011 r.).

3) W ramach Zadania 7 przeprowadzona zostanie kwerenda zagraniczna polgczona
z wizytami studyjnymi, majaca na celu zgromadzenie wiedzy na temat réznych
form tutoringu funkcjonujacych obecnie w akademickiej kulturze Europy. Zamo-
wilem tez seri¢ opracowan dotyczacych réznych koncepcji akademickiego tutorin-
gu w Polsce i roznych aspektow ich praktycznej realizacji.

4) Na podstawie tak zgromadzonego materialu zostanie wypracowana koncepcja ca-
tosciowa. W chwili obecnej rysuje mi si¢ ona jako struktura, ktérag mozna przed-
stawi¢ w formie czterech koncentrycznych kot.

* W centrum znajdzie si¢ model tutoringu przeznaczony dla umocowanych
ustawowo indywidualnych studiow mig¢dzyobszarowych.

* Drugi krag to propozycja form opieki tutoralnej nad studentami adresowa-
na do organizatorow kierunkéw studidow miedzyobszarowych dajacych
wiasne dyplomy i opartych na gromadzeniu punktow ECTS z co najmniej
trzech obszaréw (dziedzin) wiedzy. W obu tych wypadkach tutoring doty-
czy 11 Il poziomu studiow.

* Trzeci krag to rozszerzenie koncepcji modelu omoéwionego wyzej o do-
radztwo (tutoring), ktory obejmie studentow realizujacych takie programy
we wspotpracy miedzyuczelnianej. Uzupeni te koncepcje sugestia objecia
opieka studentdw korzystajacych z oferty migdzyobszarowej w celu posze-
rzenia wlasnego programu ksztalcenia, ale realizujacych dyplomy dyscy-
plinarne.

* Czwarty krag, najszerszy, to propozycja zreformowanego systemu opieki
nad studentami III poziomu, ksztalconymi w ramach interdyscyplinarnych
programoéw doktoranckich. Propozycja tej reformy musi by¢ skorelowana

z rezultatami prac prowadzonych w ramach Zadaniu 9, po$wigeconym

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



,opracowaniu modelu migdzynarodowych miedzyobszarowych badaw-
czych programow doktoranckich”.
Catos¢ prac w Zadaniu 7 ma na celu przygotowanie takiej oferty pracy dydaktycznej
dla kadry akademickiej, ktéra pozwolitaby jej taczyé w autonomicznej uczelni zadania ba-
dawcze z misja nauczycielskg i w ten sposob przyczyniaé si¢ do przywracania uniwersytetom

ich podstawowe;j roli.

Warunkiem konkurencyjnosci polskich uczelni w Europie jest tworzenie wewnatrz
najlepszych autonomicznych uczelni o$rodkéw laczacych dydaktyke i badania, zdolnych
w warunkach masowego ksztalcenia zapewni¢ wlasciwag oferte tym studentom z Polski i spo-
za Polski, ktorzy stawiaja sobie wymagania wyzsze niz przeci¢tne. I to na wszystkich trzech
poziomach ksztalcenia. Kultura tutoringu moze mie¢ zasadnicze znaczenie dla rozwoju takich

struktur.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 7: Opracowanie modelu tutoringu w ramach studiow miedzyobszarowych

Jerzy Axer

Opracowanie modelu tutoringu
w ramach studiow miedzyobszarowych.

Tutoring a kultura akademicka, cz. I1

Czes¢ wstepna: konsultacja Srodowiskowa

Konferencja w Lochowie (10-12 czerwca 2014 r.) w duzym stopniu poswigcona byta,
problematyce strategii budowania programéw migdzyobszarowych oraz $cisle z nig zwigzanej
kwestii wspolnoty akademickiej. Tutoring dotyczy samej istoty funkcjonowania takiej wspol-
noty. Jak stwierdzil jeden z najmtodszych uczestnikéw debaty, trzeba si¢ zdecydowac ,,czy
bedzie si¢ on odbywat w relacji mistrz — uczen, czy na zasadach bardziej partnerskich, na
tworzeniu osobistych relacji obejmujacych cata okreslona grupe ludzi”'.

Wskazywano przede wszystkim na role tutoringu jako katalizatora w procesie odna-
wiania wspolnoty akademickiej. Krytycznie oceniono proces przeksztatcania si¢ relacji stu-
dent — tutor w relacje student — mistrz popierajac ide¢ wielokrotnej zmiany tutora w trakcie
studiow. Postulowano stworzenie ,,srodowiska tutorow” (np. komisji tutoréw danej uczelni

dbajacej o ocene pracy tutora w formie peer review)’. Nie byto roznicy zdan co do tego, ze

' K. Wielecki, komentarz pokonferencyjny.
? Patrz Podsumowanie pracy grupy roboczej na temat tutoringu M. Abramowicza.
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tutoring powinien by¢ obowigzkowy i ze powinien by¢ oceniany nie tylko przez studenta, ale
i przez innych tutorow.

Zwracano jednak takze uwage, iz obecna biurokratyzacja uczelni w istocie przerywa
kulture partnerstwa badaczy i studentéw wypracowang pod koniec istnienia PRL-u 1 napgdza-
ng checig tworzenia alternatywnego wobec $wiata zewngtrznego, etosowego srodowiska aka-
demickiego. Tutoring moze go odnowié, ale moze takze zamieni¢ si¢ we wtasng parodi¢ jesli
zostanie wpisany w system sprawozdawczo-nakazowy”.

Zgodzono si¢, co do tego, ze doswiadczenie polskiego ISM jest unikalne w skali
uczelni europejskich. Przewazatl poglad, ze bez wzgledu na rozwoj tej formy studidéw powin-
no si¢ zachowac:

* wolnos$¢ studenta, co do wyboru tutora,

* obowiazek tutora utrzymywania regularnego kontaktu ze studentem,

* obowigzek tutora do ustalania ze studentem programu studiow,

* obowigzek tutora do gwarantowania mu pomocy merytorycznej przy koncepcji

pracy rocznej i prac nad projektami badawczymi.

Po spotkaniu tochowskim dyskusja toczyta si¢ nadal. Sposrdd nadestanych gloséw na
szczegolna uwage zastuguje opinia prof. Stepnia ostrzegajaca przed przypisywaniem nad-
miernej ,,mocy sprawczej” wzajemnej ocenie studenta i tutora. Im wigksza bedzie ta ,,moc
sprawcza”, tym wigksze ryzyko korupcji o charakterze etycznym. Szczegdlna wage nalezy
zatem przyktada¢ do ksztattu formularza oceny tutora wypeltnianego przez studenta i formula-
rza oceny studenta projektowanego dla tutora. Niebezpieczna moze si¢ okazac, z tego punktu
widzenia, biurokratyzacja i nasilona kontrola tutoringu. Nie tylko naruszy to samg idee, z kto-
rej wyrastaja ISM, lecz podobnie jak wszelkie przeregulowanie w zyciu akademickim, moze
prowadzi¢ do patologii.

Ciekawym watkiem bylo wskazanie bardzo pozytywnych funkcji podwojnego tutorin-
gu na obszarze interdyscyplinarnych studiow doktoranckich’.

Tutoring, jak podkreslano, odroéznia ISM od innych programéw ksztalcenia obejmuja-
cych problematyke miedzyobszarowa. Nie mozna sobie wyobrazi¢ ISM bez tutoringu, ponie-

waz aktywnos$¢ tutorow jest jedynym gwarantem odrebnosci uzyskiwanych przez studentow

? Zob. gtos prof. M. Danielewiczowej w uwagach pokonferencyjnych.
4 Zob. glos prof. P. Stepnia w uwagach pokonferencyjnych.
> Zob. glos dr V. Raczewskiej w uwagach pokonferencyjnych.
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kompetencji od tych, ktére oferuje wybrany przez studenta program/programy studiow dys-
cyplinarnych, z ktérych oferty korzystaja studenci ISM. Postulowano uruchomienie osobnych
modutow ksztalcenia pod kierunkiem tutora. Kwestionowano takze zdecydowanie sensow-
no$¢ zadekretowania ujednolicenia systemu tutoringu w skali ogéInopolskiej®.

Dyskusja ujawnita bardzo wyraznie, jak odmienne sg wyobrazenia o wspdlnocie, kto-

rej umocnieniu stuzy¢ miatby tutoring i pozwolita wyrdzni¢ dwie podstawowe kontrowersje.

* Najwazniejsza, moim zdaniem, dotyczyta utozsamienia osoby tutora z osobg mi-

strza, przy réwnoczesnym réznym rozumieniu roli i sposobow dziatania mistrza.

* Druga dotyczyta granic wolnosci, jakie tutor i jego podopieczny moga uzyskac

w polskim systemie ksztatcenia, przy jednoczesnym dazeniu do préby zdefiniowa-

nia granic wzajemnej lojalnos$ci obowigzujacych w takim tandemie.

Oba te problemy uwazam za niezmiernie wazne dla formutowania koncepcji modelu
tutoringu mogacego dobrze funkcjonowaé w polskiej kulturze akademickie;j.
W ramach niniejszego Projektu staraliSmy si¢ zatem wypracowaé sobie stanowisko

w tych sprawach.

Opiekun naukowy czy mistrz?

Uwarunkowania psychologiczne relacji tutor — student zostaty zdiagnozowane przez
prof. Barbare Bokus’. Nie powtarzajac tutaj catosci tej diagnozy nalezy zwréci¢ uwage na
poparcie przez autorke tzw. dekalogu przykazan Mistrza w relacji z Uczniem®. Te zalecenia
zaktadaja, iz uczestniczenie w dialogu uczen-mistrz ma charakter transgresywny: ,,Dwa me-
chanizmy — rozwigzywania probleméw (Jak?) i rozwijania tematow (Co?) — leza u podstaw
procesu transgresji tak Ucznia, jak i Mistrza, ktorzy w dyskursie rozbudowuja wspolne pole
uwagi”’. Niezwykle trafne opisanie natury takiego dyskursu konczy autorka uwagami o za-
grozeniach, jakie dla relacji tutor — student wynika¢ moga z nie§wiadomego deformowania tej
relacji przez oczekiwania tutora. Zdarza si¢, ze w pewnym sensie stygmatyzuja one studenta

w umysle tutora jako mniej lub bardziej uzdolnionego.

6 Zob. glos dr A. Zalewskiej w uwagach pokonferencyjnych.

7 Patrz opracowanie Uwarunkowania psychologiczne relacji tutor — student przygotowane w ramach
Projektu.

¥ Za Z. Ratajczak (red.), Jak by¢ mistrzem. Profesora Tomaszewskiego pedagogiczne credo,
Wyd.Instytutu Psychologii PAN, Warszawa 2008, s. 53-59.

° B. Bokus, op. cit.
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Inny typ zagrozen dla relacji tutor — student (lub doktorant) analizuje prof. Robert Su-
charski'®. Zwraca uwage na sfere, ktora wychodzi poza $cigane prawem czerpanie korzysci
majatkowych z nieuczciwego pelnienia roli opiekuna, na czym koncentrujg si¢ procedury
kontrolne w uczelniach. Bada znacznie powazniejszy dla idei tutoringu zespo6t zachowan niee-
tycznych zagrazajacych tej relacji. Wyrdznia typ tutora-mistrza i tutora-doradcy oraz podkre-
sla zalety modelu mieszanego. Najbardziej zagrozony zachowaniami nieetycznymi jest,
wedlug Sucharskiego, model mistrz-uczen. Czgsto bowiem wytwarza si¢ zalezno$¢, ktora
jest przetozeniem na grunt akademicki relacji rodzice — dziecko. Stosunek emocjonalny do
podopiecznego zmniejsza zdolno$¢ tutora do obiektywnej oceny ucznia, a zwicksza jego go-
towo$¢ do wykorzystywania swojego autorytetu w uczelni na jego rzecz. Student z kolei wy-
korzystujac swoja role przybranego dziecka moze wywiera¢ nacisk na tutora w celu osiagnie-
cia nienaleznych korzysci. To jest czarna strona relacji mistrz — uczen w polskich warunkach.

Dodam, ze temu zjawisku sprzyja — paradoksalnie — biurokratyzacja zewngtrznego
systemu nadzoru. Zachowania nepotyczne Srodowisko akademickie toleruje jako obrong
przeciwko zewnetrznej opresji. Sucharski bardzo stusznie, moim zdaniem, zwraca uwagg tak-
Ze na mniej oczywiste niebezpieczenstwo, ktorego zrodtem jest wyznawczy stosunek studenta
do tutora. Prowadzi on do calkowitego podporzadkowania si¢ i do niejasnych, wchodzacych
w strefe plagiatu, praktyk.

Ponadto tutoring Zle zaprojektowany moze prowadzi¢ do przenoszenia na grunt aka-
demicki systemu ,,uslug kolezenskich” powszechnie funkcjonujacego w Polsce jako kraju,
gdzie stopien zaufania spolecznego jest bardzo niski.

Oczywiscie taka sytuacja nie wyklucza mozliwos$ci stworzenia w uniwersytecie wa-
runkow, w ktérych poziom zaufania staje si¢ lokalnie wysoki i zasada oparcia relacji tutor —
student na ,,projekcie opieki catosciowej” przynosi wielkie korzysci''. Jestem jednak zdania,
ze takie warunki tatwiej stworzy¢ w srodowisku studiéw interdyscyplinarnych konczacych si¢
wlasnym dyplomem niz w warunkach ISM, gdzie bardzo trudno o prowadzenie badan zespo-
towych pozwalajacych monitorowac prace tutora i studenta w sposob nie biurokratyczny.

Prof. Pawel Stepien analizuje problem tutoringu z innego punktu widzenia. Podsumo-

wuje wnioski ze swojego uczestnictwa w przygotowaniu Kolegium Miedzywydzialowych

" R.A. Sucharski, Zagrozenia korupcyjne w ramach tutoringu (opracowanie na potrzeby niniejszego
Projektu).

' Zob. K. Rutkowski, Relacja student — tutor w kraju o niskim stopniu zaufania spolecznego (opraco-
wanie na potrzeby niniejszego Projektu).
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Indywidualnych Studidow Humanistycznych na Uniwersytecie Warszawskim do akredytacji
przeprowadzonej przez Panstwowa Komisje Akredytacyjng w roku 2011. Rozwaza tez uwa-
runkowania prawne, ktére wynikaja z nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym w tym sa-
mym roku (wymogi Krajowych Ram Kwalifikacji i regulacje systemowe zapewniania jakosci
ksztatcenia)'?. Jako problem podstawowy dostrzega kwestie odrebnosci ISM wobec miedzy-
obszarowych programéw ksztalcenia planowanych zgodnie z zasadami KRK jako studia
standardowe, niezindywidualizowane i nietutoralne.

Jego zdaniem rola tutora zmienia si¢ w wyniku tych regulacji radykalnie. Przestaje on
by¢ glownie doradca w zakresie wyborow programowych, zaczyna bowiem ponosi¢ odpo-
wiedzialno$¢ za efekty ksztatcenia specyficzne dla ISM. Jest to kompletne novum, ktore wy-
musza przeformutowanie koncepcji tutoringu w ksztalceniu interdyscyplinarnym i radykalne
jego sformalizowanie, ktore z kolei zagraza zbiurokratyzowaniem. To takze wchodzi w kon-
flikt z wizja tutora-mistrza pozostajacego z podopiecznym w opisanej na wstepie tego para-

grafu relacji swobodnego, ,,transgresywnego” dialogu.

Moim zdaniem, wbrew opinii niektorych naszych konsultantéw i autorow opracowan
i wbrew pogladom niektorych tutoréw, nalezy w polskich warunkach nie dopusci¢ do wyko-
rzystania sformalizowanego systemu opieki tutorskiej do wzmocnienia dziedziczonego kultu-

rowo modelu mistrz — uczen.

Jestem zdania, Ze zagrozenia etyczne sg w polskich warunkach tak duze, iz trzeba by¢

bardzo ostroznym nawet w dopuszczaniu do taczenia tutoringu z promotorstwem.

Granice lojalnosci — granice wolnosci

Rozwoj tutoringu w obregbie polskich uniwersytetow prowadzacych humanistyczno-
spoteczne ISM-y (obecnie 11 uczelni) pozwala stwierdzi¢ znaczng rozbieznos¢ w stopniu
sformalizowania i w regutach dziatania tutora’. Udziat studenta w wyborze tutora polega
zazwyczaj na uzgodnieniu takiej relacji miedzy studentem a pracownikiem naukowym i za-
twierdzeniu jej przez kierownictwo MISH-u; opieka taka trwa w zasadzie przez jeden rok
akademicki, moze jednak ulec przedtuzeniu. Pojawia si¢ takze inny tryb: wybor tutora uzgad-

nia kierownictwo MISH-u ze studentem i opieka trwa przez caly okres studiéw. Tylko na

12p. Stepien, Tutoring i odpowiedzialno$é za program studiéw w ramach indywidualnych studiow mie-
dyzobszarowych (opracowanie na potrzeby niniejszego Projektu).

5 Dokumentacja, patrz A. Zalewska, Tutoring w wydaniu polskim. Doswiadczenia MISH-6w (opraco-
wanie na potrzeby niniejszego Projektu).
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bardzo matym MISH-u (na Uniwersytecie 1.0dzkim) opiekunéw naukowych powotuje kie-
rownictwo MISH z list przygotowywanych przez wydziaty. Roznie tez okreslone sg zakresy
obowigzkow tutorow.

Wspdlne dla wszystkich ISM jest jedynie to, iz obowigzek realizowania programu pod
opieka tutora obejmuje:

* prawo do indywidualnej §ciezki ksztatcenia kazdego studenta,

* szansg realizacji przez studenta indywidualnych zainteresowan i fascynacji nau-

kowych,

Z punktu widzenia studentéw prawo do wyboru opiekuna naukowego jest czesto trak-

towane jako podstawowe prawo i warunek podjecia decyzji studiowania w ramach ISM.

Wida¢ wyraznie, ze biurokratyzacja i standaryzacja funkcji tutora w instytucjach pro-
wadzacych ISM z jednej strony wydaje si¢ nieunikniona, z drugiej — wchodzi w konflikt
z ideg wolnosci przyswiecajacej utworzeniu tych studiow.

Konstruktywnym pomystem jest koncepcja prof. Sucharskiego'* budowania relacji tu-
tor — podopieczny na zasadzie ,,odpowiedzialnego partnerstwa”. Jej istota polega na wycia-
gnigciu wnioskéw z priorytetow zapowiedzianych w komunikacie z konferencji europejskich
ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwie wyzsze (Bukareszt, 26-27 kwietnia 2012 r.).
Postulat ten zaklada taka misje uczelni, ktérej nie da si¢ spelni¢ bez wprowadzenia partner-
skiej relacji tutor — podopieczny. ISM moga by¢ katalizatorem takiego procesu.

Argumentacja prof. Sucharskiego wydaje mi si¢ przekonywajaca i pozwala, moim
zdaniem, jasno sformutowac granice lojalnosci tutora wobec podopiecznego i wobec uczelni.
Jednoczesnie w maksymalnym stopniu zapewnia poszanowanie wolnosci studenta i jego
podmiotowos¢. Relacja partnerska moze by¢ kategorig nadrzedna pozwalajaca na pewne zin-
tegrowanie zroznicowanych lokalnie form tutoringu. Nadaje si¢ do wdrozenia nie tylko
w ramach ISM, lecz takze na poziomie interdyscyplinarnych studiow doktoranckich i zindy-
widualizowanych studiow miedzyobszarowych wydajacych wiasny dyplom. Przekonuje mnie
zwlaszcza poglad, iz taka partnerska relacja zachowuje zalety relacji mistrz — uczen, ale wol-
na jest od ich wad opisanych w poprzedniej czgsci tego opracowania. W dodatku nie zaktada
implicite, ze nauczyciel akademicki i student sg aktywni w tej samej subdyscyplinie naukowe;j

(co jest zatozeniem anachronicznym, zwlaszcza w studiach interdyscyplinarnych). Partner-

' Op. cit.; patrz takze glos nadestany po dyskusji w Lochowie.
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stwo uswiadamia obu stronom, iz w $§wiecie, w ktorym informacja jest powszechnie dostepna,
nauczyciel akademicki i student rdznig si¢ nie zasobem informacji a przede wszystkim do-
swiadczeniem badawczym mierzonym liczbg sukcesow i porazek. Trudno o lepszy sposob

realizowania zasady ,ksztalcenia ukierunkowanego na studenta” niz taki tutoring'.

Kontekst miedzynarodowy

W celu umieszczenia sporéw o rézne formy tutoringu w szerszym kontek$cie nalezy
bra¢ pod uwage, jak ta forma pomocy udzielanej studentom przez uczelnie funkcjonuje
w innych krajach europejskich.

Przeprowadzono dwa rodzaje kwerend:

I.  Kwerend¢ majaca na celu zdiagnozowanie réznic i podobienstw miedzy formami
tutoringu w réznych krajach a polska praktyka charakterystyczng dla ISM. Prowa-
dzit ja zespot opierajac si¢ na zgromadzonej dokumentacji, wizytach studyjnych
i wywiadach'®.

II.  Niezalezng kwerend¢ zbierajaca dane dostepne w Internecie na oficjalnych stro-
nach ponad 200 uniwersytetow na catym §wiecie. Jej celem byto zidentyfikowanie
specyficznych form tutoringu deklarowanych jako powiazane z ksztalceniem in-

terdyscyplinarnym (a takze multi-, cross- i transdyscyplinarnym)'”.

Ad L.

Ponizej przedstawiam najwazniejsze rezultaty tej kwerendy, ktore mozna podzieli¢ na
trzy kategorie: regulacji prawnych, relacji student — tutor i zakresu porownywalnosci z pol-

skim modelem praktykowanym na ISM.
L1.

Sfera regulacji prawnych:
a) Stwierdzono, ze nie istnieje zadna prawna definicja tutoringu, ktéra regulowataby

sposdb rozumienia i wypetniania tej funkcji.

1> Zob. Aneks 1.

'® Rezultaty kwerendy zaméwionej w ramach Projektu przedstawione w raporcie T. Lewinskiego i in.

7 Patrz T. Finikov, Models of tutoring (opracowanie z roku 2014 przygotowane na potrzeby niniejszego
Projektu).
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b) Nie istniejg zadne ogdlnoeuropejskie ani krajowe normy, ktore na obszarze UE lub
poszczeg6lnych krajow zalecalyby lub propagowaly jakis model tutoringu, lub
ograniczaly wprowadzanie innych modeli.

c) Wszystkie regulacje i zasady formutowane sa w obrebie kazdej uczelni oddzielnie
zgodnie z jej potrzebami, mozliwo$ciami i tradycja; mozliwe jest tez wspotistnie-

nie w tej samej uczelni réznych form tutoringu.
L.2.

Modele tutoringu (analizowane na podstawie kwestionariusza, ktorym poshugiwat si¢

zespot'®).

Brano pod uwage przede wszystkim takie sytuacje, w ktorych role tutora petni nau-
czyciel akademicki (lub starszy student), a nie pracownik administracyjny danej instytucji
szkolnictwa wyzszego. Ma on pod opieka jednego studenta lub ich grupg (zwykle nie wicksza
niz trzy osoby) i realizuje to zadanie w ramach wykonywanych obowiazkéw akademickich'’.

Ponizej umieszczam wnioski, ktére dotycza wyltacznie tutoringu dydaktyczno-

naukowego.

1.2.1.

Tutoring nie jest nierozerwalnie zwigzany z ksztalceniem interdyscyplinarnym, a tym
bardziej miedzyobszarowym. Wspiera on proces dydaktyczny na bardzo réznych kierunkach
inie jest rezultatem upowszechnienia si¢ jakiegokolwiek modelowego rozwigzania. Jedynie
model ,,Oxford-Cambridge” jest czym$ w rodzaju wzornika, ktory jednak nie daje si¢ tatwo

(wcale?) skopiowaé poza strukturg dydaktyczng i tradycja akademicka, w ktérej powstat.

1.2.2.
W praktyce kontynentalnej:
a) rzadko rola tutora przeksztatca si¢ w relacje mistrz — uczen,
b) wolnos¢ wyboru tutora przez studenta nie jest przewazajaca formuta,
c) bardzo rozne sg zakresy wzajemnych zobowigzan studenta i tutora,

d) bardzo rozbiezne sg zasady wynagradzania i oceniania pracy tutora.

'8 Umieszczam go w Aneksie 2.

' Za odrebna kategorie uzna¢ nalezy tutoring nie nakierowany na wsparcie dydaktyczne, lecz na pomoc
w integracji studentow ze Srodowiskiem, tzw. personal tutor. Moze to przynie$¢ dobre wyniki z punktu widzenia
decyzji pozostawania studentow na studiach po I roku (czgsto powoduje to réznice do 10%).

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




15

1.3. Zakres porownywalnosci z polskim modelem praktykowanym na ISM

Ze wzgledu na cel Projektu, prowadzacy kwerende za wazne kryterium badawcze
uznali stopien podobienstwa analizowanych modeli tutoringu do modelu wypracowanego
i stosowanego w Polsce na studiach typu MISH. Na model ten sktadajg sie, jak wyzej napisa-
tem podsumowujac dyskusje srodowiskowa, cztery elementy: 1) indywidualny kontakt tuto-
row ze studentami, 2) wspdlne projektowanie indywidualnego programu studiow, 3) pomoc
merytoryczna tutora przy pisaniu prac rocznych lub wykonywaniu innych zadan zaliczanych
studentowi jako czes¢ wymagan absolutoryjnych i 4) samodzielne wybieranie tutora przez
studenta.

Te wlasnie cechy charakterystyczne miatl na uwadze zespdt prowadzacy kwerende
wiaczajac do listy pytan badawczych punkt 8 ,,Podobienstwo do modelu MISH — protokot

rozbieznosci”.

L.3.1.

Z zebranych danych wynika, ze niektére rozpowszechnione formy tutoringu nie maja
zadnego odpowiednika w praktyce ISM. Sa to: writing tutor (pomagajacy w przygotowaniu
prac); tutor ograniczajacy si¢ do prowadzenia ¢wiczen interdyscyplinarnych; peer tutor (stu-
dent II poziomu lub doktorant wspotprowadzacy zajecia na I poziomie studidow); tutor-
doradca akademicki spetniajacy w imieniu instytucji role nieformalnego przewodnika studen-

ta po ofercie dydaktycznej (jest to doradztwo nieobowigzkowe i niezindywidualizowane).

1.3.2.

W obszarze tutoringu kontynentalnego pewne podobienstwo do modelu tutoringu
praktykowanego w MISH zachodzi w przypadku funkcji tutora kierunku dodatkowego (in-
dividual minor) odpowiedzialnego za program studiow na tym kierunku oraz wybieranego

przez samego studenta (np. University of Twente, Holandia).

1.3.3.

Nieco wicksze podobienstwo funkcji tutora do praktyki polskiej znalez¢é mozna
w Amsterdam University College. Tutor jako opiekun naukowy pelni tam centralng role
w procesie ksztalcenia studenta. Podobnie jak na MISH-u podstawg jego pracy jest staty kon-
takt osobisty z podopiecznym i1 wspdlne formowanie catosci programu studiéw indywidual-
nych. Tutorzy tworza zespdt podzielony na sekcje odpowiedzialne za humanistyke, nauki

spoteczne i nauki przyrodnicze. To zintegrowane srodowisko w istotny sposob wspottworzy
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kulture calej instytucji. Pod tym wzgledem mogloby by¢é wzorem do nasladowania przy re-
formie systemu tutoringu w MISH.

Wskazano tez podobienstwa miedzy tutoringiem w MISH-u a niektérymi formami
opieki tutorskiej na poziomie studidow doktoranckich (np. Tallin University of Technology

Doctoral School).

1.3.4.

Podobienstwo miedzy tutoringiem funkcjonujacym w systemie Oxford-Cambridge
a praktyka tutoringu w polskich ISM zachodzi gtownie na poziomie zatozen ideowych, nie
ma to jednak glgbszego przelozenia na praktyke. Dzieje si¢ tak przede wszystkim dlatego, iz
tutoring angielski odnosi si¢ do zupelnie innego niz kontynentalny sposobu studiowania, po-
dzielonego na cze$¢ gtowna (obowiazkowa) okreslang jako tutoriale i czg$¢ uzupelniajaca

(nieobowigzkowa) stuzaca gromadzeniu wiedzy dyscyplinarnej (wyklady).
1.4. Podsumowanie wynikow kwerendy

1.4.1.
Polski model ISM ma cechy oryginalnego rozwigzania. Wyro6znia si¢ przede wszyst-
kim potozeniem nacisku na naukowy i1 dydaktyczny aspekt tutoringu i na dobrowolnos$¢ rela-

cji student — tutor.

1.4.2.

Kwerenda wykazata, ze tutoring jest w Europie kontynentalnej — poza wielkg Brytania
— stosunkowo rzadkim sposobem sprawowania opieki nad studentami. Jego atrakcyjno$¢ ro-
$nie jednak obecnie wraz z umasowieniem studiow i rozluznieniem relacji osobistych kadry

dydaktycznej ze studentami.

1.4.3.

Tutoring wywodzacy si¢ z tradycji Oxford-Cambridge wplynal mocno na wyobraznie
tworcow ISM przed dwudziestu laty. Wobec potrzeby zreformowania tutoringu funkcjonuja-
cego na MISH, wynikajacej z nowych uwarunkowan prawnych (wymogi KRK i regulacje
systemowe zapewniania jako$ci ksztalcenia), opracowanie finalne niniejszego Zadania ade-
kwatnos¢ tej inspiracji w odniesieniu do polskich warunkéw wymagaé¢ bedzie osobnego zana-

lizowania.
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Ad II.

Kwerenda ta miala na celu: skonstruowanie prostego schematu stuzacego do opisania
rozwoju relacji tutor — student w czasie, przydatnego do planowania pracy tutora; sporzadze-
nie spisu zroznicowanych rol, jakie tutor moze uzna¢ za najstosowniejsze dla siebie; opraco-
wanie trzech bazowych modeli tutoringu. Najwazniejszym jednak celem tego opracowania
byta identyfikacja kilku oryginalnych form tutoringu skutecznych na studiach inter-, multi-,
cross- 1 transdyscyplinarnych.

Ponizej przedstawiam najwazniejsze, moim zdaniem, wnioski z realizacji zatozonych

celow.
11.1.

Etapy relacji tutor — student zostaly przedstawione na drodze wielkiego uproszczenia
tych skomplikowanych relacji. Ten schemat jest mato przydatny w praktyce wobec wielosci

,Hkultur tutorskich” niemozliwej do uchwycenia przy przyjetej metodzie gromadzenia danych.
I1.2.

Wyro6znione role tutora zostaly okreslone jako:

a) Tutor jako tworca (designer) indywidualnego modutu ksztatcenia zgodnego z wy-
mogami danej specjalnosci, planujacy rozktad obowigzkow studenta.

b) Tutor jako pomocnik (facilitator), ekspert pomagajacy studentowi w rozpoznaniu
wlasnych sukcesow i1 btedow oraz w planowaniu pracy. Ulatwia tez studentowi
wspotprace z innymi studentami.

c) Tutor jako doradca (advisor) i konsultant ktory udziela studentowi wszechstronne;j
pomocy w sprawach poza dydaktycznych.

d) Tutor jako osoba pomagajaca studentowi w zdobywaniu $rodkéw (w tym mate-
rialnych) potrzebnych do realizacji programow ksztatcenia.

e) Tutor jako menedzer, ktory kieruje zespolami tutorow oraz/albo kontroluje prze-
bieg procesu dydaktycznego (lacznie ze sporzadzaniem list obecnosci i kontrolo-
waniem trybu rejestracji studentow na zajecia).

f) Tutor jako badacz zajmujacy si¢ analizg praktyk tutorskich wiasnych, a takze cu-
dzych w celu gromadzenia materiatéw dla nieustannego doskonalenia tej praktyki.

Uwaga: wyzej wymienione role nie sg rozdzielne i mogg taczy¢ si¢ w dziataniach jednej oso-

by lub tez wcale nie by¢ praktykowane w danej kulturze akademickiej, srodowisku lub uczel-
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ni. Przedstawiona lista r6l moze by¢ przydatna przede wszystkim jako wykaz obszarow, na
ktérych realizowac si¢ moze relacja tutor — student. Nie powinna natomiast, moim zdaniem,
by¢ zacheta do proponowania zbyt $cistych, administracyjnie nakladanych ram, w ktorych
taka relacja ma si¢ zamkng¢. Pomimo, iz dla managementu w kazdej instytucji wygodna by-
taby jak najscislejsza regulacja, to stanowi¢ ona moze istotne zagrozenie dla glebszego sensu

wprowadzania systemu opieki tutorskiej.

I1.3.

Z punktu widzenia potrzeb studenta trafnie, moim zdaniem, wyrdzniono trzy obszary

zobowigzan tutora.

a) Tutor jest potrzebny studentowi dlatego, ze zajgcia wchodzace w sktad curriculum
nie wystarczaja do osiggniecia zatozonych celow ksztatcenia.

b) Student potrzebuje tutora jako dodatkowej pomocy dlatego ze wymaga specjalnej
opieki ze wzgledow spotecznych lub brakow we wczesniejszej edukacji. Taki tuto-
ring moze mie¢ charakter grupowy lub indywidualny, by¢ zatem realizowany
przez oferowanie dodatkowych kursow lub opieke indywidualng nad jednym lub
wigkszg iloscig studentow.

c) Student potrzebuje pomocy tutora wychodzacej poza sfer¢ opieki dydaktyczno-
naukowej.

Uwaga: W praktyce tutor spotyka si¢ czesto ze studentem, ktory zgtasza potrzeby co do tych
wszystkich rodzajow opieki, w réznych proporcjach. Dlatego, zwlaszcza w warunkach pol-
skich, nalezy ten podzial traktowaé bardzo elastycznie. Zaleznie od sytuacji w konkretnej
instytucji i w konkretnym $rodowisku lepsza decyzja moze by¢ rozszerzenie zakresu zadan
tutora, lub przeciwnie — jego ograniczenie i tworzenie zespotéw tutorskich o réznych kompe-

tencjach.

11.4.

Najistotniejszy dla naszego Projektu wniosek z tej bazy danych stanowi wskazanie
form tutoringu zespolowego praktykowanego na niektorych studiach inter-, trans- i cross-
dyscyplinarnych. W opracowaniu wyrdzniono pig¢ wariantoéw. Wszystkie funkcjonuja wy-

tacznie na poziomie studiow doktoranckich. Sg to:
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Kilku tutorow opiekuje si¢ tym samym studentem, ale pelnig rozne role: jeden
z nich jest gldéwnym opiekunem, a pozostali opiekunami pomocniczymi (tak np.
w Ludwig Maximilians Universitit w Monachium).

Kilku tutoréw opiekuje si¢ tym samym studentem, przy czym kazdy z nich repre-
zentuje inng dyscypling naukowg (przyktady z USA i Kanady).

Duzy zespo6t tutorow opiekuje si¢ grupa studentéw pod kierunkiem dziekana wy-
dziatu, ktéry pelni rolg kierownika zespotu. W sktad zespotu wchodza tutorzy po-
mocniczy reprezentujacy kazda z dyscyplin objetych programem studiow (przy-
ktady z USA, oraz na gruncie polskim — Migdzynarodowy Program Doktorancki
realizowany na Wydziale ,,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego w latach
2011-2015).

Kilku tutoréw opiekujacych si¢ tym samym studentem rekrutuje si¢ z réznych
o$rodkow realizujacych wspoélnie interdyscyplinarny program studiow (np. Aka-
demia »Artes Liberales« w Polsce).

Zespo6t tutorski opiekujacy sie studentem obejmuje nie tylko nauczycieli akade-
mickich, ale takze osoby spoza srodowiska akademickiego (tak np. Instituto Supe-
rior Tecnico w Portugalii oraz Graduate School for Transnational Studies w Ber-
linie). Udziat takich 0s6b moze by¢ obligatoryjny lub opcjonalny (w tym przypad-

ku powotywane sg one na zyczenie studenta).

Uwaga: Zidentyfikowane formy zespotowej opieki nad doktorantami moga w polskich wa-
runkach zosta¢ rozszerzone na inne formy studiéw migdzyobszarowych. Szczegdlnie istotna
moze si¢ okazac¢ ich rola przy realizacji studiow migdzyobszarowych zakonczonych wtasnymi
dyplomami (w odréznieniu od ISM) oraz oczywiscie na poziomie mi¢dzyobszarowych lub

interdyscyplinarnych studiow doktoranckich.

Podsumowanie

Zgromadzony materiat i przebieg konsultacji srodowiskowych wskazuja na koniecz-
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no$¢ rewizji moich wstepnych zatozen przedstawionych w opracowaniu z roku 2013, w kto-
rym wyrazatem opini¢, iz koncepcja calosciowa odpowiednia do polskich warunkéow da si¢
przedstawi¢ w formie czterech koncentrycznych kot. Od najmniejszego $rodkowego kota
(symbolizujacego najscislej zdefiniowany tutoring na studiach typu ISM juz ustawowo umo-

cowanych w prawie polskim) rozchodzi¢ si¢ miaty szersze krggi. Nastepny krag odpowiadac
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miat tutorskiej opiece naukowej, ktéra objetaby wszystkich studentow na miedzyobszarowych
silnie zindywidualizowanych kierunkach studiow wydajacych wiasne dyplomy (np. realizuja-
cych ponad 50% ECTS z zaje¢ na podstawie wlasnego wyboru). Kolejny krag miat obejmo-
wac studentéw realizujacych dyplomy dyscyplinarne i otrzymujacych konsultacje tutorskie
wylacznie odnosnie wyboru zajeé z oferty ogolnouniwersyteckiej (spoza wlasnego wydzialu
i dyscypliny). Ostatni krag odnositby si¢ do zreformowanych interdyscyplinarnych progra-
moéw doktoranckich.

Cata ta koncepcja oparta byta na blednym przekonaniu, iz mozna stworzy¢ ogolnopol-
ski model tutoringu dajacy si¢ upowszechnia¢ w podobnej formie w réznych uniwersytetach
w catym kraju. Obecnie jestem w petni §wiadomy, ze zgromadzony material i dyskusja $ro-
dowiskowa zalecajg odmienng koncepcje.

Nalezy dazy¢ do wprowadzenia w Polsce w zwigzku ze studiami migdzyobszarowymi
tutoringu o réznorodnym charakterze, tworzac nie rozwigzanie modelowe, lecz oferte zr6zni-
cowanych rozwigzan wariantowych. Ich zréznicowanie powinno by¢ zwigzane zar6wno
z wyborem modelu instytucjonalnego osadzenia studiéw miedzyobszarowych w danej uczel-
ni, jak tez z wyborem sposobu ich realizacji. Ten z kolei wynika¢ musi ze specyfiki §rodowi-

ska, ktore podejmuje si¢ tego zadania, i opracowuje konkretny program ksztalcenia.

Przygotowujac koncepcje tutoringu nie powinniSmy zatem planowac go jako zestan-
daryzowanego sktadnika systemu szkolnictwa wyzszego w catym kraju, lecz traktowac jako
czes$¢ catosciowej strategii dydaktycznej danej uczelni, wazny sktadnik wtasciwej jej ,,kultury

miedzyobszarowosci”.

Warianty tej koncepcji musza uwzglednia¢ cztery czynniki okreslajace charakter da-
nych studiow miedzyobszarowych. Sg to:
a) stopien tozsamosci i autonomii instytucjonalnej (por. wyniki koncowe Zadania 2),
b) zasada tworzenia programu studiow (por. wyniki koncowe Zadania 6).
c) modele realizowanych badawczych programéw dla doktorantéw (por. wyniki kon-
cowe Zadania 9).
d) dostgpnos¢ dla kadry kurs6w doskonalenia profesjonalnego (por. wyniki koncowe
Zadania 10).
Takie uwarunkowania sprawiaja, iz praktyka tutoringu wychodzaca z oryginalnego
polskiego doswiadczenia tradycji MISH-6w i MISMaP-6w i pozostajaca w dialogu z tenden-

cjami i rozwigzaniami pojawiajacymi si¢ na globalnym rynku edukacyjnym musi by¢ zabez-
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pieczona przed wszelkim biurokratycznym skostnieniem. Musi by¢ bowiem zréznicowana
wedle tego, jakie wsparcie otrzyma od lokalnego autonomicznego srodowiska uniwersytec-
kiego. Kazde inne rozwigzanie doprowadzi w kréotkim czasie do kompromitacji tej idei i jej
wyrodzenia si¢ w pusty formalny rytuat.

Moim zdaniem, wprowadzanie tutoringu jest w duzo mniejszym stopniu problemem
menedzersko-ekonomicznym, a w duzo wigkszym problemem zmiany kulturowej obejmuja-
cej zarowno kadre akademicka, jak i studentow. Wyniki pracy w niniejszym Projekcie nie
pozwalaja na tatwy optymizm w tym zakresie. W ciggu minionych dwudziestu lat wszelkie
zmiany pozytywne zachodzily jedynie lokalnie, w wyniku dziatania jednostek lub niewielkich
grup ludzi wewnatrz srodowiska akademickiego.

System szkolnictwa wyzszego — zardwno przepisy prawa panstwowego jak i regulacje
wewnatrz uniwersyteckie — w zasadzie zadnego tutoringu jako czesci pracy nauczycielskiej
1 podstawy wynagradzania kadry nie przewiduje. Sama kadra akademicka natomiast najchet-
niej mysli o tutoringu w kategoriach tradycyjnej koncepcji promotorstwa przeksztatcajacego

si¢ stopniowo w rodzaj wiasnej ,,szkoly naukowe;”.

Dlatego za zasadnicze dla uksztattowania si¢ w polskim $srodowisku akademickim
,Hkultury tutoringu” jako waznego sktadnika kultury migdzyobszarowosci uznalem ustalenie
w danym $rodowisku uzgodnionych przez nie i jasno okreslonych relacji migdzy rola tutora
a funkcja promotora oraz wyznaczenie akceptowanych w tym srodowisku granic wolnosci,
w jakich dziata¢ moze tandem tutor — student realizujgc program ksztatcenia. Towarzyszy¢
temu powinno wlasciwe zdefiniowanie granic wzajemnych lojalno$ci, ktére moze zmniejszy¢

ryzyko niejasno$ci w tym zakresie.
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ANEKS 1

Zalozenia ,,odpowiedzialnego partnerstwa” w relacji tutor — podopieczny

(zaczerpnigte z opracowania R. Sucharskiego Zagrozenia korupcyjne w ramach tutoringu)

Partnerska relacja bowiem:

a) przyjmuje zasade autonomii i podmiotowosci tutora i podopiecznego - realizacja
tej zasady jest rozumienie procesu nauczania jako wzajemnego ‘uczenia si¢’
1 uznanie tego za jedyny sposob zapewnienia jednosci nauki i nauczania oraz ich
jakosci,

b) opiera si¢ na zasadzie dialogu, w ktorej kazdy z jego uczestnikdw ma zapewnione
rowne prawo do wyrazania swych pogladow,

c) zapewnia swobod¢ wymiany mysli i argumentdw, uznajac to za jedyny sposob de-
baty tak w relacjach wewnatrz-uniwersyteckich, jak réwniez pozauczelnianych,

d) zapewnia bliski kontakt tutora i podopiecznego,

e) wlacza podopiecznego do badan i przedsiewzige¢ naukowych,

f) wspiera procesy doskonalenia kompetencji komunikacyjnych tak tutora, jak i po-
dopiecznego,

g) inicjuje naukowe i edukacyjne projekty oparte na rozumieniu procesu nauczania
jako wzajemnego ‘uczenia si¢’,

h) propaguje rozumienie procesu nauczania jako wzajemnego ‘uczenia si¢’,

1) gwarantuje elastyczno$¢,

j) zapewnia absolwentowi umiejetnosci pozadane w kontaktach migdzyludzkich ze
wzgledu na wlasciwy sobie zindywidualizowany i konsultacyjny system opieki
nad studentem,

k) wspiera proces doskonalenia kompetencji dydaktycznych tutora.

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



ANEKS 2

Kwestionariusz stuzacy do zdefiniowania modeli tutoringu

(z: T. Lewinski, ,, Kwerendy, badanie i analiza dokumentacji oraz wywiady dotyczgce rozwig-

zan w zakresie monitoringu absolwentow w kraju i wybranych krajach Europy”)

1) Typ relacji miedzy tutorem a studentem
* (Czy uczestnicy procesu tutorskiego daza do stworzenia relacji mistrz —
uczen?
* (Czy tutor wymaga od studenta wigczenia si¢ w dzialania spoleczne?
¢ (Czy istnieje peer-tutoring i czym si¢ wyr6znia?
2) Typ relacji miedzy tutorami
* (Czy tutorzy tworza srodowisko lub mozliwg do wyodrgbnienia grupg nauczy-
cieli w strukturze uczelni?
3) Zakres obowigzkow tutora
* Jak tutorzy rejestrujg przebieg spotkan i tres¢ catosci tutorialu?
* (Czy tutor jest oceniany i jak? Czy ponosi odpowiedzialno$¢ za efekt tutoria-
lu?
4) Zakres uprawnien tutora
* (Czy tutorzy uczestnicza w ocenianiu studentow?
5) Procedury i kryteria powotywania tutoréw
* (Czy kandydaci na tutorow musza spetni¢ specyficzne Kryteria, zeby objac
funkcje tutora?
* (Czy kto$ przydziela studentowi tutora lub pomaga mu w wyborze tutora?
* (Czy tutorzy s3 przygotowywani do bycia tutorami?
6) Analiza metod dydaktycznych stosowanych przez tutorow
* (Czy tutorzy naklaniajg podopiecznych do poszerzania horyzontow?
* (Czy tutor angazuje podopiecznych w swoje badania?

* Badanie innych form merytorycznego wspierania studentow.

.
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7) Pozycja tutora w toku organizacyjnym studiow.
* (Czy tutorzy sa wynagradzani i jak?
* (Czy spotkania z tutorem sa obowigzkowe?
¢ (Czy tutorzy maja obowigzek orientowaé si¢ w kwestiach administracyjnych
i w nich aktywnie uczestniczy¢?
8) Podobienstwo do modelu MISH — protokot rozbiezno$ci
* Kontakt indywidualny jako podstawy typ pracy tutora ze studentem.
¢ Udziat tutora w projektowaniu programu studiéw studenta.
*  Pomoc merytoryczna swiadczona studentowi przez tutora.

* Prawo studenta do wyboru tutora.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 7: Opracowanie modelu tutoringu w ramach studiow miedzyobszarowych

Jerzy Axer

Opracowanie modelu tutoringu
w ramach studiow miedzyobszarowych.
Koncepcja zroznicowania tutoringu zaleznie od modelu

i stopnia indywidualizacji studiow miedzyobszarowych

Analizy przedstawione w moim poprzednim opracowaniu zatytutowanym ,,Tutoring
a kultura akademicka w Polsce, cz. II” mozna obecnie uzupetni¢ o opracowania i opinie ilu-
strujace ksztattowanie si¢ reformy tutoringu w ramach warszawskiego Kolegium MISH oraz
jego niezmiennoéci stabilizacji w ramach Kolegium MISMaP'.

Proponowana obecnie przez kierownictwo warszawskiego Kolegium MISH koncepcja
tutoringu stanowi wersje rozwigzania anglosaskiego (Oxford-Cambridge), cho¢ radykalnie
zredukowang w stosunku do modelu. W Polsce warunki pracy takiego tutora musza zostac

w znacznym stopniu sformalizowane i zbiurokratyzowane. Podobnie jak caty system indywi-

''W odniesieniu do MISH patrz opracowanie M. Wecowskiego, Tutoring anglosaski a miedzyobszaro-
we studia indywidualne w Polsce. Szanse i problemy, wraz z komentarzami do tego tekstu autorstwa: M. Bu-
cholc, K. Pachniak, J. Urbanika, G. Switek, W. Dudzika, A. Wolickiego, P. Majewskiego, J. Raczaszek-
Leonardi oraz A. Zalewska, Problem tutoringu w Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiow Hu-
manistycznych i Spotecznych UW w Swietle wynikow ankiety wsrod tutorow za rok akademicki 2012/2013. Patrz
takze M. Wecowski, Tutor i koordynator ,,obszarowy” — rola opiekuna naukowego i doradcy w studiach mie-
dzyobszarowych na przykladzie koncepcji realizowanej w Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych Stu-
diow Humanistycznych i Spotecznych UW. W odniesieniu do MISMAP, patrz opracowanie A. Twardowskiego,
Uwagi na temat tutoringu na studiach matematyczno-przyrodniczych w Kolegium Miedzywydziatowych Indywi-
dualnych Studiow Matematyczno-Przyrodniczych UW.
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dualnych studidow migdzyobszarowych (ISM) tutor znajdowaé si¢ bedzie w obecnym stanie
prawnym w sytuacji paradoksalnej. Decyzje dotyczace jego wynagrodzenia i miejsca w Sys-
temie naleza do rektora; tylko przy jego statej pomocy mozliwe jest - bez zmiany regulacji
ustawowych - stworzenie ram organizacyjnych dla dziatalno$ci tego typu tutoringu. Rozu-
miem przez nie stabilne wbudowanie obowiazkoéw opiekunczych w catoksztalt dziatalnosci
dydaktycznej, jako cze$¢ obowigzkdéw pracowniczych.

Kierownictwo Kolegium MISH dazy takze do wypracowania, w ramach lokalnego
srodowiska, okreslonego modelu pracy tutora. Nie oznacza to jednak, ze taki model bedzie
mozna tatwo przenosi¢ do innych $rodowisk prowadzacych ISM. Dlatego, jesli ma by¢ sze-
rzej uzyteczny, powinien by¢, moim zdaniem, elastyczny. Wtedy tatwiej go bedzie dostoso-
wac do kultury innego uniwersytetu oraz do celow i charakteru innej instytucji organizujacej
ISM. Mozna tez i nalezy powigzac prace takich tutoréw z systemem szkolen w ramach roz-
woju profesjonalnego kadry ( tworzac w jego obrebie stosowne programy)®.

Kierownictwo warszawskiego MISH proponuje, zeby srodowisko tutorow naukowych
przeobrazato si¢ stopniowo z tradycyjnej w polskim systemie relacji promotor— student
w formute prawdziwie mentorska. Sugerowana jest w tym zakresie idea stworzenia grup tu-
torskich — swoistych seminariow — prowadzonych przez opiekuna z grupa podopiecznych
oraz koncepcja regularnych ,tutoriali”— dyskusji opiekuna ze studentem skoncentrowanych
na ocenie pisanych co miesigc mikroesejow.

Dziatania reformatorskie w Kolegium MISH UW oraz opracowania zaméwione poza
tym $rodowiskiem i konsultacje przeprowadzone po czerwcu 2015 w innych uczelniach (UJ,
UAM, UG i UWr) wzmacniajg moje przekonanie, iz model tutoringu w ramach studiéw in-
terdyscyplinarnych (migdzyobszarowych) oprze¢ trzeba na koncepcji jego zrdznicowania.
Zrbznicowanie to powinno wynika¢ z warunkéw lokalnych — caloksztattu ,,kultury miedzyob-

szarowosci”, w jakim tutoring ma funkcjonowac.

Zroéznicowanie form tutoringu jedynym mozliwym sposobem jego skutecznego

funkcjonowania w polskiej kulturze akademickiej

Ponizej przedstawiam schemat takiego zrdznicowania.

* Por. raport koncowy z Zadania 10.
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Wyrézniam pie¢ podstawowych wariantow pracy tutorskiej, ktore proponuje powigzaé

z odmiennymi $rodowiskami mogacymi realizowa¢ w Polsce interdyscyplinarne studia mig-

dzyobszarowe. W tym zestawieniu przez interdyscyplinarne studia mi¢dzyobszarowe rozu-

mie¢ nalezy (oprocz ISM) takze wszystkie typy studiow interdyscyplinarnych, ktorych pro-

gram od tradycyjnych kierunkow o charakterze interdyscyplinarnym wyrdznia ,,interdyscy-

plinarno$¢ szeroka™, to znaczy efekty ksztalcenia i tresci zaje¢ odnosza si¢ do dyscyplin na-

lezacych do roznych obszaréw wiedzy

1))

2)

3)

4)

Tutoring naukowy ,.catoéciowy”.* Jest on skrajnym przykltadem tutoringu nauko-

wego. Taka relacja wigzaca jednostkowego studenta i jednostkowego opiekuna
najblizsza jest anglosaskiej koncepcji mentora naukowego. Tutor spetnia zarazem
role osoby pomagajacej studentowi w wyrownywaniu jego brakéw edukacyjnych
1 uswiadamianiu mu jego silnych stron w pierwszej fazie wspolnej pracy. Pdzniej
moglby on przyjmowaé obowiazki promotora pracy dyplomowej i poczuwaltby si¢
do odpowiedzialno$ci za caloksztalt formowania akademickiego swojego podo-

piecznego.

Tutoring naukowy ,,miekki”” — doradztwo akademickie. Taki tutor skoncentrowany
bylby na doprowadzeniu studenta do podjecia zadan naukowych i znalezienia wta-
sciwej rownowagi migdzy podziatem energii podopiecznego na zycie akademickie
1 pozaakademickie.

Moderowanie akademickie. Tutor-moderator zajmuje si¢ wspomaganiem zespo-

tow studenckich sktadajacych si¢ ze studentéw pozostajacych pod opieka roznych
tutoréw indywidualnych. Jego zadaniem jest budowanie kultury zespotowej pracy
naukowej.

Tutoring samopomocowy. Taki tutor zajmuje si¢ przede wszystkim wspieraniem

studenta w trybie kolezenskich korepetycji, a takze kursow wchodzacych w sktad
formalnego ksztatcenia. Role takiego tutora powinien pelni¢ z zasady doktorant,

a nawet student II poziomu wykazujacy si¢ szczeg6lnymi osiggnieciami.

? Postuguje sie tutaj okreslenia A. Kraéniewskiego uzytego w jego opracowaniu przygotowanym na po-
trzeby niniejszego Projektu.
Postuguje si¢ tutaj terminem uzywanym przez dr. hab. Marka Wecowskiego.
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5) Tutoring zespolowy. Studentem zajmuje si¢ grupa tutoréw majacych réozne kompe-

tencje dyscyplinarne lub/i majacych rézne obowigzki wobec podopiecznego. Tuto-
ring zespolowy moze by¢ rdznie zorganizowany:
a) kilku tutoréw opiekuje si¢ tym samym studentem, przy czym jeden jest
opiekunem gléwnym, a pozostali sg opiekunami pomocniczymi,
b) zespdt tutorow opiekuje si¢ grupa studentow.
Uwaga: ten wykaz mozna, a nawet nalezy traktowac bardzo elastycznie. Stoimy na
stanowisku, ze pojecie tutoringu powinno by¢ pojemne i modyfikowalne zaleznie od potrzeb
studentow.

Pola aplikacji tych rodzajéw tutoringu widze nastepujaco:

Ad 1: O tutoringu naukowym w skrajnej wersji, czyli o ,tutoringu cato§ciowym”
mozna mysle¢ wyltacznie w ramach indywidualnych studiéw migdzyobszarowych (ISM).
W tym kierunku zmierza omowiona wyzej reforma tutoringu w Kolegium MISH UW. Naj-
wazniejszym argumentem za przyjeciem takiej formuly w niektorych ISM wydaje si¢ to, iz
interdyscyplinarno$¢ tej formy studiow jest ,,niej awna™ (student otrzymuje dyplom dyscypli-
narny) i wylacznie tutoring decyduje o tozsamosci tego trybu ksztatcenia.

Ad 2.: Migkka forma tutoringu naukowego — doradztwo akademickie (zaktadajaca
wigzanie si¢ studenta z opiekunem na okres krotszy niz caly okres studiowania na danym po-
ziomie) znalez¢ moze zastosowanie przede wszystkim na I poziomie indywidualnych studiow
migdzyobszarowych (ISM), ale zwtaszcza na studiach miedzyobszarowych wydajacych wta-
sne dyplomy (takich jak ,,artes liberales™).

Interdyscyplinarno$¢ tych studiow — w przeciwienstwie do ISM - ma charakter ,,jaw-
ny”. Tutoring naukowy ma wigc zasadnicze znaczenie dla rozwoju studidéw o charakterze
miedzyobszarowym zakonczonych wlasnym dyplomem ze wzgledu na konieczno$¢ jak naj-
szybszego wyrdwnania réznic w przygotowaniu osob rozpoczynajacych studia do wykorzy-
stania zr6znicowanej oferty edukacyjne;.

Doradztwo akademickie ma tez szczegoOlne szanse inicjowania i podtrzymywania
wspoOtpracy migdzy studentami i stymulowania wspotpracy w obrebie kadry wspoélnie realizu-
jacej dany program studiow. Ponadto doradztwo akademickie jest nieodzowne jako forma

opieki nad doktorantami studiow doktoranckich o charakterze interdyscyplinarnym.

> Postuguje sie tutaj okreslenia A. Kra$niewskiego uzytego w jego opracowaniu przygotowanym na po-
trzeby niniejszego Projektu.
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Ad 3.: Tutor-moderator jest szczego6lnie skuteczny na wyzszych poziomach studiow,
szczegoOlnie na studiach doktoranckich (ktérych model przedstawiamy jako rezultat Zadania
nr 9) i na studiach II poziomu kazdego rodzaju studiéw interdyscyplinarnych (w tym mig¢dzy-
obszarowych), w ktérych rozwija si¢ autentyczne powigzanie badan z nauczaniem. Powolanie
stanowiska tutora-moderatora moze tez sprzyja¢ wprowadzeniu programow rozwoju profe-
sjonalnego kadry akademickiej i wdrazaniu mechanizmow samoksztalcenia (patrz rezultaty
Zadania nr 10). Na studiach ISM tutor-moderator moze petni¢ funkcje koordynatora pracy
innych tutoréw okreslane w warszawskim Kolegium MISH terminem ,,tutor obszarowy”’.

Ad 4.: Tutoring samopomocowy jest szczego6lnie potrzebny jako uzupetnienie doradz-
twa akademickiego, a zatem powinien rozwija¢ si¢ w ramach podobnych form ksztatcenia.

Ad 5.: Tutoring zespolowy jest, naszym zdaniem, nieodzowny na mi¢dzyobszarowych
studiach doktoranckich. We wnioskach z Zadania nr 9 zalecamy wariant b) takiego tutoringu.
Wariant a) moze tez by¢ praktykowany na studiach migdzyobszarowych II poziomu wydaja-
cych wilasne dyplomy. Na studiach typu ISM pewng namiastka tutoringu zespolowego moze
by¢ organizowanie w ramach srodowiska tutorskiego zespotow zajmujacych si¢ grupami stu-

dentéw indywidualnych.

Korzysci i trudnosci wynikajace z przyjecia przez instytucje roznych modeli
tutoringu
Przedstawiam ponizej korzys$ci i trudnosci, jakie trzeba bra¢ pod uwage wprowadzajac
kazdy z wyzej wymienionych modeli tutoringu i warunki, jaki musi spetnia¢ instytucja decy-
dujaca si¢ na takie dziatanie.
Rozpatrzenia wymagaja nastgpujace warianty powigzania réznych form tutoringu
z r6znymi modelami realizowania studiow migdzyobszarowych:
1) Tutoring naukowy ,,calo$ciowy”
a) wprowadzony jako zasada na studiach typu ISM.
2) Tutoring naukowy ,,miekki” - doradztwo akademickie
a) realizowane na studiach o charakterze migedzyobszarowym konczacych si¢
wlasnym dyplomem,
b) realizowane jako forma opieki nad studentami ISM na I poziomie ksztatce-
nia,

c¢) jako forma opieki nad doktorantami.
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3) Moderowanie akademickie
a) na studiach II poziomu realizowanych w trybie ISM,
b) na studiach II poziomu o charakterze mi¢dzyobszarowym konczacych si¢
wlasnym dyplomem,
¢) na interdyscyplinarnych studiach doktoranckich zorganizowanych wokot
programu badawczego,
4) Tutoring samopomocowy
a) realizowane na studiach o charakterze mi¢dzyobszarowym konczacym sie¢
wlasnym dyplomem,
b) realizowane jako forma opieki nad studentami ISM na I poziomie ksztalce-
nia,
c¢) jako forma opieki nad doktorantami.
5) Tutoring zespolowy
a) na studiach doktoranckich,
b) na studiach II poziomu o charakterze migdzyobszarowym konczacych si¢
wlasnym dyplomem,
¢) na studiach typu ISM.
Ad 1. a)
Korzysci:

* powstanie grupy tutoréw tego rodzaju mogtoby przyczyni¢ si¢ do instytucjonaliza-
cji formuly ISM. Przede wszystkim poprzez wprowadzenie przedstawicieli tak ro-
zumianej tutorskiej ,,kadry dydaktycznej” ISM do ciat podejmujacych decyzje, co
do dalszego rozwoju jednostki.

Trudno$ci:

* daleko idace usztywnienie koncepcji ISM i zmniejszenie jej atrakcyjnosci zarowno
dla studentow, jak i wybitnych pracownikow naukowych oczekujacych w obrebie
ISM znacznie wigkszej wolnosci niz na wydziatach tradycyjnych.

* bodziec do tworzenia si¢ grup jednodyscyplinarnych juz we wczesnym stadium
studiowania w trybie ISM.

* tutoring moze si¢ latwo przeksztatci¢ w mechanizm utatwiajacy wcezesng przemia-

ne¢ interdyscyplinarnego toku ksztatcenia w mono- lub dwudyscyplinarny (temu
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procesowi mogtoby przeciwdziala¢ posiadanie przez studenta dwodch opiekundéw
naukowych zapewniajacych miedzyobszarowosc¢ ksztalcenia).

* nie wydaje si¢ to mozliwe na szerszg skalg na studiach typu ISM (ze wzgledow or-
ganizacyjnych i finansowych) objgcie znacznej czeéci programu ksztatcenia sys-
temem tutoriali (ta forma tutoringu jest organicznie zwigzana z takg forma uzy-
skiwania punktow ECTS).

Ad2.a)
Korzysci:

e doradztwo akademickie jest szansg wprowadzenia w warunkach polskich realnej
zmiany tradycyjnej relacji mistrz — uczen na tutoring partnerski

* jest szczegoOlnie istotne we wezesnej fazie studiow przy doradzaniu studentom spo-
sobow najlepszego wykorzystywania core curriculum

Trudno$ci:

* trudny nadzér nad sposobem wypetniania obowigzkow przez tutora
Ad2b)
Korzysci:

* taka rola usuwa na I poziomie studiow ISM ryzyko przedwczesnego taczenia
funkcji tutora i promotora

Trudno$ci:

* tryb pracy tutora- doradcy i mozliwos¢ czestych zmian w tandemie tutor-student

utrudniajg dziatania administracyjne i nadzor nad procesem ksztatcenia.
Ad2c)
Korzysci:

* umozliwia sprawne formowanie interdyscyplinarnych zespoléw badawcz-
dydaktycznych koniecznych do realizacji koncepcji Interdyscyplinarnych Szkot
Doktoranckich (proponowanych przez nas jako rozwigzanie modelowe)

Trudno$ci:

* jest to kosztowna forma ksztalcenia doktorantow wymagajaca od jednostki organi-
zujacej program stalego przeznaczania istotnej czesSci pensum kadry na pelnienie
funkcji doradcow akademickich

Ad3a)

Korzysci:
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*  mogloby usprawni¢ komunikowanie si¢ i wspolprace tutoroOw na poziomie magi-
sterskim studiow ISM
Trudno$ci:
* opory kulturowo-psychologiczne ISM do podejmowania pracy zespolowej
Ad 3 D)
Korzysci:

* ulatwia wprowadzanie kultury zespolowej pracy naukowej na Il poziomie studiow
kierunku miedzyobszarowego

e zespoly moderatoréw akademickich dobrze przygotowuja studentow do udziatu
w seminariach prowadzonych zespolowo przez nauczycieli akademickich repre-
zentujacych rézne kompetencje dyscyplinarne

Trudno$ci:

* odmienny tryb finansowania pracy naukowej i dydaktycznej kadry akademickiej
utrudnia zagwarantowanie $cistej wspolpracy migdzy programami badawczymi re-
alizowanymi w jednostce a tokiem studiow migdzyobszarowych (co jest obowigz-
kiem moderatora)

Ad3c)
Korzysci:

* rola moderatora akademickiego jest kluczowa dla koncepcji Interdyscyplinarnych
Szkot Doktoranckich

* moderator akademicki moze by¢ w instytucji katalizatorem procesu przelamywa-
nia kulturowo-psychologicznych barier blokujacych rozwoj zespotowej pracy nau-
kowej i1 dydaktycznej kadry

Trudno$ci:

* wylacznie w sferze relacji miedzyludzkich
Ad 4 a)
Korzysci:

* oddanie tego tutoringu w rece wyrozniajacych sie studentow I poziomu, doktoran-
tow 1 postdokéw pomaga w pracy tutorow-modratoréw i umozliwia integracje ca-
tego srodowiska pracujacego w realizujacej program instytucji

* szczegoblnie skuteczne jest objecie tutoringiem samopomocowym organizacji zajeé

o charakterze academic writing oraz doradztwa dla nowo przyjetych studentow
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* na Il poziomie studiow utatwia formowanie si¢ zespotoéw badawczych
Trudno$ci:

* instytucja organizujaca studia musi mie¢ w swoim budzecie $rodki umozliwiajace
przyznawanie niewielkich grantéw badawczych cztonkom zespoldow realizujacych
tutoring samopomocowy

Ad 4b)
Korzysci i trudnosci:

* wobec braku wtasnej kadry moze by¢ realizowany na studiach typu ISM wylacz-
nie we wspoOtpracy kierownictwa jednostki z samorzadem studenckim;

* motywuje to samorzad do podejmowania tej wspdlpracy, a zarazem praktycznie
eliminuje mozliwo$¢ systemowego wprowadzenia przez kierownictwo niezalezne-
go od samorzadu tutoringu samopomocowego zlozonego ze studentow i doktoran-
tow.

Ad4c)
Korzysci:

* jest bardzo pomocny w opiece nad doktorantami. Utatwia wspotprace zespotu tu-
torow 1 srodowiska doktorantow w zakresie harmonogramu i programu prac na ko-
lejne semestry

Trudno$ci:

* obcigzenie dodatkowa praca doktorantow.
Ad>5a)
Korzysci:

* na migdzyobszarowych studiach doktoranckich tutoring zespotowy jest jedyna
gwarancjg zapewnienia autentycznej i obiektywnej opieki nad doktorantami

* zapobiega nadmiernemu uzaleznieniu doktoranta od promotora

Trudno$ci:

* jest kosztowny, wymaga bowiem od jednostki organizujacej program statego prze-
znaczania istotnej cze$ci pensum kadry na pelnienie funkcji cztonkéw zespotu tu-
torskiego (w praktyce stosunek liczby doktorantow do tutoréw pracujacych w ze-

spotach powinien by¢ jak 1:1)
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* wymaga doskonatego zorganizowania systemu moderowania akademickiego prze-
tamujacego nawyki kulturowo-psychologiczne zespotu nie przyzwyczajonego do
takiego trybu pracy

Ad 5b)
Korzysci:
* zapobiega nadmiernemu uzaleznieniu studenta od promotora
* zwigksza gotowos$¢ kadry akademickiej do pracy zespotowej
Trudno$ci:

* w stosunku do kosztow przynosi ograniczone korzys$ci w zakresie poglebiania

miedzybszarowosci kierunku studiow
Sugestia: dobrg strategia w tej sytuacji moze by¢ dopuszczanie studentéw II poziomu studiow
migdzyobszarowych do udzialu w seminariach organizowanych w trybie tutoringu zespoto-
wego na interdyscyplinarnych studiach doktoranckich.
Ad5c)
Korzysci i trudnosci:

* na studiach realizowanych w trybie ISM niemozliwe jest wprowadzenie tutoringu
zespolowego;

* pewnym krokiem w tym kierunku moze by¢ nadanie formy organizacyjnej wspot-
pracy tutorow zajmujacych si¢ indywidualnymi studentami (bylaby to zarazem

namiastka tutorali.

Whioski koncowe

1. W poprzedniej czesci niniejszego opracowania6 duzo uwagi poswiecitlem proble-
mowi relacji miedzy funkcja tutora-opiekuna naukowego a rolg mistrza i promotora oraz
etycznym zagrozeniom, jakie moze pocigga¢ za sobg automatyczne utozsamianie tych rol.
W calej rozciagglosci podtrzymuje poglad, ze w polskim systemie szkolnictwa wyzszego
gléwng przeszkoda we wprowadzaniu realnych zmian kultury dydaktycznej jest stereotyp
opiekuna pracy dyplomowej posiadajacego wytaczne prawa do kierowania studentem. System

tutoringu powinien na wiele sposobdéw kontestowac ten stereotyp.

® Tutoring a kultura akademicka..., cz. 11 (2014).
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2. W tym samym opracowaniu ktadtem nacisk na to, ze ,tutoring partnerski”’ uwazam
za formute gwarantujaca wolno$¢ partnerdw i dobrze rozumiang lojalnos¢ w relacji tutor-
student.

Tutoring jest wielka szansg dla modernizacji polskiego systemu szkolnictwa wyzsze-
go0. Moze by¢ pomocny zwtlaszcza dla zapewnienia autentycznego zwiazku badan z naucza-
niem.

Przedstawiony wyzej schemat powigzania relacji migdzy réoznymi formami tutoringu
a roznymi rodzajami studiow miedzyobszarowych nie zaktada sprzecznos$ci lub konkurencji
miedzy ré6znymi formami tutoringu. Przeciwnie, im wiecej form bedzie wspotistnie¢ — nawet
W tej samej instytucji - w przestrzeni studiéw miedzyobszarowych tym lepiej. Moga one bo-
wiem tworzy¢ migdzy soba rézne konfiguracje dla dobra studentéw i dla zapewnienia naj-
wyzszej jakosci ksztatcenia.

Szczegdlnie pozadane jest, zeby — jesli w uczelni istnieje kilka jednostek o charakterze
ISM oraz jednostki realizujace studia miedzyobszarowe konczace si¢ wlasnym dyplomem —
korzystaty one wzajemnie z kadry tutorskiej wytworzonej wokoét kazdej z tych instytucji. Ta-
ka synergia spowoduje tatwiejsze pokonywanie przeszkod, na ktére napotykaja poszczegdlne

programy, a takze znacznie obnizy koszty korzystania z tutoringu.

Rézne formy realizacji studidow migedzyobszarowych i interdyscyplinarnych sa znako-
mitym laboratorium wypracowania polskiej kultury tutoringu. Z ich doswiadczen beda mogly

korzysta¢ takze wydziaty prowadzace kierunki studiow bardziej jednorodne dyscyplinarnie.
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Bucholc M., Tutoring anglosaski a miedzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szanse i proble-
my. Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastgpcy dyrektora Kolegium MISH UW

Chauvin T., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013

Cierpka A., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Czetwertynska G., Postulowana wzajemna integracja i wspolpraca tutorow

Czetwertynska G., Program honorowy Boston College: studium przypadku szczegolnej formy opieki
nad studentami — wnioski dla Polski

Czetwertynska G., Przygotowanie licealistow do pracy z tutorem na studiach — postulaty programowe
i metodyczne dla szkot

Danielewiczowa M., Glos na temat roli tutora w procesie dydaktycznym na poziomie szkoly wyzszej

Danielewiczowa M., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyob-
szarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Dudzik W., Tutoring anglosaski a migedzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szanse i proble-
my. Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastgpcy dyrektora Kolegium MISH UW

Dziamski L., Goszczynski M., Kozakoszczak J., Kuc O., Lewinski T., Kwerendy, badanie i analiza
dokumentacji oraz wywiady dotyczqce stanu prawnego i organizacyjnego oraz praktyki w zakresie
tutoringu w Polsce i w Europie. Raport

Finikov T., Models of tutoring

Jurkowlaniec G., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013
Kordos P., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013

Kurz 1., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013
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Majewski P., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Majewski P., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013

Majewski P., Tutoring anglosaski a miedzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szanse i pro-
blemy. Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastepcy dyrektora Kolegium MISH UW

Malewska-Szalygin A., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim
2012/2013

Miernowski J., Czy tutoring powinien by¢ obowigzkowy dla studentow? Podsumowanie pracy grupy
roboczej na temat tutoringu podczas warsztatu dyskusyjnego ,, Tutoring jako element organizacji stu-
diow interdyscyplinarnych i miedzyobszarowych” (Lochow, 10 czerwca 2014 r.)

Miernowski J., Koncepcja doradztwa akademickiego dla osob rozpoczynajgcych studia migdzyobsza-
rowe (na przykladzie zajec ,, Sztuka pracy naukowej” w Kolegium Artes Liberales w roku akademic-

kim 2015/2016)

Mikos-Skuza E., Tutoring anglosaski a miedzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szanse
i problemy. Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastepcy dyrektora Kolegium MISH UW

Mizera M., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Mizera M., Tutoring anglosaski a migdzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szanse i proble-
my. Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastgpcy dyrektora Kolegium MISH UW

Olechowska E., Tutoring polski a kanadyjski — uwagi

Pachniak K., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Pachniak K., Tutoring anglosaski a miedzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szanse i pro-
blemy. Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastepcy dyrektora Kolegium MISH UW

Porgba M., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Raczaszek-Leonardi J., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyob-
szarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Raczaszek-Leonardi J., Tutoring anglosaski a miedzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szan-
se i problemy. Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastepcy dyrektora Kolegium MISH UW

Raczewska V., Tutoring w Akademii »Artes Liberales« — uwagi
Rosner A., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013

Rutkowski K., Niebezpieczenstwa dla etosu uniwersyteckiego wynikajgce z procesow modernizacyj-
nych

Rutkowski K., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013
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Rutkowski K., Relacja tutor — student w kraju o niskim stopniu zaufania spotecznego

Sadkowska K., Mozliwosci przejecia przez opiekuna roku studiow miedzywydziatowych lub migdzyob-
szarowych czesci odpowiedzialnosci formalnej tutora w odniesieniu do planu studenta

Stepien P., Indywidualne Studia Miedzyobszarowe Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach — raport
z wyjazdu studyjnego

Stepien P., Miedzywydziatowe Indywidualne Studia Humanistyczne Uniwersytetu Jagiellonskiego —
raport z wyjazdu studyjnego

Stepien P., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013
Stepien P., Ryzyko zachowan korupcyjnych w modelu indywidualnych studiow miedzyobszarowych
w wypadku oceny wzajemnej dokonywanej przez tutora i studenta, w wypadku oceny dokonywanej

Jjedynie przez tutora oraz w wypadku oceny dokonywanej jedynie przez studenta

Stepien P., Tutoring i odpowiedzialnos¢ za program studiow w ramach indywidualnych studiow mie-
dzyobszarowych

Sucharski R.A., Refleksje nad modelem tutoringu po warsztacie dyskusyjnym ,, Tutoring jako element
organizacji studiow interdyscyplinarnych i miedzyobszarowych” (Lochow, 10 czerwca 2014 r.)

Sucharski R.A., Tutoring — perspektywa tutora (dwie niezwigzane ze sobg kwestie do rozwazenia)
Sucharski R.A., Zagrozenia korupcyjne w ramach tutoringu
Szczypek M., Nieformalne i nieadministracyjne funkcje tutora

Switek G., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Switek G., Tutoring anglosaski a miedzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szanse i problemy.
Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastepcy dyrektora Kolegium MISH UW

Twardowski A., Uwagi na temat tutoringu na studiach matematyczno-przyrodniczych w Kolegium
Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow Matematyczno-Przyrodniczych UW

Tymowski A.W., Tutoring Migdzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecz-
nych i Kolegium Artes Liberales a amerykanskie modele opieki nad studentami

Urbanik J., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Urbanik J., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013

Urbanik J., Tutoring anglosaski a miedzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szanse i proble-
my. Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastgpcy dyrektora Kolegium MISH UW

Warsztat dyskusyjny ,, Tutoring jako element organizacji studiow interdyscyplinarnych i miedzyobsza-
rowych” (Lochow, 10 czerwca 2014 r.), transkr. i oprac. j¢z. M. Mizera
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Wecowski M., Kwestionariusz ankiety wsrod tutorow Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych
Studiow Humanistycznych i Spotecznych UW: Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskie-
go Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spolecznych

Wecowski M., Podstawowe trudnosci dla rozwoju tutoringu na Miedzyobszarowych Indywidualnych
Studiach Humanistycznych i Spotecznych (ze szczegolnym uwzglednieniem problemu wspolpracy wza-
Jemnej tutorow) z perspektywy roku akademickiego 2015/2016

Wecowski M., Tutor i koordynator ,,obszarowy” — rola opiekuna naukowego i doradcy w studiach
miedzyobszarowych na przykiadzie koncepcji realizowanej w Kolegium Miedzyobszarowych Indywi-

dualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych UW

Wecowski M., Tutoring anglosaski a indywidualne studia miedzyobszarowe w Polsce — szanse i pro-
blemy

Wielecki K.M., Tutoring: relacja mistrz — uczen?

Wilczek P., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013

Wilczek P., Tutoring jako forma udziatu studenta w badaniach naukowych — stan obecny i postulaty
Wojtkowska-Maksymik M., Tutoring jako zadanie dydaktyczne — problem weryfikacji i oceny pracy
tutora na przyktadzie Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spo-
tecznych UW

Wolicki A., Indywidualna ocena funkcjonowania systemu tutorskiego Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Wolicki A., Tutoring anglosaski a miedzyobszarowe studia indywidualne w Polsce — szanse i proble-
my. Uwagi do tekstu dr. hab. Marka Wecowskiego, zastgpcy dyrektora Kolegium MISH UW

Wojcik T., Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku akademickim 2012/2013

Zalewska A., Kwestionariusz ankiety wsrod tutorow Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych
Studiow Humanistycznych i Spotecznych UW: Opis pracy tutora ze studentem Kolegium MISH w roku
akademickim 2012/2013

Zalewska A., Mozliwosci koordynacji tutoringu w ,, MISH-ach” i ,, MISMaP-ach” o roznym charakte-
rze

Zalewska A., Problem tutoringu w Kolegium Migdzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humani-
stycznych i Spotecznych UW w swietle wynikow ankiety wsrod tutorow za rok akademicki 2012/2013

Zalewska A., Tutoring w wydaniu polskim — doswiadczenie MISH-ow
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