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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 2: Monitoring rozwoju studiéw miedzyobszarowych

Jerzy Axer

Monitoring rozwoju miedzyobszarowych studiow
i badan w okresie 01.11.2011 — 31.12.2013

Preambula

Struktura ponizszego opracowania opiera si¢ na schemacie wykorzystanym w opra-
cowaniu Analiza syntetyczna unikatowych form dydaktyki i badan: perspektywa historyczna,
obejmujacym okres 1991 — 31.10.2011 (produkt koncowy Zadania 1). W opisie zastosowano
ten sam podzial na jednostki (programy); ustosunkowano si¢ takze do sugestii dotyczacych
»tendencji rozwojowych”, ktore formutowali kierownicy prototypowych form studiow
w opracowaniach szczegotowych, przygotowanych wedle schematu sporzadzonego przez
prof. Marka Wasowicza. Ponadto starano si¢ wskaza¢ zmiany wynikajace z oddziatywania
czynnikow zidentyfikowanych w ,,Aneksie” do wymienionego wyzej opracowania jako
,»czynniki pozytywnie wptywajace na rozwdj form dydaktyki i badan stanowigcych podstawe
realizacji Projektu” oraz jako ,,czynniki stanowigce zagrozenie”. Probowano tez okresli¢ za-
kres i skutki bodzcow aplikowanych tym formom dydaktyki i badan w ramach realizacji Pro-

jektu.

1. Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes Liberales” (IBI AL)

W okresie monitorowanym nastgpila zasadnicza zmiana umiejscowienia jednostki

w strukturze Uniwersytetu Warszawskiego.
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1.1. Przeksztalcenie IBI AL w Wydzial ,,Artes Liberales” (Wydzial AL)

Biorac pod uwage dynamike rozwoju IBI AL jako centrum rozwoju badan interdyscy-
plinarnych oraz usztywnienie si¢ struktury uniwersytetu, ktora zostata trwale zdominowana
przez wydzialy, zdecydowano si¢ zaproponowac witadzom uczelni przeksztatcenie Instytutu
w wydzial z zachowaniem jego nietypowej struktury wewnetrznej oraz interdyscyplinarnej
misji. Decyzja ta miata na celu przede wszystkim petne ujawnienie alternatywnego charakteru
jednostki jako propozycji réwnorzednej wobec tradycyjnych rozwigzan wydziatowych.

Proces przeksztalcenia IBI AL w wydziat przebiegat w dwu etapach:

a) styczen 2012 r. — wrzesien 2012 r.: procedura podejmowania decyzji (od dys-
kusji Rady Naukowej IBI AL do decyzji Rektora UW o przeksztatceniu),
b) 1 pazdziernika 2012 r. — 30 wrzes$nia 2013 r.: pelne wprowadzenie w zycie

ustalen nowego Regulaminu Wydziahu.

1.2 Stosunek wladz uczelni do inicjatywy

Stosunek wtadz uczelni do inicjatywy nie byl entuzjastyczny. Zar6wno w rozmowach
z ekipa rektorska konczaca kadencje, jak i w konsultacjach (od czerwca 2012 r.) z ekipa nowo
wybrang pojawiaty si¢ obawy, iz przeksztalcenie w wydzial zmniejszy gotowos¢ srodowiska
IBI AL do realizowania innowacyjnych dziatan w zakresie studidéw miedzyobszarowych
i badan interdyscyplinarnych. W opinii wladz uczelni przeksztalcenie takie moglo zachgcaé
jednostke do przyjecia strategii ,,przetrwania”, charakterystycznej dla tradycyjnych wydzia-
tow. W dyskusji przyjeto jednak argumentacje kierownictwa IBI AL przekonujacego, iz wy-
starczajacg gwarancjg utrzymania dotychczasowego ,,nonkonformistycznego” nastawienia
srodowiska Instytutu bedzie odmienno$¢ struktury wewnetrznej nowego wydziatu od wydzia-
tow tradycyjnych, odzwierciedlona w regulaminie, oraz wyrazna deklaracja w dokumentach

okreslajacych misjg i strategie Wydziatu ,,Artes Liberales”.
1.3 Stosunek kierownictwa innych jednostek podstawowych UW

Kierownictwa wydziatéw odnosily si¢ bez entuzjazmu do pomystu powotania w UW
nowej jednostki wydzialowej, w sposdb naturalny widzac w niej konkurenta do tej samej puli
budzetowej. Jednoczes$nie jednak na podkreslenie zastuguje gotowos¢ poparcia takiej decyzji
ze strony znacznej wigkszosci dziekandw oraz deklaracje niektérych z nich, wskazujace na
korzys$ci, jakie z wprowadzenia alternatywnego modelu organizacji wewngtrznej wydzialu

odnies¢ moze cala uczelnia.
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1.4 Stosunek komisji senackich i Senatu UW

Komisja prawno-statutowa Senatu UW z duzymi oporami przyjeta niestandardowy re-
gulamin wydzialu, gwarantujacy odmienng strukture wewnetrzng jednostki. Jej procedowanie
pomogto jednak w doprecyzowaniu tego regulaminu.

Senat znaczng wickszos$cia gtosow popart decyzje o przeksztalceniu. W dyskusji Scie-
raty si¢ odmienne koncepcje wydziatu: zwigzanego z okreslonym tokiem dydaktyki dyscypli-

narnej lub formowanego wokot misji ogélnouniwersyteckie;.

1.5 Stosunek kadry akademickiej zatrudnionej w IBI AL

Kadra IBI AL byta zdecydowanie zainteresowana przeksztalceniem. Widziata w tym
akcie potwierdzenie stabilizacji jednostki w strukturze UW. Akceptowata réwnoczes$nie —
wyraznie formutowane przez kierownictwo IBI AL — zalozenie utrzymania eksperymentalne-
go charakteru nowego wydzialu. Pézniejszy proces wprowadzania w zycie regulaminu Wy-
dzialu wykazat, iz aby w pelni unaoczni¢ to, ze Wydziat AL nie oznacza ,,normalizacji” ro-
zumianej jako upodobnienie dziatalnosci jednostki do wydziatéw tradycyjnych, trzeba bedzie
przede wszystkim aktywizowaé wspotprace wewnetrzng miedzy tworzacymi jego strukture

badawcza pracowniami, laboratoriami i komisjami.

1.6 Misja i strategia Wydzialu AL

Ostatecznym zamknigciem procesu przeksztatlcenia byto uchwalenie dokumentow
precyzujacych misje i strategie jednostki, do czego doszto na posiedzeniu Rady Wydziatu
z udziatem Rektora UW 4 lipca 2013 r. Sformulowania tych dokumentoéw stanowig dobrg
podstawe zaangazowania Wydzialu w tworzenie sieciowych struktur, ktorych celem jest pro-
wadzenie interdyscyplinarnej i miedzyobszarowej dydaktyki potaczonej z badaniami zarowno
wewnatrz uczelni, jak tez na zewnatrz, w wyniku porozumien mi¢dzyuniwersyteckich i mig-

dzynarodowych.

1.7 Reakcja partnerow krajowych i zagranicznych

Fakt przeksztalcenia IBI AL w Wydziat ,,Artes Liberales” zostal potraktowany przez
partneréw krajowych (przede wszystkim czolowe uniwersytety polskie) jako $wiadectwo
umocnienia si¢ jednostki i wyrazne zwigkszenie jej prestizu. Po§wiadczaja to liczne, korzyst-

ne propozycje wspolpracy instytucjonalnej, zwlaszcza ze strony Uniwersytetu Jagiellonskie-

go.
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Przemiana instytutu w wydzial miata podobne znaczenie dla partneréw zagranicznych,
zwlaszcza w krajach Unii Europejskiej (co uwidocznito si¢ zwlaszcza w negocjacjach
o wspolne aplikowanie o granty) oraz w Rosji, gdzie zostata potraktowana jako decydujace
swiadectwo stabilizacji jednostki (poswiadczone oferta podpisania umowy o wspotpracy ze
strony Petersburskiego Uniwersytetu Panstwowego). Dla partnerow amerykanskich istotne
byto natomiast pojawienie si¢ formutly ,,artes liberales” w odniesieniu do jednostki nalezacej

do podstawowej struktury UW.

1.8. Perspektywy udzialu Wydzialu AL w efektywniejszym wykorzystaniu idei liberal
education na europejskim rynku edukacyjnym

Wydziat AL stat si¢ jedyna w Europie jednostka tej rangi w duzym panstwowym uni-
wersytecie badawczym zawierajacg w nazwie i w misji ide¢ liberal education. W tej sytuacji
stal si¢ znacznie atrakcyjniejszy jako osrodek krzewienia tej idei i jako partner dla stosunko-
wo licznych tego rodzaju inicjatyw podejmowanych w uczelniach prywatnych lub w jednost-
kach wewnetrznych nizszego szczebla uczelni panstwowych (Niemcy, Holandia, Litwa, Sto-
wacja).

Dla partneréw i sponsoréw amerykanskich ze §rodowiska Christian A. Johnson En-
deavor Foundation (CAJEF)1 powstanie Wydzialu AL stalo si¢ tez $wiadectwem najwicksze-
go na terenie Europy sukcesu w tworzeniu nowej formy liberal education, niebedacej kopia
rozwigzan amerykanskich, lecz oryginalnym ich przeksztatceniem. Znalazto to odbicie w pre-
stizowych publikac;j ach’.

Ciekawa perspektywe otwiera tez decyzja utworzenia analogicznego Wydziatu Sztuk
Wyzwolonych i Nauk — bedacego wspolnym przedsigwzigciem rosyjsko-amerykanskim —
w Petersburskim Uniwersytecie Panstwowym. Wydziat ten nawigzal wspotprace z Wydzia-
tem AL. Wspdlna konferencja zorganizowana w Sankt Petersburgu w grudniu 2012 r. ujawni-
ta rozlegte plany reformowania rosyjskiego szkolnictwa wyzszego poprzez wprowadzenie
studiow o charakterze migdzyobszarowym. W grudniu 2013 r. Wydzial AL oraz Wydziat
Sztuk Wyzwolonych i Nauk Petersburskiego Uniwersytetu Panstwowego podpisaly porozu-

mienie o wspolpracy.

! Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna unikatowych form dydaktyki i badar: perspektywa
historyczna, pkt 6.1.

? Por. Transforming Undergraduate Education. Theory that Compels and Practices that Succeed, ed.
D.W. Harward, Rowman & Littlefield Publishers, 2012, zwlaszcza studium: J. Axer, International Perspectives
on Liberal Education: Polish Case Example, s. 239-252.
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1.9. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

Catkowicie marginalny na poziomie praktyki, wplyw ten okazat si¢ istotny w pracy
nad koncepcja nowego wydziatu, ktérego podstawowa misja dydaktyczng jest inicjowanie
1 organizowanie studiow miedzyobszarowych powigzanych z badaniami na wszystkich trzech
poziomach w skali calej uczelni oraz we wspdtpracy miedzyuczelnianej i migdzynarodowe;.

Korzystny kontekst dla dalszej realizacji Projektu stanowi uzyskanie przez Wydziat
AL w okresie monitorowanym uprawnien habilitacyjnych (grudzien 2012 r.) oraz bardzo wy-
sokiej pozycji w ocenie parametrycznej w roku 2013 (najwyzsza w grupie ocena aktywnos$ci
naukowej, zdolno$ci zdobywania srodkéw na badania i jako$ci inicjatyw innowacyjnych).
1.10.1. Wplyw czynnikow wyro6znionych w opracowaniu Analiza syntetyczna... (Aneks)
jako pozytywnie oddzialujace na rozwéj prototypu oraz jako ,.czynniki stanowiace
zagrozenie”
1.10.1. Szczegoblnie pomocne okazaty si¢ dwa czynniki:

a) wsparcie wladz rektorskich®,

b) Wzrost w srodowisku §wiadomosci potrzeby tworzenia w czotowych uczelniach

jednostek prowadzacych badania i studia elitarne”.

1.10.2. Czynniki negatywne:
Data si¢ wyraznie odczu¢ nieufno$¢ srodowiska do niekonwencjonalnych rozwigzan

. . 5
organizacyjnych™.

2. Kolegium MISH
2.1. Dostosowanie struktury MISH do ustawowych wymogow

Senat UW wskazal Kolegium MISH i Kolegium MISMaP jako jednostki realizujace
w uniwersytecie koncepcje studiow miedzyobszarowych w rozumieniu nowelizacji ustawy
o szkolnictwie wyzszym roku 2011. W konsekwencji Kolegium przyjeto nowa nazwe¢ Kole-
gium Migdzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spolecznych oraz

dokonato zmian regulaminowych.

? Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 3.
4 Por. ibidem, pkt 7.
> Por. ibidem, pkt 6.
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2.2. Proces pelnego organizacyjno-finansowego usamodzielnienia Kolegium MISH

w strukturze uniwersytetu

Przemiana IBI AL w Wydziat ,,Artes Liberales” stata si¢ katalizatorem decyzji wladz
uczelni nowej kadencji o formalnym oddzieleniu Kolegium MISH od tej jednostki. Proces
usamodzielnienia Kolegium MISH przebiegat w dwu etapach:

a) nastgpito formalne oddzielenie budzetu Kolegium MISH od Wydziatu ,,Artes Li-
berales” (od roku budzetowego 2013) oraz uregulowanie wspOlpracy miedzy
obiema jednostkami na podstawie nowego porozumienia ustalajagcego wzajemne
zobowigzania;

b) po zamknigciu tego procesu powolane zostato nowe kierownictwo MISH na okres

2013-2016.

2.3. Koncepcje wzmocnienia miedzyobszarowego charakteru studiow. Szanse
i zagrozenia

Po zakonczeniu procesu przeksztalcenia wiadze centralne UW przyznaly studentom
Kolegium dodatkowe punkty ECTS, umozliwiajace (wraz z dodatkowymi punktami ECTS
gwarantowanymi Ustawg) znaczne rozszerzenie interdyscyplinarnego i mi¢dzyobszarowego
charakteru realizowanych przez studentow programow.

Stanowi to istotng szans¢ nadania Kolegium MISH charakteru jednostki wypracowu-
jacej modelowe rozwigzania w zakresie praktycznej implementacji takich programoéw. Wy-
maga to jednak daleko idacej reorganizacji sposobu, w jaki realizowane s3 obowiazki tutor-
skie, oraz trybu egzekwowania zobowigzan programowych podejmowanych przez studentow.

Otwarte pozostaje tez pytanie, w jakim zakresie uda si¢ zacie$ni¢ wspoOtprace miedzy
Kolegium MISH i MISMaP, co jest bardzo pozadane z punktu widzenia miedzyobszarowosci
studiow, lecz natrafia na powazne przeszkody organizacyjne (odmienno$¢ tradycji obu jedno-

stek).

2.4. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania Dyrektora Kolegium
MISH

W obrazie tendencji rozwojowych szczegdlnie precyzyjnie ukazany jest trud zespotu
kierujacego jednostka w roku akademickim 2012/2013; jego zadaniem bylo wypracowanie
nowego regulaminu Kolegium i nowych zasad studiowania. Znalazly si¢ w tych zasadach
przestanki do dalszej reformy, a zwlaszcza zdefiniowania i wzmocnienia kategorii miedzyob-

szarowosci oraz wzmocnienia roli opiekuna naukowego (tutora).
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Na podkreslenie zashuguje tez harmonijna wspoélpraca z wydziatami UW pomimo
trudnego okresu transformacji. Bez przeszkdéd wlaczone zostaty do Kolegium dwa nowe mi-
nima programowe.

Kierownictwo jednostki nie dostrzega istotnych zmian w zainteresowaniu tym rodza-
jem studiéow i poziomie kandydatow na studia I stopnia. Deklarowane oczekiwania kandyda-
tow zawieraja, znacznie czesciej niz niegdys, postulat uzyskania umiejetnosci przydatnych na
rynku pracy. Zarysowatl si¢ natomiast wyrazny spadek liczby kandydatéw na studia drugiego
stopnia.

Kierownictwo MISH-u dokonato takze ciekawych analiz dotyczacych loséw absol-

wentow.
2.5. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

W sposobie organizacji nowego kierownictwa i wyznaczania jego celd6w — znaczny.
Dotyczy to zwlaszcza przeniesienia uwagi na problem tutoringu6.
2.6. Wplyw czynnikéw wyréznionych w opracowaniu Analiza syntetyczna... (Aneks)
jako pozytywnie oddzialujace na rozwéj prototypu oraz jako ,.czynniki stanowiace
zagrozenie”
2.6.1. Szczegdlnie pomocne okazaty si¢ dwa czynniki:

Wsparcie wiadz rektorskich i gotowos¢ grupy wybitnych nauczycieli akademickich do

pracy nad reforma Kolegium7.

2.6.2. Czynniki negatywne:
Brak finansowych rozwigzan w systemie szkolnictwa wyzszego sprzyjajacych realiza-

cji takich przedsie;wziqc'g.

® Por. Zalgcznik do niniejszego opracowania, pt. Zarys projektu reformy systemu tutorskiego Kolegium
MISH (materialy do dyskusji przygotowane przez. M. Wecowskiego, wicedyrektora Kolegium MISH do spraw
tutoringu, na spotkanie Dyrekcji MISH z tutorami 2 grudnia 2013 r.).

7 Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 2; 3.

¥ Por. ibidem, pkt 2.
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3. Kolegium Artes Liberales (CLAS)
3.1. Dynamiczny rozwoj CLAS-u

3.1.1. Jako organizatora autonomicznego kierunku studiéow ,artes liberales” mogacego
stanowi¢ zaplecze dla studidéw miedzyobszarowych w UW (MISH i MISMaP)

W okresie monitorowanym studenci MISH bardzo chetnie traktowali kierunek ,,artes
liberales” jako program dydaktyczny umozliwiajacy rozszerzenie wilasnych programoéow in-
dywidualnych. Miedzyobszarowy charakter core curriculum tego kierunku bardzo sprzyja
wykorzystywaniu go jako jednego z filaréw koncepcji rozszerzania miedzyobszarowego cha-
rakteru Kolegium MISH. Rosngca liczba studentow MISH w mniejszym lub wigkszym zakre-
sie uczestniczyla w programie dydaktycznym ,artes liberales” w latach akademickich
2011/2012, 2012/2013 i 2013/2014. Obecnie jest to juz ponad potowa oséb studiujacych
w Kolegium MISH.

Sformalizowany charakter przybrat tez tryb korzystania z oferty dydaktycznej kierun-
ku ,,artes liberales” przez Kolegium MISMaP (oferta CLAS-u w wymiarze 4 ECTS obowig-

zuje kazdego studenta tego Kolegium).

3.1.2. Koncepcja CLAS-u jako generatora wzorcowych programéw migdzyobszarowych
studiow i1 badan na wszystkich trzech poziomach ksztatcenia

W okresie monitorowanym rysuje si¢ coraz wyrazniej perspektywa takiej organizacji
dziatan Kolegium Artes Liberales, ktora pozwolitaby tej jednostce by¢ swoistym pomostem
migdzy jednostka badawcza (Wydziat AL) — ktora ulokowata w Kolegium specyficzne cen-
trum badan interdyscyplinarnych pod nazwa LIBAL (Laboratorium Interdyscyplinarnych
Badan ,,Artes Liberales”) — a Kolegiami MISH i MISMaP, korzystajacymi z programow dy-
daktycznych tworzonych w Kolegium Artes Liberales na uzytek kierunku ,,artes liberales”.
Istnieje szansa dalszego reorganizowania Kolegium w taki sposob, zeby koncentrowaty sig¢
w nim inicjatywy budowania nowych miedzyobszarowych programoéw dydaktycznych po-
wigzanych z badaniami, adresowanych do studentéw UW studiujacych na wszystkich trzech
poziomach ksztalcenia. Uzyskanie roli takiego centrum moze utatwic¢ specyficzny status Ko-
legium Artes Liberales, ktore jest jednostka utworzong wspolnie przez UW, CAJEF oraz
FIAL (Fundacja ,,Instytut Artes Liberales”) i umiejscowiong w Wydziale ,,Artes Liberales”
Uw.

Wspotprace Kolegium Artes Liberales z Kolegium MISH utatwia natomiast realizacja

wspolnego przedsigwzigcia, jakim jest implementacja w UW kierunku ,,artes liberales” (kie-
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runek wspottworzy grupa wydziatow wchodzacych w sktad MISH-u, a organizuje Wydziat
AL).

3.2. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania Kierownika Kolegium
Artes Liberales

Kierownictwo jednostki podkres$la, ze studia na kierunku ,,artes liberales” maja de fac-
to charakter studiow migdzyobszarowych.

Nowe zasady studiowania i zasady rekrutacji zostaly uchwalone 5 czerwca 2012 r.
Istotng zmiang jest stopniowe przechodzenie od studiow na pierwszym poziomie, przezna-
czonych wylacznie dla studentow Kolegium MISH UW (na pierwszy stopien CLAS-u mogli
oni aplikowaé na drugim roku studiéw MISH-u), poprzez studia otwarte dla wszystkich stu-
dentow UW (takze po pierwszym roku) do planowanych studidow trzyletnich z naborem po
maturze.

Kierownictwo jednostki sugeruje, zeby na tym etapie zrezygnowac z rozmowy kwali-
fikacyjnej na rzecz konkursu matur (utrzymujac taka rozmowe przy rekrutacji na studia dru-
giego stopnia). W takiej sytuacji wymagana liczba punktow uzyskanych na maturze bytaby
przynajmniej o 50% wyzsza niz limit minimalny na UW.

Istotna jest takze postulowana zmiana warunkow finansowania dydaktyki w ramach
CLAS-u. Kierownictwo dostrzega celowo$¢ przechodzenia z finansowania zewnetrznego
(sponsoring) na maksymalne wykorzystanie zasobow kadrowych Wydziatu AL oraz innych
wydziatow UW w ramach pensow.

Zmiany programowe w okresie monitoringu wynikaty przede wszystkim z wymogoéw
Krajowej Ramy Kwalifikacji. Nalezy podkresli¢, iz program studiow drugiego stopnia
w CLAS-ie jest precedensem z punktu widzenia praktyki kolegiow liberal education w skali
Swiatowej. Kierownictwo podkres§la szczegdlng wage wspotpracy z MISH-em oraz role
CLAS-u jako miejsca wypracowywania interdyscyplinarnych projektow ksztatcenia o charak-
terze mi¢dzyobszarowym (potacznie nauk humanistycznych, spolecznych i przyrodniczych
oraz dziatan artystycznych). W programie znajduje si¢ obecnie sze$¢ takich modutéw, sktada-
jacych sie na w pelni miedzyobszarowa oferte w obrgbie kierunku ,,artes liberales”. Na dru-
gim stopniu studiéw ujawnia si¢ coraz wyrazniej powigzanie z programem studiow miedzy-
narodowych badan, prowadzonych lub inicjowanych przez Wydzial AL. Postulatem na przy-
szto$¢ jest zacie$nianie wspolpracy nie tylko z Kolegium MISH, lecz takze z Kolegium

MISMaP.
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Zainteresowanie studiami drugiego stopnia w CLAS-ie wyraznie ro$nie. Wprowadze-
nie odptatnos$ci za drugi kierunek studidow spowodowato, ze — zgodnie z przewidywaniami —
jedyny sens ma obecnie tylko rekrutacja przeprowadzana bezposrednio po maturze.

Kierownictwo jednostki w okresie monitorowanym intensywnie szukato nowych moz-
liwosci pozyskiwania atrakcyjnych wyktadowcoéw, wykorzystujac do tego celu doktorantow
i postdokoéw uczestniczacych w Migedzynarodowym Projekcie Doktoranckim, a takze Program
,Nowoczesny Uniwersytet”, Fundacje Fulbrighta i Fundacje Ko$ciuszkowska. Zapewnienie
minimum kadrowego jest trudne, ale mozliwe nie tylko dzigki Wydziatowi ,,Artes Liberales”,
lecz takze dzigki wspotpracy wielu innych wydziatow (zwlaszcza Wydziatu Biologii, Wy-

dziahu Filozofii i Socjologii oraz Wydzialu Prawa i Administracji).
3.3. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

W okresie monitorowanym byt on bardzo duzy. Nalezy odnotowac przede wszystkim:

a) znaczne wzbogacenie oferty dydaktycznej o rézne formy i konfiguracje kursow in-
terdyscyplinarnych i migedzyobszarowych (w roku akademickim 2012/2013 — 19
kursow),

b) intensywng prace kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej kierunek ,,artes libe-
rales” nad analiza proponowanych modeli dydaktycznych oraz ich stalym dosko-
naleniem,

c) wzrost zaangazowania studentow CLAS-u w refleksj¢ nad innowacjami dydak-
tycznymi,

d) wzrost zainteresowania partneréw zagranicznych wspotpraca z CLAS-u jako
wzorcowym oryginalnym rozwigzaniem na europejskim rynku edukacyjnym; zo-
stal on potwierdzony wynikami wizytacji dr. Donalda Harwarda reprezentujacego
partnerow amerykanskich (w listopadzie 2013 r.), publikacjami9 oraz ubieganiem
si¢ wybitnych ekspertéw edukacyjnych z EU o pozycj¢ profesoréw wizytujacych
w CLAS-ie.

® Por. J. Axer, Aktualno$é/nieaktualno$é tradycyjnych ideatéw uniwersyteckich w Polsce Anno Domini
2013, w: J. Woznicki (red.) Misja i stuzebnos¢ uniwersytetu w XXI wieku, Instytut Spoteczenstwa Wiedzy, Fun-
dacja Rektoréw Polskich, Warszawa 2013, s. 169—178.
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3.4. Wplyw czynnikow wyroéznionych w opracowaniu Analiza syntetyczna... (Aneks) jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”
3.4.1. Szczegolnie pomocne okazaly si¢ nastgpujace czynniki:

Entuzjastyczne zaangazowanie kadry Wydzialu AL i innych wydziatow UW w dzia-

talno$¢ Kolegium Artes Liberales'.

3.4.2. Czynniki negatywne:
Brak zachgt systemowych do pozyskiwania §rodkoéw finansowych od polskich sponso-

) S 11
réw na tego rodzaju dziatalnos¢ .

4. Akademia »Artes Liberales« (AAL)
4.1. Stagnacja Programu

4.1.1. Zagrozenia dla roli AAL jako laboratorium przygotowywania interdyscyplinarnych
miedzyuczelnianych prac doktorskich

W okresie monitorowanym rola AAL jako laboratorium przygotowywania interdyscy-
plinarnych migdzyuczelnianych prac doktorskich we wspolpracy miedzyuczelnianej stangta
pod znakiem zapytania. Z jednej bowiem strony osoby realizujace takie doktoraty osiagaty
doskonate wyniki, a ich prace zdobywaly prestizowe wyr6znienia, z drugiej jednak Progra-
mowi zagrozita regulacja prawna z roku 2011, ograniczajagca mozliwo$¢ pisania pracy pod
opieka dwoch os6b z réznych uczelni polskich do relacji promotor — promotor pomocniczy

(w randze doktora).

4.1.2. Brak regularnego wspotfinansowania ze strony wspotpracujacych uczelni

Uczelnie wspottworzace AAL ograniczaja obecnie swoja pomoc do przyznawania
osobom zakwalifikowanym do Programu stypendiow w najnizszej wysoko$ci. Catos¢ kosz-
tow funkcjonowania studiéw oraz dodatkow do stypendiow ponosi Fundacja ,,Instytut Artes
Liberales” (FIAL) ze $srodkéw pochodzacych od sponsoréw zagranicznych, co uniemozliwia

rozszerzenie Programu i nie gwarantuje jego stabilnosci.

19 Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 2.
" Por. ibidem, pkt 8.
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4.1.3. Brak jasno okres$lonej roli w warunkach zmieniajacej si¢ sytuacji prawno-
organizacyjnej systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce

Obecna formuta AAL jest anachroniczna. Nie bierze pod uwage istnienia zupehie in-
nych niz przed pigciu laty przepiséw dotyczacych studiéw doktoranckich, a zwlaszcza rozli-
czania tych studiow punktami ECTS. Nie zawiera tez wyraznego zapisu definiujgcego inter-

dyscyplinarny (mig¢dzyobszarowy) charakter przygotowywanych przez doktorantdw rozpraw.

4.1.4. Perspektywa zawarcia odnowionego porozumienia rektorow czolowych uniwersytetow
polskich jako warunek dalszego funkcjonowania AAL

Juz wiosng 2012 r. Rada Programu AAL podjeta uchwale o koniecznosci odnowienia
porozumienia rektoréw uczelni wspoéttworzacych AAL 1 nadania mu ksztaltu usuwajacego
wymienione wyzej przeszkody w rozwoju Programu. Przewodniczacy Rady przedstawit t¢
ide¢ na forum Konferencji Rektoréw Uniwersytetow Polskich w czerwcu 2012 r., uzyskujac
deklaracje gotowosci KRUP do dalszego patronowania AAL i do pomocy w wypracowaniu
wiasciwej formuly porozumienia. Przez nastgpne poéttora roku nie doszlo jednak do przygo-
towania nowego tekstu porozumienia. Gtéwna przyczyng byto oczekiwanie na kolejng nowe-
lizacj¢ ustawy, ktéra przynie$¢ miata zapisy przywracajace mozliwo$¢ promotorstwa realizo-
wanego przez dwu opiekundéw bedacych samodzielnymi pracownikami naukowymi oraz
przepisy rozszerzajace mozliwosci tworzenia miedzyuczelnianych studiéw doktoranckich.

Doswiadczenia okresu monitorowanego wskazuja, ze dalsze funkcjonowanie Akade-
mii ma sens jedynie pod warunkiem, ze Program zostanie przeksztalcony w inicjatywe mie-
dzyuniwersytecka o stabilnej strukturze organizacyjnej z gwarancja regularnego finansowania
ze $rodkow wspotpracujacych uczelni. Warunek minimum: odpowiednie zapisy w nowej
wersji porozumienia rektorow. Bardzo pozadane byloby umieszczenie w tym porozumienie
zachety do dalszego wykorzystywania AAL jako platformy wspodtpracy dla prowadzonych
w poszczegdlnych uczelniach studiow miedzyobszarowych (zwlaszcza w trybie MISH

1 MISMaP) wraz z zadaniem koordynacji wymiany zaje¢ miedzy tymi jednostkami.

4.2. Obraz funkcjonowania AAL wynikajacy z opracowania Kierownika Programu
Studiow Doktoranckich AAL

Kierownictwo Programu AAL wskazuje na zawg¢zone pole dzialania Akademii po
wstrzymaniu od roku 2011 naboru na studia pierwszego i drugiego stopnia. Novum stanowi
natomiast wspotpraca z Kolegium Artes Liberales, polegajaca na wiaczeniu sesji programu

doktoranckiego AAL do curriculum studiow drugiego stopnia w Kolegium. Program tych
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sesji planowany jest jako zajecia miedzyobszarowe i transdyscyplinarne. Potowe sesji organi-
zuje UW, polowg inne uczelnie sfederowane w AAL. Od roku 2012 w programach tych sesji
pojawily sie zajecia o charakterze warsztatowym. Program doktorancki Akademii cieszy si¢
ogolnopolska renoma, absolwenci uzyskuja prestizowe nagrody i wyrdznienia. Opublikowano
trzy monografie na bazie prac doktorskich, dwie nastepne przygotowywane sg do druku.
Akademia opublikowala tez w okresie monitorowanym trzy ksigzki posesyjne, dwie nastgpne
s W przygotowaniu.

Od roku 2012 wprowadzono tez kategori¢ zaje¢ majacych status ,,zaje¢ afiliowanych
przy AAL”, faczacych bezposrednio dydaktyke z badaniami. Zajgcia takie mogag potencjalnie
sta¢ si¢ wazng czgscig nowej formuty AAL wspomagajacej implementacje idei miedzyobsza-
rowosci studiow w Polsce. Jednym z takich projektow jest ,,Dynamika spotkan miedzygatun-
kowych” prowadzona przez zespo6t doktorow wypromowanych w AAL. W projekcie istnieje
znaczny potencjat tworzenia innowacyjnej platformy transdyscyplinarne;.

W odnowionym porozumieniu rektoréw nalezy postulowaé rozszerzenie AAL na
wszystkie uczelnie, w ktérych dzialajg studia migdzyobszarowe w trybie MISH.

Celem Akademii powinno by¢ w przyszto$ci patronowanie innowacyjnym programom
podoktorskim oraz wspotpracy w sporzadzeniu i upowszechnianiu oferty ksztatcenia miedzy-
obszarowego dla studentow MISH, realizowanego w Kolegium Artes Liberales UW oraz

w formie dydaktyki ,,goscinnej” prowadzonej w uczelniach sfederowanych w AAL.
4.3. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

Implementacja Projektu nie miata dotychczas wptywu na funkcjonowanie AAL. Moze

jednak mie¢ decydujace znaczenie w konstruowaniu nowego porozumienia rektorow.

4.4. Wplyw czynnikow wyroéznionych w opracowaniu Analiza syntetyczna... (Aneks) jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”

W okresie monitorowanym ujawnit si¢ z calg wyrazistoscig brak prawnych i finanso-
wych zachet do realizacji Programu w systemie oceniania i finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce sprzyjajacych takim przedsie;wzie;ciomlz. Nadziej¢ na pozytywng zmiane

w tym wzgledzie stanowi zapowiedziana kolejna nowelizacja ustawy.

2 Por. ibidem, pkt 2.
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5. Miedzynarodowa Szkola Humanistyczna (MSH)
5.1. Nowe formy realizacji programu MSH w Rosji i na Ukrainie

Okres efektywnego i1 efektownego dziatania MSH wynikal ze wsparcia grantowego
Open Society Institute w latach 2011-2013 dla Programu ,,Academia in Public Discourse
Poland-Russia”. Potwierdzita si¢ atrakcyjnos¢ tego modelu dla wspolpracy ze srodowiskami
akademickimi z krajow na wschdd od granicy z Schengen. Ze wzgledéw politycznych moz-
liwosci wplywu modelu polskiego na inicjatywy w Rosji i na Ukrainie sg ograniczone.
Znacznie lepsze sg perspektywy zaangazowania studentéw i kadry we wspolne projekty reali-
zowane w Polsce.

Wzmocnienie strukturalne MSH nastapito dzigki nowym porozumieniom miedzy UW
a uniwersytetami: w Utan-Ude, w Rostowie i w Sankt Petersburgu. Porozumienia te zostaty
uzgodnione w czasie lub w zwigzku z organizacja w osrodkach rosyjskich kolejnych etapow
programu ,,Academia in Public Discourse”.

Program MSH w okresie monitorowanym zapewniat tez opiek¢ powaznej grupie sty-
pendystow MNiSW, przede wszystkim z Ukrainy i z Rosji; za jego posrednictwem uzyskano
prestizowe granty umozliwiajace wspdlng z ukrainskim $rodowiskiem akademickim prace

nad zwalczaniem korupcji i wprowadzaniem dobrych praktyk w szkolnictwie wyzszym.

5.2. Udzial MSH w umiedzynarodowieniu Srodowiskowych Transdyscyplinarnych
Studiow Doktoranckich

We wspotpracy z MSH udato si¢ uruchomi¢ — z wykorzystaniem srodkow Programu
Europejskiego ,,Erasmus Mundus” — nowy modul programu badawczego dla doktorantow
pt. ,,Searching Identity: Global Challenges, Local Traditions”. Program ten, wzorowany na
Migdzynarodowym Projekcie Doktoranckim'?, zostal wbudowany w strukture Srodowisko-
wych Transdyscyplinarnych Studiow Doktoranckich'*. W razie powodzenia moze on postu-
zy¢ do opracowania modelu interdyscyplinarnych studiow trzeciego stopnia, ktére miatby
szans¢ sta¢ si¢ zestandaryzowanym ,,produktem eksportowym” polskiego systemu szkolnic-

twa wyzszego, przeznaczonym dla kandydatéw z wybranych obszarow Eurazji.

" Por. nizej pkt 6.
' Por. nizej pkt 7.
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5.3. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania Dyrektora Programu
MSH

Kierownictwo Programu wskazuje na wydtuzenie procesu decyzyjnego w podejmo-
waniu wspartej umowami wspotpracy z partnerami zagranicznymi wynikajace z wprowadzo-
nej przez nowelizacj¢ ustawy zasady osobistej odpowiedzialnosci Rektora UW za kazda
z takich umow.

Kierownik Programu analizuje przebieg realizacji projektu ,,Academia in Public Di-
scourse Poland-Russia”, wskazujac na jego trwale osiggnigecia w budowaniu mostoéw miedzy
polskimi i rosyjskimi §rodowiskami akademickimi. Podkresla tez warto$¢ ,,modutu syberyj-
skiego” jako generatora przysztych interdyscyplinarnych migedzynarodowych programow ba-
dawczych dla doktorantow.

Wazng czgécig dzialalnosci MSH jest organizowanie refleksji nad reformg struktur
uniwersyteckich oraz rolg uczelni wyzszej w spoteczenstwie. Grant przyznany przez Fundacje
Solidarnosci Migdzynarodowej umozliwil przeprowadzenie waznych badan nad autonomig
i etykg uniwersytecka w perspektywie porownawczej polsko-ukrainskie;j.

MSH odegrata tez pewng rol¢ w wymianie studentoéw migdzy UW (Kolegium MISH)
a Federalnym Uniwersytetem Battyckim w Kaliningradzie. Istotnym sposobem dziatania
MSH jest system seminariow on-line, ktory m.in. upowszechnia wiedz¢ o innowacyjnych
programach studiow miedzyobszarowych i badan. W opracowaniu wskazano na pozytek ze
wspotpracy migdzy MSH a CLAS przy ksztalceniu doktorantdw i studentoéw z krajow na
wschod od Polski.

5.4. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

Wplyw implementacji Projektu na realizacj¢ Programu MSH byl w okresie monitoro-
wanym ograniczony ze wzgledu na brak odpowiednich regulacji prawnych po stronie partne-
row zagranicznych. Mimo to sam fakt wspotpracy migdzy Ministerstwem i Wydzialem ,,Artes
Liberales” UW w realizacji tego Programu zwigksza zaufanie partneréw wschodnich do pro-
ponowanych inicjatyw i chroni ich — w pewnym stopniu — przed zarzutami natury polityczne;.

Nalezy tez podkresli¢, iz polski system szkolnictwa wyzszego, w ktorego ramach maja
si¢ rozwija¢ studia migdzyobszarowe, ma szanse na umi¢dzynarodowienie przede wszystkim

poprzez przycigganie kandydatéw z krajow Partnerstwa Wschodniego oraz Rosji.
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5.5. Wplyw czynnikéw wyréznionych w opracowaniu Analiza syntetyczna... (Aneks) jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”
5.5.1. Szczegoblnie pomocne okazaly si¢ nastepujace czynniki:

Ze wzgledu na specyfike Programu MSH jedynym czynnikiem zdecydowanie pozy-
tywnym jest state wsparcie wtadz rektorskich UW dla Programu MSH".

5.5.2. Czynniki negatywne:
Specyficznym czynnikiem negatywnym byta w okresie monitorowanym rosngca re-

presyjnos¢ rosyjskiego systemu politycznego oraz polityczna niestabilno$¢ na Ukrainie.

6. Miedzynarodowy Projekt Doktorancki (MPD)

6.1. Rola MPD jako modelowego rozwigzania 2z punktu widzenia idei
interdyscyplinarnych studiow doktoranckich

Model MPD w monitorowanym okresie stat si¢ wzorcem, ktorego wptyw na tworzenie
migdzyobszarowych studiéow doktoranckich w Polsce (zwlaszcza w zakresie nauk humani-
stycznych i1 spotecznych) trudno przeceni¢. Program, w ktorego regulaminie znajdowata si¢
wylacznie praca naukowa, dzigki koncepcyjnej pracy Moderatora Akademickiego (prof. Jana
Miernowskiego) oraz wielkiemu zaangazowaniu kadry naukowej i doktorantéw dopracowat
si¢ wlasnej oryginalnej koncepcji taczenia dydaktyki na poziomie post-graduate z badaniami.
Koncepcja ta okazata sie w praktyce mozliwa do przeniesienia do catego Programu Srodowi-
skowych Transdyscyplinarnych Studiow Doktoranckich, inicjujac glebokie zmiany w jego

funkcjonowaniu.

6.2. Wplyw MPD na koncepcje¢ ksztalcenia miedzyobszarowego na pierwszym i drugim
poziomie

W monitorowanym okresie MPD udalo si¢ takze wykorzysta¢ do aplikowania nowych
bodzcéw w obrebie programu dydaktycznego realizowanego w Kolegium Artes Liberales na
pierwszym i drugim poziomie studiow. Studenci MPD odbywali w tej strukturze zespolowe
praktyki dydaktyczne wedle oryginalnych scenariuszy o charakterze interdyscyplinarnym.
Pomagaja one (oraz sposob ich ewaluacji) w opracowaniu koncepcji ksztatcenia nauczycieli

studiow miedzyobszarowych.

' Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 3.
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Ponadto w ramach MPD udato si¢ uzyska¢ w roku 2013 dodatkowe $rodki na czasowe
zatrudnienie w trybie konkursu dwoéch postdokéw majacych kwalifikacje do wspdlpracy
z Programem. Przy duzym zainteresowaniu kandydatéw wyloniono osoby reprezentujgce
rézne obszary wiedzy (teologia i archeologia) i rézne kultury akademickie (doktoraty

w Wielkiej Brytanii i w Polsce).

6.3. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania Moderatora
Akademickiego MPD

W opinii Moderatora Akademickiego Program MPD realizowany jest w sposob tak
konsekwentny dzicki wspolnocie badawczej stworzonej przez cztonkéw Programu, zarowno
profesorow, jak i studentow. Naturalne zaplecze merytoryczne, kadrowe i logistyczne MPD
stanowi Wydziatl ,,Artes Liberales”.

Konkurs na stanowiska postdokéw przeprowadzony latem 2013 r. odbywat si¢ na za-
sadach analogicznych do wcze$niej stosowanych podczas rekrutacji doktorantéw z odpo-
wiednim podwyzszeniem wymagan.

Opinie doktorantow sa istotnym czynnikiem wpltywajacym na planowanie kolejnych
etapow pracy. Opinie te uzyskuje si¢ w nastgpujacym trybie:

a) corocznie prowadzone sg zespotowe prace doktorantéw i profesoréw (wieloetapo-
we konsultacje, posiedzenia grup dyskusyjnych), w wyniku ktérych zostaje okre-
$lona tematyka seminaridéw na nastepny rok akademicki oraz ustalone szczegotowe
formy pracy zespolowej i ewaluacji w tym okresie,

b) corocznie zbierane sg anonimowe ankiety ewaluacyjne, sporzadzone specjalnie dla
potrzeb MPD i umozliwiajace studentom duzo szersze niz w formularzach stoso-
wanych na UW formulowanie uwag i sugestii.

W okresie monitorowanym w celu lepszego przygotowania doktorantéw do porusza-

nia si¢ na rynku pracy wprowadzono dwie nowe inicjatywy:

a) konkurs na wdrazanie wynikéw badan w srodowiskach pozaakademickich,

b) konkurs na zajecia akademickie realizowane w Kolegium Artes Liberales.

Wysoka oceng wystawia Moderator Akademicki wspolpracy Programu z siecig uczel-
ni zagranicznych wspotpracujacych z MPD.

W okresie monitorowanym jeden doktorant zrezygnowatl z Programu, a na jego miej-

sce, w trybie konkursu, przyjeto inng osobg. Podobnie — odejscie do innej uczelni jednej
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z 0s6b tworzacych kadre nauczycielska Programu skutkowato zastgpieniem jej przez profeso-

ra o podobnych kompetencjach.
6.4. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

Realizacja Projektu miata decydujacy wptyw na potraktowanie Programu MPD jako
okazji do wypracowania modelu wzorcowego dla trzeciego stopnia studiow interdyscyplinar-
nych. Dalsza realizacja Projektu bedzie miala istotny wptyw — zgodnie z harmonogramem

i budzetem — na praktyczne przenoszenie doswiadczen MPD do CLAS i SISD.

6.5. Wplyw czynnikéw wyréznionych w opracowaniu Analiza syntetyczna... (Aneks) jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”

Program MPD ze wzgledu na swoja formule jest dos¢ dobrze chroniony przed zagro-
zeniami wymienionymi w Aneksie do ,,Analizy syntetycznej...”. Specjalne zobowigzania
wynikajace z realizacji grantu FNP chronig niejako uczestnikow przed niekorzystnymi regu-
lacji prawnych i ograniczeniami finansowymi dotyczacymi innych doktorantéw. Ogranicze-

nia te beda jednak utrudniaty upowszechnienie wzorca Programu MPD.

7. Srodowiskowe Transdyscyplinarne Studia Doktoranckie (SISD)
7.1. Rozwdj tej formy studiow doktoranckich

7.1.1. Zmiany organizacyjne

Po przeksztatceniu IBI AL w Wydziat ,,Artes Liberales” renegocjowano porozumienie
migdzy ta jednostka a Wydziatem Historycznym UW, stanowigce podstawe funkcjonowania
SISD. W roku 2013 podpisano nowe porozumienie. Catkowita odpowiedzialnos¢ programo-
wa 1 finansowa za program SISD przejat Wydzial AL. Wspolpraca Wydziatu Historycznego
ogranicza si¢ do umozliwienia studentom SISD podejmowania obrony takze na tym wydziale.

Dokonano zmiany nazwy studiéw, zastepujac okreslenie ,,Interdyscyplinarne” stowem
,» I ransdyscyplinarne” (skrot SISD pozostal bez zmiany). Taka zmiana wydawatla si¢ uzasad-
niona z dwoch powodow:

a) daleko idacej banalizacji okreslenia ,,interdyscyplinarne” w odniesieniu do studiow

doktoranckich w uzywanej na uczelniach polskich nomenklaturze,
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b) pojawienia si¢ na Wydziale Historycznym zaocznych studiow o takiej samej na-
zwie, majacych natomiast charakter bardzo odlegly od idei ksztatcenia migdzyob-

Szarowego.

7.1.2. Innowacje wprowadzone pod wptywem sukcesu modelu MPD

Program MPD wypracowat forme¢ dydaktyki interdyscyplinarnejl6, ktoéra pozwala
zwigkszy¢ zaangazowanie kadry i doktorantow o réznym przygotowaniu dyscyplinarnym
w pracg zespotowa. Te rozwigzania wykorzystano przy okazji zmiany regulaminu SISD oraz
tworzenia nowego modutu tych studiow, skoncentrowanego wokoét wspdlnego projektu ba-
dawczego (,,Searching Identity: Global Challenges, Local Traditions), uruchomionego

w pazdzierniku 2013 r.

7.1.3. Innowacje wprowadzone w rezultacie wspotpracy z MSH

W rezultacie wspotpracy z MSH 1 przy wykorzystaniu srodkow europejskich zapew-
niajacych stypendia (,,Erasmus Mundus”) udato si¢ umigdzynarodowienie wyzej opisanego
modelu i zaadresowanie go przede wszystkim do kandydatéw z Syberii. Wptyw na opraco-
wanie programu merytorycznego mialy takze wyniki realizacji Programu ,,Academia in Pu-

R 17
blic Discourse” .

7.1.4. Wigksze powigzanie dydaktyki z badaniami w tym programie

Taki efekt przyniosta zmiana regulaminu studiéw oraz realne zwigzanie doktorantow
z dziatajagcymi na Wydziale AL zadaniowymi jednostkami badawczymi. Od roku 2013 jeden
z prodziekandw odpowiada za dalsze zwigkszenie tego efektu, organizujac seminaria i warsz-

taty badawcze adresowane wspdlnie do doktorantéw 1 mtodej kadry.

7.2.1. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania Kierownika SISD

Kierownik SISD pozytywnie ocenia zmiany organizacyjne przeprowadzone w monito-
rowanym okresie. Wskazuje na merytoryczny sens — uwidocznionego w zmianie nazwy —
programowego podkreslenia ,,zwrotu ku przekraczaniu ograniczen dyscyplinarnych”lg.

Analizujagc do$wiadczenia Programu MPD, uzasadnia wykorzystania tych do$wiad-
czen w celu zreformowania i udoskonalenia SISD. Podkresla tez role, jaka odegraty w tej

reformie programy realizowane w MSH.

' Por. wyzej pkt 6.1.
7 Por. wyzej pkt 5.1.
' Por wyzej pkt 7.1.1.
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Rekrutacja na przebiegata w roku 2012/2013 poprzez przyjmowanie stypendystow
programu ,,Erasmus Mundus”; w roku 2013/2014 zdecydowano si¢ wprowadzi¢ takze proce-
dure normalnej rekrutacji i wspieranie przyjetych doktorantéw w ich aplikacjach do Programu
,Erasmus Mundus”. Nieoczekiwanie duze zainteresowanie udzialem w SISD deklaruja po-
nadto polscy doktoranci.

W konsekwencji powstaje kolejne pole do§wiadczen w budowaniu nowych form in-
terdyscyplinarnej dydaktyki potaczonej z badaniami. Prof. Jan Kieniewicz — Kierownik SISD
— przedstawia interesujace i wybiegajace w przysztos¢ plany rozwoju Studiéw jako takiego
wiasnie laboratorium, zaktadajac bliska wspotprace z Kolegium MISH, Kolegium Artes Libe-

rales oraz Akademia »Artes Liberales«.
7.3. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

Implementacja Projektu miata w okresie monitorowanym znaczny wptyw na rozwdj
tego prototypu. Traktowany jest on bowiem jako mozliwo$¢ testowania rozwigzan, ktore wej-
da do propozycji systemowych wypracowanych w Projekcie.

Zgodnie z harmonogramem i budzetem w nastgpnych latach mozliwe tez bedzie

wspomaganie dalszych innowacji programowych w ramach SISD.

7.4. Wplyw czynnikéw wyréznionych w opracowaniu Analiza syntetyczna... (Aneks) jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”
7.4.1. Czynniki szczeg6lnie pomocne:

Czynnikiem zdecydowanie pozytywnym okazata si¢ rosngca swiadomos$¢ konieczno-
Sci tworzenia w czotowych uczelniach warunkéow do tworzenia studiow elitarnych19 (patrz

,»Aneks” do ,,Opracowania historycznego” punkt 7).

7.4.2. Czynniki negatywne:
Wplyw negatywny ma obejmowanie studiéw doktoranckich systemem ECTS-6w i in-
nymi regulacjami na poziomie rozporzadzen ministerialnych prowadzacymi do usrednienia

i standaryzacji modelu ksztatcenia.

1% Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 7.
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8. Perspektywa wykorzystania sieciowych powigzan jednostek stanowiacych
przedmiot opracowania dla osiagni¢cia efektu synergii w rozwoju

miedzyobszarowych studiow i badan
8.1. Sie¢ wewnatrzuniwersytecka: Wydzial AL — CLAS — MISH UW

W okresie monitorowanym uwydatnita si¢ warto$¢ wspotpracy miedzy Wydziatem
,Artes Liberales” (jako interdyscyplinarnym $rodowiskiem prowadzacym badania w trybie
dzialania zadaniowych zespotdw, majacym ponadto w swojej strukturze Kolegium Artes Li-
berales (CLAS) prowadzace migdzyobszarowy kierunek studiéw) a Kolegium MISH (jako
jednostka samodzielng w strukturze uczelni, odpowiedzialng za organizacj¢ indywidualnych

studiow migdzyobszarowych). CLAS moze stac si¢ ,,wezlem” centralnym dla tej wspotpracy.

8.2. Sie¢ miedzyuniwersytecka: AAL — MISH UW — MISH-y poza UW

W okresie monitorowanym ujawnila si¢ w pelni konieczno$¢ zawarcia nowego poro-
zumienia migdzy rektorami uczelni wspottworzacych program AAL. Nowe porozumienie
moze si¢ sta¢ podstawa wspotpracy wszystkich form studidéw miedzyobszarowych o charakte-

rze MISH-u i MISMaP-u w skali kraju.

8.3. Sie¢ miedzynarodowa: Wydzial AL (CLAS, SISD, MPD) — MISH UW - centra

liberal education w UE — partnerzy w USA — partnerzy w Rosji (i na Ukrainie)

W okresie monitorowanym zarysowaty sif.;20 nowe perspektywy miedzynarodowej
wspotpracy w zakresie edukacji migdzyobszarowej prowadzonej w trybie liberal education.
Model takiego ksztatcenia wypracowany w UW moze wzmacnia¢ pozycje polskiego szkol-
nictwa wyzszego w perspektywie globalnej pod warunkiem przyjecia odpowiednich rozwig-

zan prawnych 1 finansowych umozliwiajacych rozwoj studiow miedzyobszarowych.

9. Rola ,,czynnikow majgcych pozytywny wplyw na rozwdj form dydaktyki
i badan stanowiacych podstawe realizacji Projektu” w okresie monitorowanym
31.10.2011 — 31.12.2013

Czynniki te przedstawione w Aneksie do ,,Analizy syntetycznej...” nie ulegly wigk-

szej zmianie. Na podkreslenie zastuguje:

% por. wyzej pkt 1.8.
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stala gotowos¢ do trwalego zaangazowania w dziatania MISH i CLAS ze strony
cieszacej si¢ autorytetem kadry akademickie;j,

utrzymanie pozytywnego stosunku witadz rektorskich Uniwersytetu Warszawskie-
go do wspierania form dydaktyki i badan stanowigcych podstawe realizacji Projek-
tu po kolejnej zmianie ekipy rektorskiej w roku 2012,

za nowy czynnik pozytywny mozna uzna¢ pojawienie si¢ perspektywy dalszych
zmian prawnych (planowana kolejna nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyz-
szym), utatwiajacych stosowanie rozwigzan sieciowych w organizacji badan i dy-

daktyki.

10. Rola ,,czynnikow stanowigcych zagrozenie dla rozwoju form dydaktyki

i badan stanowiacych podstawe realizacji Projektu” w okresie monitorowanym
31.10.2011 — 31.12.2013

Lista sporzadzona jako Aneks do ,,Analizy syntetycznej...” pozostaje aktualna. Nalezy

jednak odnotowac ostabienie oddziatywania jednego z czynnikow stanowigcych zagrozenie

i pojawienie si¢ dwoch nowych bodzcow negatywnych:

a)

b)

.
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ograniczanie autonomii postepuje, za element pozytywny mozna jednak uznaé
mozliwo$ci rozwijania inicjatyw $rodowiskowych w ramach uwolnienia progra-
mow studiéow na skutek nowelizacji ustawy z roku 2011,

wyraznie negatywny wptyw, bez wzgledu na jakos$¢ dobranych parametréw, miata
zakonczona we wrze$niu 2013 r. parametryzacja jednostek naukowych; przebiega-
ta ona w fatalnej atmosferze relacji Ministerstwo — $rodowisko; nalezy si¢ oba-
wiaé, ze parametryzacja nie stanie si¢ dla uniwersytetéw zacheta do doskonalenia
jakosci pracy, lecz do zwigkszonej w przysztosci ,,innowacyjnosci” w sferze pre-
zentowania jej wynikow,

wprowadzenie odptatnosci za drugi kierunek studidw ograniczy gotowos$¢ studen-
tow, zwlaszcza spoza $rodowisk inteligenckich, zar6wno do ryzykowania ksztat-
cenia mi¢dzyobszarowego w formie studiow indywidualnych, jak i podejmowania

nowych interdyscyplinarnych kierunkow studiow.

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Zalacznik
Notatka z dn. 26/11/2013

Marek Wecowski
m.wecowski@uw.edu.pl

Zarys propozycji projektu reformy systemu tutorskiego
Kolegium MISH

Stan obecny — problemy

Problemy biezace

1. Niewystarczajace wykorzystanie mozliwo$ci studiowania pod indywidualng opieka naukowg
przez duza cze¢s¢ studentow MISH

2. Niewystarczajace zaangazowanie w opieke naukowa nad studentem ze strony niektorych
tutorow MISH

3. Brak bezposredniego i regularnego kontaktu Kolegium MISH z tutorami, a w szczegdlno$ci

4. Podopieczni tutorow MISH jedynym Zrédtem informacji dla tutoréw o zasadach studiowania,
harmonogramie itp. oraz jedynym posrednikiem w komunikacji pomigedzy Kolegium a
tutorami

Problemy ,strukturalne”

1. Brak wsparcia (m.in. administracyjnego) dla tutoréw MISH ze strony Kolegium

2. Brak merytorycznego doradztwa dla studentow w chwili dokonywania wyboru tutora (i w
sytuacji zmiany tutora)

3. Nieadekwatne do naktadu pracy sposoby wynagradzania tutoréw Kolegium MISH

Postulowana sytuacja docelowa

»Koordynatorzy obszarowi” tutoréw Kolegium MISH:

1. W liczbie ok. 10 oséb, zaleznie od potrzeb, powolywani przez Dyrektora MISH na czas
trwania kadencji Dyrekcji Kolegium MISH [czy moze tylko na jeden rok akademicki?]

2. Koordynuja prace tutoréw MISH w nastgpujacych obszarach”: antropologia i
kulturoznawstwo, ekonomia, filologie, filozofia, nauki historyczne, nauki o literaturze, nauki
prawne, nauki o spoteczenstwie, nauki o sztuce, psychologia

3. W miare potrzeb biorg udziat w rekrutacji na poszczegoélne stopnie studiow MISH
Doradzaja studentom MISH w wyborze tutorow — w porozumieniu z opiekunami lat
studentow MISH

5. W porozumieniu z opiekunami lat studentow MISH koordynuja oceng roczna dziatalno$ci
tutorow swoich ,,obszarow”

: Przyktadowo — lista ,,obszar6w” zalezna od potrzeb MISH; mozliwe taczenie dwu ,,obszarow”.



6.

7.

8.

W swoich §rodowiskach aktywnie promuja dzialania MISH oraz pomagaja studentom MISH
w sprawach zwigzanych z tokiem studiow na swoich wydziatach

Reprezentant (reprezentanci?) ,,koordynatoréw obszarowych” wchodza w sktad Rady
Kolegium MISH

Co najmniej raz w roku akademickim odbywa si¢ ,.konferencja tutorska” stuzagca wymianie
doswiadczen ,,koordynatorow obszarowych” MISH i tutoréw z Dyrekcja oraz opiekunami lat
studentow MISH; prace takiej sesji sg otwarte dla wszystkich tutoréw MISH chcacych wzig¢
w niej udziat

Tutorzy MISH:

1.

10.
11.

Tutor sprawuje indywidualng opiek¢ naukowa nad studentami Kolegium MISH — w liczbie
nie wigkszej niz 6 studentéw tacznie na wszystkich latach studiow. W uzasadnionych
przypadkach Dyrektor Kolegium MISH moze podja¢ decyzje o podwyzszeniu tego limitu’
Otrzymuja znizke pensum dydaktycznego w wymiarze 10 (15?) godz. pensum na jednego
studenta — w sumie nie wigcej niz 60 godz.

W porozumieniu ze studentem — w cyklu rocznym badz semestralnym — tutor ustala
indywidualny plan studiow i program ksztatcenia, uwzgledniajac wymogi wybranego przez
studenta minimum programowego dla dyplomowego kierunku studiéw oraz dodatkowe
wymagania dla poszczeg6lnych lat studiow MISH

Ustalajac plan studiéw i program ksztatcenia tutor czuwa nad realizacja przez studenta zasady
studiéw interdyscyplinarnych — jednocze$nie w obszarze humanistycznym i spotecznym
Tutor przygotowuje dla Dyrektora Kolegium MISH opini¢ na temat swojego podopiecznego —
na potrzeby rekomendacji do realizacji minimum programowego na kierunkach limitowanych
Tutor moze poprze¢ wniosek swego podopiecznego o dodatkowe, bezplatne zajecia,
niezbedne do realizacji indywidualnego planu studiow i programu ksztatcenia. W takim
wypadku tutor zobowigzany jest do merytorycznego uzasadnienia zasadno$ci przyznania
studentowi dodatkowych punktow ECTS

Tutor sktada Dyrektorowi MISH roczne sprawozdanie z postepéw swoich podopiecznych.

Na kazdym z lat studiéw tutor prowadzi pisemng prace roczng swojego podopiecznego (lub
nadzoruje i ocenia wykonanie innego, ekwiwalentnego zadania naukowego). W
uzasadnionych przypadkach tutor moze wskaza¢ innego opiekuna pracy

Tutor opiniuje wnioski studenta o stypendia, wyjazdy konferencyjne itp.

Reprezentanci tutorow wchodza w sktad Rady Kolegium MISH

Co najmniej raz w roku akademickim odbywa si¢ ,,konferencja tutorska” stuzaca wymianie
doswiadczen ,,.koordynatorow obszarowych” MISH i tutoréw z Dyrekcja oraz opiekunami lat
studentow MISH; prace takiej sesji sa otwarte dla wszystkich tutoréw MISH chcacych wzigé
w niej udziat

Rekomendowane formy wspétpracy opiekuna naukowego ze studentem Kolegium MISH,

m.in.
1.

Indywidualne spotkania na odrgbnych dyzurach dostepnych wyltacznie dla podopiecznych
naukowych oraz innych studentéw MISH

W miar¢ mozliwo$ci wiaczanie studenta MISH w prace zespotow badawczych kierowanych
przez tutora

t Ograniczenie to nie odnosi si¢ do liczby studentdow pozostajacych pod opieka tutora w dniu 30. listopada 2013.
Poczynajac od tego momentu liczymy ten limit od nowa. Kazdy tutor ma odtad prawo obja¢ opieka najwyzej
sze$ciu studentow nie liczac tych, ktérymi juz si¢ zajmuje.



3. Jezeli zajdzie taka potrzeba, specjalne zajecia dla studentow ,,grupy tutorskiej” — liczacej nie
mniej niz 4 studentow Kolegium MISH

Formy wsparcia pracy tutoréw przez Kolegium MISH, m.in.

1. Wspdlpraca opiekunow lat Kolegium MISH, ich pomoc w rozwiazywaniu problemow

biezacych wspotpracy ze studentami — w wymiarze administracyjnym

2. Koordynowanie prac tutorow przez ,.,koordynatoré6w obszarowych”, ich pomoc w
rozwigzywaniu probleméw biezacych wspodtpracy ze studentami — w wymiarze naukowym
W miar¢ mozliwo$ci — szkolenia w zakresie pracy tutoréw
Doroczne ,.konferencje tutorskie” (por. wyzej)
Reprezentacja tutoréw (i ,,koordynatoréw obszarowych”) w Radzie Kolegium MISH
Wygodne instrumenty internetowe shuzace tutorom (rekomendacje, sprawozdanie itp.)

SN kw

Przewidywane etapy realizacji projektu

1. Jesien 2013: ogloszenie biezacej listy tutorow MISH

2. Jesien 2013: opracowanie nieformalnej ,karty tutora” — krétkiej notatki o zadaniach tutora,
wreczanej tutorowi na poczatku roku akademickiego Kolegium MISH

3. Rok akademicki 2013/14: prace legislacyjne niezbedne dla stworzenia nowego systemu
tutorskiego Kolegium MISH

4. Do konca semestru zimowego 2013/14: stworzenie grupy ,,koordynatoréw obszarowych”

5. Rekrutacja na studia licencjackie na rok 2014/15: prace komisji rekrutacyjnej z udziatem
»koordynatoréw obszarowych”

6. Jesien 2014: wejscie w zycie ,karty tutora” (por. wyzej, pkt. 2) jako swoistej umowy
pomiedzy Kolegium MISH a opiekunami naukowymi studentéw pierwszego roku Kolegium
MISH

7. Jesien 2014: ,koordynatorzy obszarowi” biorg udziat w procesie wyboru tutorow przez
studentow

Procesy do opisania

1. Wybdr tutora przez studentow MISH

2. W innych sprawach dotyczacych dziatania tutoréw, opis relacji: Dyrekcja — opiekunowie lat —
»koordynatorzy obszarowi” — tutorzy

3. Ustalanie indywidualnego planu studiéw i program ksztatcenia
Rekomendacja na kierunki limitowane

5. Uzasadnienie merytoryczne przyznania studentowi dodatkowych punktéw ECTS

Niektdre przewidywalne problemy i sprawy do dyskusji [z tutorami?]

6. Rozdzielenie zakresu obowiazkoéw opiekundw lat studentéw MISH oraz ,.koordynatorow
obszarowych”.

7. Pracaroczna — jedna czy dwie? W tym drugim wypadku jedna praca roczna (duza): na
pierwszym roku pod kierunkiem tutora, potem kogo$ innego; a do tego coroczna ,,praca
tutorska” (mniejsza), zwigzana z zajeciami ,,grupy tutorskiej” (por. wyzej) lub samoistna,
wzglednie jej ekwiwalent zaliczany przez tutora.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 2: Monitoring rozwoju studiéw miedzyobszarowych

Marek Wasowicz

Monitoring rozwoju miedzyobszarowych studiow
i badan w okresie 01.11.2011 — 31.12.2013 -

perspektywa prawno-organizacyjna

Uwagi wstepne

Monitoring realizacji Projektu musi obejmowac¢ takze zmiany dokonujace si¢ w obsza-
rze prawno-organizacyjnym. Wskazane bytoby przyjrzenie si¢ temu, czy i jak zmieniajg si¢
przepisy prawa na poziomie ustawowym (co obejmuje réwniez rozporzadzenia ministra),
i czy zmiany te sg korzystne dla realizacji Projektu, neutralne czy niekorzystne. Dobrze byto-
by takze obserwowaé, czy wdrazaniu Projektu towarzysza juz jakie§ zmiany regulacyjne
1 organizacyjne wewnatrz uczelni, i w jakim stopniu sg one bezposrednio inspirowane praca-

mi nad Projektem.

Zmiany w zakresie regulacji zewnetrznych

W raporcie podsumowujacym Zadanie 1' zasugerowano, ze prace nad kolejna noweli-
zacja ustawy o szkolnictwie wyzszym mogg by¢ dobra okazja do wprowadzenia kilku zmian

ustawowych, ktére sprzyjatyby rozwijaniu studiow interdyscyplinarnych i migdzyobszaro-

! Zob. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna unikatowych form dydaktyki i badar: perspektywa
prawno-organizacyjna.
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wych. W podsumowaniu raportu zaproponowano konkretne sformutowania nowych przepi-
sow, wynikajace z wnioskow, jakie przyniosta analiza historyczna projektéw interdyscypli-
narnych realizowanych dotychczas w Uniwersytecie Warszawskim.

Niestety zadna z tych propozycji nie zostata uwzgledniona w ostatecznym projekcie
nowelizacji, zatwierdzonym przez rzad w grudniu ubieglego roku. Rodzi si¢ na tym tle pyta-
nie o realng gotowo$¢ resortu szkolnictwa wyzszego do dokonywania systemowych zmian,
ktére umozliwiatyby rozwo6j na szersza skalg studiow interdyscyplinarnych. Tego typu wat-
pliwos¢ ma zasadnicze znaczenie dla dalszego prowadzenia prac nad Projektem, jego powo-
dzenie bowiem zalezy w ogromnym stopniu od zmian prawno-finansowych, ktore stworzyty-
by nowe ramy regulacyjne, otwierajace przed uczelniami akademickimi mozliwo$ci rozwoju
studiow interdyscyplinarnych. Zmiany te wymagaja jednak — jak si¢ wydaje — nowego spoj-
rzenia na strukturg instytucji szkolnictwa wyzszego w Polsce, na ich miejsce w spolecznej
rzeczywistosci, na wyzwania edukacyjne i cywilizacyjne, ktore przed nimi stoja i na narzg-
dzia, ktérymi beda si¢ postugiwac.

Projekt nowelizacji w kilku miejscach dotyka posrednio lub bezposrednio problema-
tyki studiow interdyscyplinarnych (migdzyobszarowych). Interesujaca zmiang jest propozycja
dodania nowego art. 10a, ktory przewiduje, ze podstawowe jednostki organizacyjne dwdch
lub wigcej uczelni moga na podstawie uchwat senatow prowadzi¢ wspolnie kierunek studiow
interdyscyplinarnych, pod warunkiem, ze posiadajg uprawnienia habilitacyjne, przy czym
kazda w ramach innej dyscypliny odpowiadajacej prowadzonemu kierunkowi studiow inter-
dyscyplinarnych. W kolejnych ustepach tego nowego artykutu proponuje si¢ sposdb prowa-
dzenia studidow, ich organizacj¢ oraz zasady finansowania pozostawi¢ do okreslenia w umo-
wie migdzy uczelniami. Ustawa przesadza natomiast, ze absolwent takich wspdlnych studiow
otrzymywatby wspolny dyplom, odpowiadajacy wymogom okre§lonym na podstawie art. 167
ust. 3 ustawy. Te zmiang nalezy oceni¢ pozytywnie, otwiera ona bowiem mozliwosci budo-
wania sieciowych struktur ponad uczelnianych, zwtaszcza ze towarzyszy temu nowa regulacja
w art. 9a ust. 1a, w mysl ktorej podstawowe jednostki organizacyjne kilku uczelni prowadza-
ce wspolnie kierunek studiow interdyscyplinarnych, moga utworzy¢ wspélne minimum ka-
drowe dla takiego kierunku. Warto zauwazy¢, ze podobne przepisy dotycza wspdlnego pro-
wadzenia kierunku studidéw wewnatrz uczelni (art. 8 ust. 1 zd. drugie i rozporzadzenie
w sprawie warunkow, jakie musi spetnia¢ jednostka organizacyjna, aby prowadzi¢ studia —

w zakresie konstruowania minimum kadrowego).
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Niekorzystna jest natomiast propozycja zmiany art. 11 ust. 2 pkt 2, w ktérym przewi-
duje sie, ze podstawowa jednostka organizacyjna, nie posiadajgca uprawnien do doktoryzo-
wania, moze prowadzi¢ studia o profilu ogélnoakademickim pod warunkiem, ze prowadzone
juz przez nig studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym uzyskaly pozytywna
oceng¢ PKA, dysponuje ona odpowiednim minimum kadrowym oraz prowadzi badania nau-
kowe.

Jest to niestety kolejny przepis, ktory petryfikuje wydziatowa strukture uczelni i unie-
mozliwia duzym szkotom wyzszym, dysponujacym liczng i zréznicowang kadrg akademicka,
tworzenie migdzywydziatowych czy ponadwydzialowych struktur dydaktycznych, ktére po-
zwolityby lepiej wykorzysta¢ caly potencjal dydaktyczny uczelni, co w szczegdlnosci ma
znaczenie dla tworzenia atrakcyjnych i spotecznie warto$ciowych studiow interdyscyplinar-
nych.

Trzeba wyraznie zauwazy¢, ze zwigzanie autonomicznych uprawnien programowych
z podstawowa jednostkg organizacyjng, a nie z uczelnig spetniajacg okreslone warunki, jak
bylo przed nowelizacja z 2011 r. (co wynika zapewne z tego, ze chodzito o znalezienie formu-
ty obejmujacej takze jednostki dydaktyczne w strukturach organizacyjnych Polskiej Akademii
Nauk) oznacza glgbsze wejscie panstwowego regulatora w strukture wewnetrzng uczelni, a to
prowadzi do nieuniknionego ingerowania ustawodawcy metodami administracyjnymi (a wigc
wiladczymi) w wewngtrzng organizacje uczelni, narzuca jej ujednolicony ksztatt bez wzgledu
na charakter 1 wielko$¢ szkoty wyzszej, utrudnia realizowanie bardziej $miatych projektow
dydaktycznych, wymagajacych interdyscyplinarnego podejscia, jest wiec — zwlaszcza wobec
wyzwan, przed ktorymi stoi szkolnictwo wyzsze — przejawem postaw konserwatywnych, ha-
mujacych rozwoj polskich uniwersytetow.

Ogolny kierunek zmian powinien bowiem polega¢ na poszukiwaniu rozwigzan inte-
grujacych rozmaite obszary wiedzy i umiejetnosci, co w dzisiejszych czasach wydaje si¢ by¢
jedyna szansg rozwoju spoteczenstw (i jedyna racja bytu uniwersytetow!), i co prowadzié
powinno do pozostawienia uczelniom (np. spetniajagcym okreslone wymogi) swobody w za-
kresie wewnetrznej organizacji, a nie na administracyjnym wzmacnianiu partykularnych
struktur w istocie dezintegrujacych wiedze, a potem na oczekiwaniu, ze te struktury, skoncen-
trowane na witasnych interesach, wyprodukuja ciekawe interdyscyplinarne projekty. Taki in-

tegrujacy rézne obszary wiedzy kierunek zmian oznaczalby takze konieczno$¢ przemyslenia,
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czy rozsadne jest utrzymanie nadal doktoryzowania i habilitowania si¢ w wasko definiowa-
nych dyscyplinach.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze jesli potraktowa¢ dokonang w 2011 r. nowelizacje
ustawy oraz obecny projekt kolejnej nowelizacji za sprawdzian gotowos$ci panstwowego ad-
ministratora sfery szkolnictwa wyzszego, jakim jest ministerstwo nauki i szkolnictwa wyz-
szego, do poszukiwania systemowych rozwigzan rzeczywiscie promujacych interdyscyplinar-
ne programy studidow, i otwarte, integracyjne podejscie do wiedzy, to trzeba powiedzie¢, ze
jestesmy dopiero u samych poczatkdéw drogi do takich przeksztatcen.

Powyzsze uwagi prowadza niestety do konkluzji, ze zewnetrzne dla uniwersytetu re-
gulacje, tworzace ramy prawne i zasady finansowania (niezmieniona kosztochlonno$¢!) dla
projektéow interdyscyplinarnych, sa nadal nieprzyjazne. Oznacza to dla takich uczelni jak
Uniwersytet Warszawski, w ktorych wdraza si¢ na sporg skale wiele projektéw interdyscypli-
narnych, ze nadal zmuszone sa one wydatkowaé wiele energii i czasu na poszukiwanie za-
stgpczych rozwigzan organizacyjnych i finansowych, pozwalajacych — przy niekorzystnych
zewnetrznych regulacjach — dobrze wykonywac¢ swoje cywilizacyjne obowigzki wobec spote-

czenstwa i obywateli.

Zmiany w regulacjach wewnatrzuczelnianych

Dowodem na to sg zmiany organizacyjne, jakie podjete zostaly w ostatnim czasie
w Uniwersytecie Warszawskim. Warto zauwazy¢, ze niektore z nich zainicjowane zostaty
w zwigzku z realizowanym Projektem, w pewnym sensie w oczekiwaniu, ze zewnetrzny kon-
tekst prawno-finansowy zacznie ulega¢ korzystnym zmianom.

Kolegium MISH i Kolegium MISMaP

Nowelizacja ustawy z 2011 r. i spowodowana tg zmiang nowelizacja statutu Uniwer-
sytetu uchwalona przez Senat uczelni w marcu 2012 r.) pociaggneta za sobg konieczno$¢ do-
konania korekt w regulaminie Kolegium MISH i Kolegium MISMaP. Ustawa z 2011 r.
wprowadzila pojecie ,,indywidualnych studiéw migdzyobszarowych” i umozliwita ich organi-
zowanie z pomocg migdzywydziatowej jednostki organizacyjnej. Jednoczes$nie przyznata stu-
dentom, studiujagcym w ramach ,,indywidualnych studiéw migdzyobszarowych”, dodatkowo
60 punktéw ECTS wiegcej niz pozostatym studentom. Konieczne stato si¢ wigc okreslenie,

ktére jednostki organizacyjne Uniwersytetu beda uprawnione do organizowania indywidual-
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nych studiow miedzyobszarowych, tak by ich studenci mogli skorzysta¢ z przywileju nadane-
go im przez nowelizacje ustawy.

Przed podjeciem decyzji przez rektora (nowelizacja przekazata wszystkie decyzje do-
tyczace organizacji uczelni w rece rektora, w tym takze nadawanie regulaminoéw) powotany
zostal przez niego zespot, ktorego zadaniem miato by¢ przygotowanie koncepcji studiow
miedzyobszarowych w Uniwersytecie Warszawskim. W sklad zespolu weszli: prof. Twar-
dowski, dyrektor Kolegium MISMaP, prof. Wilczek, z-ca dyrektora Kolegium MISH oraz —
jako przewodniczacy zespotu — prof. Wasowicz, z-ca kierownika Projektu. Jedng z pierw-
szych propozycji zespotu, przedstawionych rektorowi, byla propozycja, by Kolegium MISH
i Kolegium MISMaP, jako struktury zrzeszajace w sumie 19 wydziatow (na 20) Uniwersyte-
tu, uzyskaty status jedynych w Uniwersytecie jednostek migedzywydziatlowych, organizuja-
cych indywidualne studia migdzyobszarowe. Odpowiednie zarzadzenia rektor podpisat
19 marca 2013 r. W regulaminach obu jednostek znalazlo si¢ postanowienie mowigce, ze da-
na jednostka ,,jest migdzywydzialowa jednostkg organizacyjng w rozumieniu par. 22 ust. 1
pkt 1 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego i art. 84 ust. 3a ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym”. Jednocze$nie zmieniono oficjalng nazwe¢ Kolegium MISH dostosowujac ja do
nomenklatury ustawowej. Nowa nazwa brzmi: ,, Kolegium Migdzyobszarowych Indywidual-
nych Studiow Humanistycznych i Spotecznych”. Dla zachowania tozsamosci jednostki posta-
nowiono zachowa¢ dotychczasowy skrot ,,MISH”.

Porzadkowaniu statusu prawno-organizacyjnego Kolegium MISH towarzyszyty row-
niez dziatania ze strony rektora majace na celu peine finansowo-organizacyjne wyodrebnienie
jednostki. Wczesniej pozostawala ona w $cistym zwiazku z Instytutem Badan Interdyscypli-
narnych ,,Artes Liberales” (powstalym z przeksztatcenia dawnego Osrodka Badan nad Trady-
cja Antyczng). Nadanie IBI AL statusu wydziatu pociagngto za soba koniecznos¢ wyraznego
oddzielenia spraw finansowych Kolegium MISH. Nie oznacza to jednak zmiany merytorycz-
nych kontaktoéw miedzy Kolegium i Wydzialem ,,Artes Liberales”. Wydziat pozostaje natu-
ralnym $rodowiskiem akademickim, stanowigcym zaplecze dla Kolegium MISH, zwlaszcza,
ze w jego strukturze funkcjonuje Kolegium Artes Liberales, znakomicie uzupetniajace po-
trzeby dydaktyczne dla studentow MISH. Zakres wspolpracy miedzy Wydziatem ,,Artes Li-
berales” a Kolegium MISH okre$la porozumienie (zatwierdzane przez rektora), ktére reguluje

réwniez rozliczenia finansowe miedzy tymi dwiema jednostkami.
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Powolany przez rektora zespot zakonczyt prace w maju 2013 r. sktadajac na jego rece
opracowanie ,,Zarys koncepcji rozwoju studiow miedzyobszarowych w Uniwersytecie War-
szawskim”. Zespot stat na stanowisku, ze ,,we wspolczesnym, szybko zmieniajacym si¢ §wie-
cie, wyksztalcenie wyzsze musi w pierwszej kolejnosci dawac¢ wiedzg i umiejetnosci pozwa-
lajace nie tylko wykonywac rozne, zmieniajace si¢ w czasie zawody czy funkcje publiczne,
ale takze dobrze rozumie¢ zlozony charakter dzisiejszych probleméw i ich globalng skale.
Studia wyzsze musza rowniez rozwija¢ postawy kreatywne, gdyz to one pozwalaja aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym oraz tworzy¢ lub wzbogacac kulture.

Z tego punktu widzenia specjalng wartos¢ moga mie¢ interdyscyplinarne studia i pro-
jekty badawcze. Powszechnie dzisiaj wskazuje si¢ na to (czyni tak wiele dokumentéw euro-
pejskich), ze badania i studia interdyscyplinarne sg szczego6lnie cenne i potrzebne dla realiza-
cji spotecznych i kulturowych celow wyzszego wyksztalcenia, czyli tzw. trzeciej misji wyz-
szych uczelni. W tym kontekscie podkresla si¢ rowniez potrzebe kojarzenia programu stu-
diow z prowadzonymi badaniami naukowymi, co powinno zwlaszcza wyrdznia¢ uczelni¢
typu uniwersyteckiego”.

Warto przytoczy¢ konkluzje tego dokumentu.

»Proponowany model indywidualnych studiéw migdzyobszarowych w Uniwersytecie
Warszawskim opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach:

1) Studia te prowadzone sg wylacznie w Kolegium MISH 1 Kolegium MISMaP;

2) Tzw. minima programowe, bedace podstawa do wydania dyplomu przez konkret-
ny wydzial, wyprowadzane sg z efektow ksztalcenia, uchwalonych przez Senat dla
danego kierunku studiéw. Oznacza to mozliwo$¢ osiggania efektow ksztalcenia
1 weryfikowania tego wyniku w inny sposob, niz okre§lony standardowo dla stu-
dentow danego wydziatu;

3) Dodatkowe punkty ECTS pozostajg w gestii obu Kolegiow i zagospodarowywane
sg przez studenta w porozumieniu z tutorem; sktadaja si¢ na to zajecia dedykowa-
ne dla studentéw Kolegiow (z puli wilasnej lub specjalnie przygotowywanej na
wydzialach) oraz zajecia z istniejacej i dostepnej oferty wydzialow (a takze oferty
innych uczelni). W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach, na wniosek tutora,
student moze otrzyma¢ dodatkowa (poza 90 pkt ECTS wynikajagcymi z ustawy)
pule pkt ECTS;
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4) Student Kolegium moze uzyska¢ w ramach przystugujacych mu punktow ECTS,
a wiec bezptatnie, drugi i ewentualnie kolejny dyplom ukonczenia studiow wyz-
szych;

5) Szczegblng role w ksztalceniu studentéw indywidualnych studiow migdzyobsza-
rowych maja do odegrania tutorzy. Na nich spoczywac¢ bedzie w znacznym stopniu
odpowiedzialnos¢ za dobre skonstruowanie planu i programu studiow studenta
oraz obowigzek biezacego weryfikowania, czy zatozone efekty ksztatcenia, istotne
z punktu widzenia studiéw interdyscyplinarnych, sg osiggane. Zadania tutoréw be-
da stanowity czg$¢ ich pensum dydaktycznego™.

Powyzsze wnioski zostaty zaaprobowane przez rektora i staty si¢ wytycznymi dla dal-

szych dzialan Uniwersytetu oraz kierownictw obu Kolegiow.

Z dniem 1 pazdziernika 2013 r. rektor powotat na stanowisko dyrektora Kolegium
MISH prof. Marka Wasowicza. Rozdziat zaje¢ w nowo powotanej dyrekcji Kolegium MISH
odpowiada wskazanym wyzej zadaniom, jakie wynikaja z dokumentu zespotu rektorskiego.
I tak jeden z zastgpcow dyrektora Kolegium jest odpowiedzialny za sprawy zwigzane z tuto-
ringiem, drugi natomiast — za kontakty w wydziatami, w tym w zakresie kwestii konstruowa-
nia indywidualnych programow studiow.

Powstanie Wydziatu ., Artes Liberales”

Wazng inicjatywa Uniwersytetu jest przeksztalcenie IBI AL w Wydziat ,,Artes Libera-
les”. Dokonato si¢ to w drodze zarzadzenia rektora z 19 wrzesnia 2012 r. Sposéb wyodreb-
nienia tej jednostki odbiegal od dotychczasowej praktyki, bowiem nowy wydziat nie powstat
na bazie rozwinigtej dydaktyki skoncentrowanej na okreslonym kierunku studiow (jak
w przypadku pozostatych wydziatéw Uniwersytetu), lecz w oparciu o pewien typ badan nau-
kowych, majacych programowo charakter interdyscyplinarny i obejmujacych szeroko rozu-
miang humanistyke. Ten wydziat ,,nowej generacji” (powolany nie bez licznych watpliwosci
srodowiska, o czym pisze szerzej prof. Axer w swojej czesci raportu z wykonania Zadania 2),
skupiajacy si¢ nadal gléwnie na dzialalno$ci badawczej, stanowi doskonale zaplecze dla roz-
maitych inicjatyw interdyscyplinarnych w obszarze humanistyki, zajmuje si¢ krzewieniem
idei 1 kultury liberal arts w Polsce i w Europie Wschodniej oraz reprezentuje Uniwersytet
w rozmaitych strukturach migdzyuniwersyteckich, majacych interdyscyplinarne zadania (jak

Akademia »Artes Liberales«).
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Warto przytoczy¢ fragment strategii wydziatu, uchwalonej 4 lipca 2013 r.: [Celem
Wydziatu jest, by w 2020 r.] ,,stanowil on centrum humanistycznych badan interdyscyplinar-
nych, petnigce funkcje inicjatora i koordynatora miedzywydziatowych, migdzyuczelnianych,
migdzynarodowych 1 miedzysrodowiskowych programéw ksztalcenia powigzanych
z badaniami trans- i interdyscyplinarnymi”.

W regulaminie Wydziatu znajdujemy wyrazne zobowigzanie do wspodtpracy z Kole-
gium MISH (par. 4 ust. 2 pkt 6, ust. 3 pkt 5 1 ust. 4) jako jedno z podstawowych, statych za-
dan jednostki.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 2: Monitoring rozwoju studiéw miedzyobszarowych

Jerzy Axer

Monitoring rozwoju miedzyobszarowych studiow
i badan w okresie 01.01-2014 — 31.12.2014

Preambula

Struktura ponizszego opracowania opiera si¢ na schemacie wykorzystanym w opra-
cowaniu Analiza syntetyczna unikatowych form dydaktyki i badan: perspektywa historyczna,
obejmujacym okres 1991 — 31.10.2011. Podobnie jak w opracowaniu dotyczacym rozwoju
miedzyobszarowych studiow i badan w okresie 01.11.2011 —31.12.2013 w opisie zastosowa-
no tu ten sam podziat na jednostki (programy); ustosunkowano si¢ takze do sugestii dotycza-
cych ,.tendencji rozwojowych”, ktére formutowali kierownicy prototypowych form studiow
polaczonych z badaniami w opracowaniach szczegdétowych, przygotowanych wedle schematu
sporzadzonego przez prof. Marka Wasowicza. Ponadto rozwinigto uwagi o wptywie bodzcow
aplikowanych w okresie realizacji Projektu. Na koniec wskazano, jak ksztattujg si¢ czynniki
pozytywnie wplywajace na rozwdj form dydaktyki i badan stanowigcych podstawe realizacji
Projektu z uwzglednieniem ich zmian w czasie oraz czynniki ,,negatywne wptywajace na ten
rozw0j”. Identyfikacja tych czynnikoéw nawigzuje do wnioskow sformutowanych w Aneksie
do opracowania Analiza syntetyczna unikatowych form dydaktyki i badan: perspektywa histo-

ryczna oraz do punktéw 7—10 opracowania obejmujacego okres 01.11.2011 —31.12.2013.
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1. Wydzial ,,Artes Liberales” (Wydzial AL)

Okres objety monitoringiem byt drugim pelnym rokiem funkcjonowania jednostki ja-
ko pelnoprawnego wydziatu w strukturze Uniwersytetu Warszawskiego (regulamin Wydziatu
zaczal w pelni obowigzywaé od 30 wrzesnia 2013 r.). Celem utworzenia wydzialu byto
umieszczenie w strukturze Uniwersytetu Warszawskiego jednostki podstawowej nowego ro-

dzaju — rozwigzania alternatywnego w stosunku do tradycyjnych wydziatéw.

1.1. Decyzja utworzenia Wydzialu ,,Artes Liberales” spotkala si¢ z krytyka z dwoch
przeciwstawnych pozycji
1.1.1.

Ze strony srodowisk nastawionych proreformatorsko, zar6wno na poziomie wtadz rek-
torskich, jak tez czgsci kadry akademickiej zaangazowanej w dzialania interdyscyplinarne,
istniata obawa, iz przeksztalcenie w wydzial zmniejszy gotowos$¢ srodowiska dawnego Insty-
tutu Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes Liberales” do realizowania innowacyjnych dzialan
w zakresie studiow migdzyobszarowych i1 badan interdyscyplinarnych adresowanych do catej
uczelni, zmuszajac nowy wydziat do przyjecia strategii bardziej ,,egoistycznej” — nastawionej
na interesy jednostkil. Dziatalno$¢ jednostki w roku 2014 spowodowata, ze watpliwosci te
zanikajg. Obecny Rektor Uniwersytetu Warszawskiego — a takze byly rektor — w grudniu
2014 r. poinformowali mnie, jako dziekana Wydziatu, iz wbrew wcze$niejszym obawom
uznaja decyzj¢ utworzenia Wydzialu za w istotny sposéb zwiekszajaca szanse wplywu tej
jednostki na reformy majace na celu zwi¢kszenie interdyscyplinarnosci badan i naucza-
nia w calym Uniwersytecie. Nowy wydzial stat si¢ tez miejscem wspolnych inicjatyw dy-
daktycznych i badawczych dla srodowiska catego Uniwersytetu, i to w stopniu jeszcze wigk-
szym niz Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes Liberales”. Potwierdzeniem tej sytuacji
jest przede wszystkim dynamiczny rozwo6j programow koordynowanych w Kolegium Artes
Liberales (rok akademicki 2013/2014 — 95 programow dydaktycznych, rok akademicki
2014/2015 — 135 programéw dydaktycznych).

1.1.2.
Nieufny stosunek do idei utworzenia Wydziatu ,,Artes Liberales” prezentowaty takze

srodowiska konserwatywne, traktujace t¢ inicjatywe jako konkurencje w dostepie do srodkow

! Por. Zadanie 2, opracowanie Monitoring rozwoju miedzyobszarowych studiéw i badaii w okresie
01.11.2011—-31.12.2013, pkt 1.2.
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finansowych i odejs$cie od schematow zarzadzania jednostkami podstawowymi w Uniwersy-
tecie. Ta krytyka wygasta przede wszystkim dlatego, iz Wydziat ,,Artes Liberales” okazat si¢
w pelni samodzielny finansowo, nie tworzac zadnego deficytu, jednoczes$nie za§ — zdolny do
wspotfinansowania, a nawet finansowania, wspotpracy z innymi jednostkami. Dobrym po-
twierdzeniem takiej opinii o jednostce sg propozycje Scislejszej wspdlpracy zglaszane przez
poszczegolne instytuty i katedry roznych wydzialow (m.in. Osrodek Studiow Amerykanskich
i Centrum Modelowania Matematycznego), a przede wszystkim porozumienie Wydziatu ,,Ar-
tes Liberales” z Wydzialem Biologii i Wydzialem Psychologii; w wyniku tego porozumienia
Wydziat ,,Artes Liberales” ma petni¢ funkcje koordynatora nowego miedzyobszarowego kie-
runku studiow — ,,antropozoologia”. Okazuje si¢ takze, ze struktura Wydziatu ,,Artes Libera-
les” jest duzo lepiej przygotowana do nowej regulacji ustawowej i wynikajacych z niej zmian

w nowym statucie UW niz struktura tradycyjnych wydziatow.

1.1.3.

Pozycje wydziatu w strukturze uniwersytetu wzmocnity tez rezultaty oceny jednostek
naukowych, ogtoszone w koncu roku 2013: Wydziatl ,,Artes Liberales”, istniejacy formalnie
od pazdziernika 2012 r., otrzymal kategori¢ naukowa ,,A”, przy czym w swojej kategorii
osiggnat pierwsze miejsce wg kryterium I (osiggnigcia naukowe i tworcze), pierwsze miejsce
wg kryterium III (materialne efekty dziatalno$ci naukowej) i drugie miejsce w kategorii IV
(tzn. efekty dzialalno$ci wazne dla spoteczenstwa i kultury). Jednostka otrzymataby zatem
kategori¢ A+, gdyby nie kryterium wielko$ci — ,kryterium ilo$ciowe”, bioragce pod uwage
liczbe pracownikéw 1 liczbg przeprowadzonych promocji doktorskich i habilitacyjnych.
W interesujacym nas z punktu widzenia naszego programu badawczego obszarze ujawnita ta
kategoryzacja (bez wzgledu na wady 1 zalety koncepcji tworzenia algorytmu) wyrazng wyz-
szo$¢ organizacji nastawionej na dziatalnos¢ interdyscyplinarng i zespotowa Srodowiska nie-
podzielonego na dyscyplinarne substruktury i ,,nieuwlaszczonego” na tokach studiow nad
strukturg tradycyjnych wydziatow. Widoczne to jest zwtaszcza w zakresie efektywnos$ci ba-

dawczej oraz zdolno$ci wspotpracy i pozyskiwania srodkéw finansowych.

1.2. Stosunek kadry akademickiej zatrudnionej w Wydziale AL do nowej formuly

dzialania

Kadra dawnego IBI AL byta zywo zainteresowania przeksztatceniem jednostki w wy-

dzial; byta tez §wiadoma, ze utworzenie Wydzialu AL nie oznacza ,,normalizacji” rozumianej

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



38

jako upodobnienie dziatalno$ci jednostki do wydzialow tradycyjnych i ze zasadnicza dla
przysziosci struktury jest aktywizacja wspotpracy wewnetrznej migdzy pracowniami, labora-
toriami i komisjami tworzacymi struktur¢ badawcza wydzial’uz. W roku 2014 przeprowadzo-
no analiz¢ dziatania wszystkich jednostek, ktorej dokumentacje tworzg sprawozdania jej kie-
rownikéw. W rezultacie zmodyfikowana zostata lista jednostek. Przygotowano tez decyzje
dalszych zmian w roku 2015. Nakres§lony zostat zasadniczy kierunek dalszej poprawy komu-
nikacji wewnetrznej w Wydziale (dokument pod nazwa ,,Strategia $rednioterminowa Wydzia-
tu ,,Artes Liberales” 2015-2018” przygotowywany jest do zatwierdzenia przez Rade Wydzia-
tu we wrzesniu 2015 r.). Najwazniejsze zatozenia dotycza wlasnie ,.komunikacji poziome;j”
migdzy jednostkami wewnetrznymi. Jest to szczegolnie istotne w sytuacji, w ktorej trwa nadal
— wynikajacy z bardzo szybkiego rozwoju programoéw badawczych i skutecznego pozyskiwa-
nia grantdéw — proces rozbudowywania interdyscyplinarnej kadry Wydziatu, w tym zatrudnie-
nia na czastki etatow specjalistow z roznych obszaréw nauki spoza obszaru, w ktorym jed-
nostka podlega kategoryzacji (sg to przede wszystkim przyrodnicy, historycy sztuki i teolo-
gowie). Od utworzenia wydziatu kadra naukowo-dydaktyczna wzrosta niemal o 50% (obecnie
65 0sob), a kadra pomocnicza pozostata na niezmienionym poziomie.
1.3. Zmiany misji i strategii Wydzialu AL

Jak wyzej powiedziano, misja i strategia jednostki uchwalone 4 lipca 2013 r. staty si¢
w roku 2014 punktem wyjscia do pracy nad strategig sSredniookresowg. W ramach tej strategii
wzigto pod uwage specyficzng role jednostki w uczelni, a takze charakter wspotpracy mie-
dzyuniwersyteckiej w Polsce oraz wspotpracy migedzynarodowej, skoncentrowanych na pro-
wadzeniu interdyscyplinarnych i miedzyobszarowych badan powigzanych z dydaktyka. Na
ksztalt tego dokumentu, ktéry zostanie uchwalony przed koncem roku akademickiego
2014/2015 1 stanie si¢ czg$cig strategii Sredniookresowej UW, zasadniczy wptyw mialy do-

$wiadczenia implementacji niniejszego Projektu3.
1.4. Reakcje partnerow krajowych i zagranicznych

Nowy wydziat jest traktowany zgodnie z naszymi przewidywaniami4 jako atrakcyjny

i unikatowy partner w Polsce, zdolny do podejmowania niestandardowych wyzwan. Wymie-

? Por. ibidem, pkt 1.5.
? Por. nizej pkt 1.6.
4 Por. Zadanie 2, opracowanie Monitoring rozwoju..., pkt 1.7.
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niono listy intencyjne z Wydziatem Filologicznym Uniwersytetu Slaskiego, przygotowano
porozumienie z Wydziatem Historycznym oraz Wydziatem Anglistyki Uniwersytetu im. Ad-
ama Mickiewicza w Poznaniu, a takze precedensowe porozumienia z instytucjami kultury:
Osrodkiem Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice” i Teatrem Polskim w Warszawie. W relacjach
z partnerami zagranicznymi otworzyla si¢ perspektywa uruchamiania nowych tokow studiow
na poziomie MA (projekt polsko-niemiecko-rosyjski): ,,Cultural and Intellectual History Be-
tween East and West” Double Degree Program (wspolpraca z Uniwersytetem Kolonski, Wy-
dzial Humanistyczny, oraz Uniwersytetem Ekonomicznym w Moskwie, Wydzial Humani-
styczny). Przede wszystkim jednak powstata szansa ulokowania przy Wydziale ,,Artes Libe-
rales” Centrum Naukowego ,,Artes Liberales”, tworzonego przez UW oraz czotowe uczelnie
europejskie. Projekt jest obecnie negocjowany z rektorami Uniwersytetu Bolonskiego 1 Uni-
wersytetu Humboldta oraz Uniwersytetu Lejdejskiego. Zasadnicze znaczenie dla pozycji mig-
dzynarodowej jednostki miato pojawienie si¢ formuty ,,artes liberales” w nazwie podstawo-

wej struktury UW.

1.5. Rola Wydzialu AL w wykorzystaniu idei liberal education na europejskim

i globalnym rynku edukacyjnym

W punkcie 1.8. poprzedniego sprawozdania prognozowatem, ze utworzenie jednostki
rangi wydzialu zawierajacej w nazwie i w misji idee liberal education uczyni z niej punkt
odniesienia dla europejskich srodowisk starajacych si¢ o kompatybilnos¢ tej idei z ,,reforma
bolonska”. Rzeczywiscie, od czasu sformutowania tej opinii pojawity si¢ ze strony partneréw
stowackich, niemieckich i holenderskich propozycje wspolnych inicjatyw, skierowanych jako
petycje do urzednikow w Brukseli. Sytuacja prawna w Polsce jest jednak o tyle korzystniejsza
dla liberal education (dzi¢ki formule ,,studia migdzyobszarowe” w ustawie) od sytuacji part-
nerow, ich ranga naukowa jest za$ o tyle nizsza (male uczelnie prywatne), ze nie wszczeto
ostatecznie wspolnych dziatan. Nowe perspektywy pojawity si¢ natomiast w zwigzku z podje-
ta we wspotpracy z MNiSW oraz MSZ inicjatywa ksztatcenia kadry akademickiej zdolnej do
podejmowania reform szkolnictwa wyzszego na Ukrainie’. Najwazniejsza pozytywna zmiana
zaszta w stosunkach z partnerami i sponsorami amerykanskimi w efekcie oceny osigganych

przez Wydziat rezultatoéw. W pazdzierniku 2014 r. zostata sformutowana pierwsza wersja 10-

> Por. nizej pkt 5.1.2.
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letniego porozumienia miedzy Christian A. Johnson Endeavor Foundation (CAJEF)6 a Uni-
wersytetem Warszawskim, zawierajaca program interdyscyplinarnych studiéw i badan reali-
zowanych przez Wydziat AL i wspotsponsorowanych przez partnerow amerykanskich. Ozna-
cza to uzyskanie przez Wydziat AL prestizowej pozycji na europejskim rynku instytucji zaj-
mujacych si¢ liberal education. Sygnalizowane w poprzednim opracowaniu nadzieje zwigza-
ne ze wspolpraca z rosyjskim Wydziatem Sztuk Wyzwolonych Petersburskiego Uniwersytetu
Panstwowego zostaly rozwiane na skutek zmian politycznych w Rosji, wspolpraca lepiej
rozwija si¢ w trybie nieformalnym niz oficjalnie. Wedle przewidywan wspoipracujacych
znami analitykéw, w Rosji nalezy oczekiwaé raczej likwidacji niz rozwoju eksperymentu
petersburskiego.
1.6. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

Od momentu powstania Wydzialu (a zwlaszcza w ostatnim roku) zaangazowanie
w prace nad Projektem catego zespotu kierowniczego oraz oséb kluczowych dla rozwoju in-
nych inicjatyw dydaktyczno-badawczych wspotpracujacych z Wydzialem spowodowato, iz
wizja przysztosci jednostki 1 jej miejsca w polskim systemie szkolnictwa wyzszego stata si¢

duzo wyrazistsza. Wida¢ to zwlaszcza w przygotowywanym opracowaniu ,,Strategia $rednio-

terminowa Wydzialu ,,Artes Liberales” 2015-2018”.

1.7. Wplyw czynnikéw wyrdéznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”
1.7.1 Szczegolnie korzystne okazaty si¢ nadal te czynniki, ktore zalezg od wewnetrznej
sytuacji srodowiska akademickiego:

a) wsparcie wladz rektorskich’,

b) wzrost w czolowych uczelniach §wiadomosci potrzeby prowadzenia badan i stu-

diow elitamychg.
Pozostate wyliczone w aneksie czynniki pozytywne oraz okreslenie ich wptywu jako

,malejacy” lub ,,rosngcy” pozostaja aktualne.

® Por. Zadanie 2, opracowanie Monitoring rozwoju..., pkt 1.8.

7 Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna unikatowych form dydaktyki i badan: perspektywa
historyczna, Aneks, pkt 3 oraz Zadanie 2, opracowanie Monitoring rozwoju..., pkt 1.10.1a.

¥ Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 7 oraz Zadanie 2, opracowanie Moni-
toring rozwoju..., pkt 1.10.1b.
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1.7.2 Czynniki negatywne

Ponad najgorsze oczekiwania zwigkszona biurokratyzacja dzialan podejmowanych
w uniwersytecie w pracy naukowej i dydaktycznej wptywa w znaczacym stopniu na sygnali-
zowang w poprzednim opracowaniu nieche¢ §rodowiska akademickiego do dodatkowego
,utrudniania sobie zycia” niekonwencjonalnymi rozwigzaniami organizacyjnymig. Ponadto:

a) sygnalizowany przeze mnie wczesniej dramatycznie obnizajacy si¢ poziom wza-
jemnego zaufania mie¢dzy ministerstwem a $rodowiskiem skutkuje wzajemnym
blokowaniem inicjatyw o potencjale innowacyj nyrnlo,

b) destabilizacja catego sytemu zarzadzania naukg i szkolnictwem wyzszym skutko-
wala w ciggu roku 2014 silnym upolitycznieniem postulatow i postaw, zwlaszcza
srodowiska tzw. mtodej kadry i studentéw, oraz wzrostem popularnosci haset po-
pulistycznych; ogranicza to perspektywe rozwoju ambitnych (i wymagajacych
licznych kompromisow) dziatan innowacyjnych,

c) nowym czynnikiem negatywnym jest zaostrzenie si¢ konfliktow wynikajacych
z poczucia kryzysu tozsamosci i destabilizacji zawodowej $rodowisk humani-
stycznych; bez wzgledu na to, jak ocenia si¢ proponowane przez ,,zrewoltowane”
srodowiska zmiany systemu, moga one spowodowa¢ zepchnigcie na margines re-

form i innowacji, jakie probuje testowaé srodowisko Wydziatu AL.

2. Kolegium MISH

W strukturze MISH nie zaszty w ciggu roku 2014 zadne zmiany. Niezmienione tez zo-
staly zasady studiowania. Jak wskazano w poprzednim opracowaniu, dzigki przyznaniu stu-
dentom Kolegium dodatkowych punktow ECTS oraz regulacjom ustawowym mozliwe jest
obecnie znaczne rozszerzenie mi¢dzydyscyplinarnego i migdzyobszarowego charakteru reali-
zowanych przez studentdw programéw zaréwno na I, jak i na II poziornie1 ' Nie powiodlo si¢
zacie$nienie wspotpracy miedzy MISH i MISMaP (inaczej niz np. w Uniwersytecie Slaskim,
gdzie jednostki te polaczyly sie). Niepowodzenie wynika z odmiennosci tradycji obu jedno-
stek warszawskich, na Slasku za§ MISH byt jednostka cieszaca si¢ prestizem od lat
90. XX w., a MISMaP zostal utworzony dopiero niedawno. W Warszawie obie struktury po-

? Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 6 oraz Zadanie 2, opracowanie Moni-
toring rozwoju..., pkt 1.10.2.

19 Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 3.

"' Por. Zadanie 2, opracowanie Monitoring rozwoju..., pkt 2.3.
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wstaly w latach 1991-1993 i1 majg silne poczucie tozsamosci. Problemem zasadniczym dla
przysztosci MISH wydaje si¢ reorganizacja sposobu realizowania obowiazkéw tutorskich
w Kolegium. Ramy finansowo-organizacyjne stworzyta decyzja rektora o przyznaniu wydzia-
tom refundacji za godziny pensum poswigcane przez tutor6w na opieke nad studentami

MISH.

2.1. Obraz dzialalnosci wynikajacy z opracowania Wicedyrektora Kolegium MISH

Kierownictwo MISH realizuje pierwszy etap dziatan majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania systemu tutorskiego. Przedstawiona dokumentacja wraz z kartg tutora i listg
tutorow rekomendowanych studentom stanowi krok we wiasciwym kierunku. Zwraca uwage
przeksztalcanie si¢ Kolegium MISH w sprawnie funkcjonujaca strukture koordynacyjng, po-
rzadkujaca i standaryzujaca poszczeg6lne procedury w zakresie dydaktyki, co jest naturalnym
rezultatem oddzielenia MISH od wydzialéw. Jednoczesnie rozszerzanie interdyscyplinarnego
1 miedzyobszarowego charakteru studiéw poza oferte proponowang przez wydzialy mozliwe
jest dzieki $cistej wspotpracy z Kolegium Artes Liberales. Stuszne tez wydaje si¢ podjecie
decyzji o pewnym zmniejszeniu naboru na pierwszy stopien studiow dla utrzymania odpo-
wiednio wysokiego poziomu kandydatéw zdolnych podjaé — wymagajacy duzej samodzielno-

$ci — tryb studiowania.
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2.2. Wplyw implementacji niniejszego Projektu na sposob organizacji i wyznaczania

. . . . .12
celow — znaczny. Dotyczy to zwlaszcza koncentracji uwagi na reformie tutoringu ~.

2.3. Wplyw czynnikow wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”

2.3.1. Szczegdlnie pomocne okazalo si¢ wsparcie wiladz rektorskich'® oraz trwate
zaangazowanie cieszacej si¢ autorytetem grupy nauczycieli akademickich peknigcych

obowiqzkiM. Sytuacja wiec pozostaje pod tym wzgledem niezmieniona od poprzedniego
okresu.
2.3.2. Czynniki negatywne:

a) sygnalizowany we wczesniejszych opracowaniach brak finansowej zachety dla
uczelni podejmujacych inicjatywy miedzyobszarowe sprawia, ze tradycyjne wy-
dzialy, pomimo rekompensat z budzetu centralnego uczelni, uwaza¢ zaczynaja
MISH za struktur¢ konkurujaca o te same srodki'; pod tym wzgledem sytuacja
stale si¢ pogarsza,

b) analiza najswiezszej dokumentacji wskazuje takze na to, ze studenci MISH ubie-
gajacy sie o dyplomy na kierunkach niszowych sa bardzo dobrze przyjmowani, ale
ci, ktorzy korzystaja z mozliwosci konczenia studiow na wydziatach masowych
stanowig bardzo powazne wyzwanie dla systemu nastawionego na $redni poziom

ksztalcenia.

3. Kolegium Artes Liberales (CLAS)

Nastepuje dalszy dynamiczny rozwdj tej prototypowej formy ksztalcenia migdzyob-

szarowego potaczonego z badaniami. Idzie on w dwodch zasadniczych kierunkach.

12 Szerzej na ten temat por. Zadanie 7, opracowanie M. Wecowskiego Tutor i koordynator ,, obszarowy”
— rola opiekuna naukowego i doradcy w studiach miedzyobszarowych na przyktadzie koncepcji realizowanej
w Kolegium Mig¢dzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych UW.

13 Por. Zadanie 1, opracowanie: Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 3.

' Por. ibidem, pkt 2.

" Por. ibidem.
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3.1. Organizacja kierunku studiow ,,artes liberales”, z ktorego — oprocz studentow Kolegium
— korzysta¢ moga studenci obu typow indywidualnych studiow miedzyobszarowych
istniejgcych na UW (MISH i MISMaP).

Autonomiczny kierunek ,,artes liberales” o wyraznym charakterze miedzyobszarowym
jest w roku 2014/2015 realizowany wedle nowej formuly. Pierwszy poziom studiow zostat
otwarty dla naboru po maturze, a nie jak dotychczas po pierwszym roku studiow. W tej sytua-
cji wprowadzono nowe zasady organizacji opieki nad studentami (opiekunowie lat) i przygo-
towano znacznie rozszerzong oferte dydaktyczng. Podstawowe innowacje to: zwickszenie
liczby zaje¢ z zakresu nauk przyrodniczych oraz stale rozbudowywanie indywidualnego
ksztatcenia artystycznego. Ma to szczegdlne znaczenie dla studentéw Kolegium MISH: ponad
polowa o0s6b studiujacych w tym trybie uczestniczy w mniejszym lub wigkszym zakresie
w zajeciach oferowanych przez Kolegium Artes Liberales. Studenci MISMaP realizujg nato-
miast obligatoryjnie co najmniej jeden kurs w Kolegium. Do$wiadczenia roku akademickiego
2013/2014 staty si¢ tez podstawa przedstawienia przez kierownictwo Kolegium i zaakcepto-
wania przez Senat UW nowych specjalnos$ci na drugim poziomie studiow, sg to:

a) kultura chrzescijanska,

b) roéznorodno$¢ biologiczna i kulturowa.

Jednoczesnie zlikwidowano specjalno$¢ ,,prawo i ekonomia” jako powielajacg oferte
wydzialéw masowych.

Waznym $wiadectwem rosngcej roli Kolegium Artes Liberales byto tez uruchomienie
w jego obrebie laboratorium antropologii teatru pod kierunkiem Wiodzimierza Staniewskie-
go, dyrektora Osrodka Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice”; powotanie laboratorium natych-
miast pociagne¢to za sobg zainteresowanie angielskich i amerykanskich partnerow rozszerze-

niem wspotpracy z Kolegium.

3.1.2. Kolegium Artes Liberales jako generator wzorcowych programéw migdzyobszarowych
studiow 1 badan na wszystkich trzech poziomach ksztalcenia

Pomyslnie rozwija si¢ koncepcja wykorzystania Kolegium Artes Liberales, jako po-
mostu migdzy jednostka badawcza (Wydziat AL) a Kolegium MISH i Kolegium MISMaP.
Okazalo si¢ tez mozliwe wykorzystanie specyficznego statusu CLAS, bedacej jednostka
utworzong przez UW, CAJEF i FIAL (Fundacja ,,Instytut Artes Liberales™) i umiejscowiong

w Wydziale ,,Artes Liberales”, jako centrum ksztalcenia migdzyobszarowego adresowanego
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do studentéw catej uczelni. Taka szansg¢ zwicksza porozumienie zawarte z CAJEF'®, Rok
2014 byt sprawdzianem potencjatu Kolegium jako generatora wzorcowych programow oraz
ich aplikacji na wszystkich trzech poziomach studiéw. Przynidst bogaty materiat przydatny

do podejmowania strategicznych decyzji na przysztosc.

3.2. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania kierownika Kolegium
Artes Liberales

Kierownictwo jednostki podkresla sukces pierwszego naboru absolwentow szkot po-
nadgimnazjalnych oraz ocenia jako wtasciwe kryteria naboru. Stwierdza, ze taka decyzja byta
przelomowa dla dalszego rozwoju jednostki. W pazdzierniku wprowadzono nowe zasady stu-
diowania i rozszerzono sktad kierownictwa Kolegium. Zmiany programowe polegaty przede
wszystkim na pozostawieniu studentom pierwszego stopnia maksymalnej swobody w uktada-
niu indywidualnego programu studiéw z zachowaniem core curriculum zredukowanego do
dwoch zasadniczych przedmiotéw. Jednoczesnie Kolegium staje si¢ coraz wyrazniej centrum
zycia naukowego i przedsiewzie¢ kulturalnych. Jest osrodkiem inicjatyw akademickich kra-
jowych i miedzynarodowych na najwyzszym poziomie, oferuje tez Uniwersytetowi kilkadzie-
sigt kursow jako kursy ogdlnouniwersyteckie. Samo istnienie Kolegium jest dowodem na to
ze, na Uniwersytecie istnieje mozliwy do wykorzystania potencjal, na ktory sktadaja tak ba-
dacze, jak i studenci gotowi przekraczaé¢ granice wydziatowych i dyscyplinarnych podziatow.
Wspotprace z MISH kierownictwo ocenia jako dobra. Fenomenem w skali Uniwersytetu jest
to, ze wyktadowcy Kolegium nalezg do szesciu grup nauczycieli akademickich; sg to:

a) etatowi pracowni Wydziatu AL,

b) pracownicy innych wydziatéw UW,

c) pracownicy instytutow PAN,

d) pracownicy innych polskich uczelni,

e) specjalisci zatrudnieni poza sektorem nauki i szkolnictwa wyzszego,

f) goscie z zagranicy wizytujacy Kolegium.
3.3. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

W roku 2014 byt on bardzo znaczny:
a) umozliwil wzbogacenie programu o rézne formy i konfiguracje kurséw miedzy-

dyscyplinarnych i migdzyobszarowych; Kolegium petnito role laboratorium testu-

' Por. wyzej pkt 1.5.
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jacego takie kursy (w roku akademickim 2013/2014 i 2014/2015 ponad 70 takich
kursow),

dla kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej kierunek ,,artes liberales” pojawity
si¢ kolejne zachety do profesjonalizacji swojej pracy nauczycielskiej i do podej-
mowania pracy zespolowe;j,

nastapit wzrost zainteresowania partneréw zagranicznych wspolpraca z Kolegium
Artes Liberales jako wzorcowym i oryginalnym rozwigzaniem na europejskim
rynku edukacyjnym; widoczny juz wczes’niej17 wzrost zainteresowania potwierdza
m.in. zapraszanie wspottworcow Kolegium do ewaluacji ambitnych eksperymen-
tow edukacyjnych w Wielkiej Brytanii i Berlinie (np. Jerzy Axer oceniat w 2014 r.
nowg forme studidw interdyscyplinarnych w Uniwersytecie w Winchester wzoro-

wang na Kolegium).

3.4. Wplyw czynnikéw wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako

pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,,czynniki stanowigce

zagrozenie”

3.4.1 Czynniki szczegolnie pomocne:

a)

b)

rownie entuzjastyczne jak dotychczas zaangazowanie kadry Wydziatu AL oraz in-
nych wydzialéw UW w dziatalnos¢ Kolegiumlg,
nowym wzmocnieniem szans Kolegium stato si¢ pozyskanie srodkow finansowych

od sponsoréw zagranicznych.

3.4.2 Czynniki negatywne:

a)

b)

brak zachet systemowych do pozyskiwania §rodkéw finansowych na tego rodzaju
dziatalnos¢ od polskich sponsorow,
rosnace trudnosci z rejestracjg studentow Kolegium w systemie USOS nieprzewi-

dujacym studiéw miedzyobszarowych.

4. Akademia »Artes Liberales« (AAL)

W roku 2014 dokonano proby przetamania stagnacji w funkcjonowaniu programu.

7 Por. Zadanie 2, opracowanie Monitoring rozwoju..., pkt 3.3.d.
'8 Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 2.
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4.1.

Dzigki nowelizacji ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. usunigty zostal zapis blokujacy
otwieranie doktoratu w systemie wspotpromotorstwa, ktory zagrazat dziataniu AAL jako la-
boratorium przygotowywania interdyscyplinarnych prac doktorskich w trybie wspotpracy

miedzyuczelniane;.
4.2.

Przygotowano nowe porozumienie migdzy uczelniami wspottworzacymi Akademie
»Artes Liberales« — poprzednie nie uwzgledniato pelnej gwarancji w zakresie wspotinanso-
wania programu przez poszczegolnych partnerow. W obecnej sytuacji ustawowej podpisanie
nowego porozumienia otworzy przed sygnatariuszami takze mozliwo$¢ samodzielnego zdo-
bywania srodkéw w kraju i za granicg. Tekst nowego porozumienia zostat przyjety przez rade

Akademii i poparty przez Konferencj¢ Rektorow Uniwersytetow Polskich w grudniu 2014 r.

4.3. Obraz funkcjonowania AAL wynikajacy z opracowania Kierownika Programu
Studiow Doktoranckich AAL

Kierownictwo programu przedstawilo zmiany w programach ksztalcenia zgodne z po-
stulatami doktorantow oraz dokumentacje¢ zrealizowanych seminariow. Owocem poprzednich
konferencji sg bardzo dobre interdyscyplinarne tomy zawierajace prace doktorantow. Na
szczegblne podkreslenie zastuguje wyrazne przeobrazanie si¢ charakteru dzialalno$ci Akade-
mii »Artes Liberales« w laboratorium badawczo-edukacyjne o charakterze transdyscyplinar-
nym. Kierownictwo widzi celowos$¢ kontynuacji zadan pod warunkiem uznania interdyscy-

plinarno$ci za warunek podstawowy wszystkich akceptowanych projektow.
4.4. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

Doswiadczenia Projektu wykorzystano w konstruowaniu nowego porozumienia rekto-
réw. Trudno méwi¢ o zmianach praktyki, dopdoki podstawowa dziatalnos¢ AAL jest de facto

sparalizowana brakiem uzgodnien formalnych mi¢dzy uczelniami.

4.5. Wplyw czynnikéw wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”

Dopiero pod koniec okresu monitorowanego zostata usunig¢ta podstawowa przeszkoda
prawna blokujaca mozliwo$¢ prowadzenia studiéw doktoranckich pod opieka dwoch promo-

torow o rownym statusie naukowym wywodzacych si¢ z r6znych uczelni.

.
" * UNIWERSYTET
E KAPITAt LUDZKI Wl e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\ %

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY




48

5. Mie¢dzynarodowa Szkola Humanistyczna (MSH)

W roku 2014 kontynuowano strategi¢ wypracowang w latach 2011-2013 i1 poszukiwa-
no nowych form dziatania, co zostalo wymuszone radykalng zmiang sytuacji politycznej

(wojna na Ukrainie).
5.1.

Z dniem 1 lipca 2014 r. program przyjat nazwe: Miedzynarodowa Szkota Humani-
styczna, rezygnujac z dodatku: ,,Europy Wschodniej”. Taka formuta zostala zaproponowana
jako sygnat dalszego otwarcia programu dla partnerow z Ameryki Poludniowej, Azji i Afryki.
Nie zmienia to faktu, ze gldéwnym adresatem programu pozostaja kraje posowieckie: Ukraina,
Biatoru$ i Rosja. Zmiany geopolityczne maja w tym wypadku szczegolny wplyw na formy

dziatania MSH.

5.1.1.

Byto tak zwtaszcza w odniesieniu do inicjatyw adresowanych do partneréw rosyj-
skich. Dzigki otrzymaniu $srodkéw z Open Society Inistitut na program pilotazowy projektu
»Academia in Public Discourse: Expanding the Breathing Space”. Nowosciag w tym projekcie
bylo uruchomienie migdzynarodowych grup roboczych dziatajacych wedle formuly Participa-
tory Action Research (PAR) (pol. Zaangazowane Dziatania Badawcze) i skupiajacych si¢ na
rozwigzywaniu interdyscyplinarnych probleméw waznych dla lokalnej spotecznosci. Program
przyniést bardzo powazny sukces (4 zespoty przedstawity wyniki swojej pracy na mi¢dzyna-
rodowej konferencji w grudniu 2014 r.; moga one by¢ punktem wyjscia do dziatania MSH
w partnerstwie z Rosjanami nawet w bardzo trudnych warunkach politycznych. Program
MSH zapewnia tez nadal opieke nad grupa stypendystow MNiSW, przede wszystkim z Ukra-
iny, Rosji 1 Biatorusi.

5.1.2.

W dziataniu MSH w roku 2014 istotny byt udziat w realizowanym przez Wydziat ,,Ar-
tes Liberales” grancie MNiSW , Innowacyjny uniwersytet i przywodztwo” (od wrze$nia
2014 r.). Jest on swoista kontynuacja zrealizowanego wczesniej przez MSH projektu ,,0d
autonomii uniwersyteckiej i etyki akademickiej do spoleczenstwa wolnego od korupcji”, fi-
nansowanego przez Fundacje Solidarnosci Miedzynarodowej. We wspolpracy z Konferencja

Rektoréw Akademickich Szkét Polskich oraz Stowarzyszeniem Rektorow Szkot Wyzszych
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Ukrainy niezwykle obiecujaco rozwija si¢ nowy program; jego celem jest ksztalcenie prore-

formatorskich kadr dla przeobrazajacego si¢ szkolnictwa wyzszego Ukrainy.

5.1.3.

W roku 2014 zorganizowano w ramach MSH warsztaty ,,Tozsamos$¢ na pograniczu”,
podsumowujace do§wiadczenia §rodowiska w pracy z mniejszosciami etnicznymi (autochto-
nicznymi narodami Syberii). Taka ,,polska platforma” jest przydatna takze jako laboratorium
rozpoznania potrzeb wywodzacych sie z nierosyjskich czesci Federacji Rosyjskiej kandyda-

tow na studia w Polsce.

5.2.

Udziat MSH w umiedzynarodowieniu Srodowiskowych Transdyscyplinarnych Stu-
diéw Doktoranckich (SISD) — modut programu badawczego dla doktorantow pod nazwa ,,Se-
arching Identity: Global Challenges, Local Traditions”. Program ten, wzorowany na Mig¢dzy-
narodowym Projekcie Doktoranckim'?, stuzy do testowania modelu interdyscyplinarnych
studiow trzeciego stopnia, ktory powinien stac si¢ ,,produktem eksportowym” polskiego sys-
temu szkolnictwa wyzszego. Z wykorzystaniem do§wiadczen tej formy dziatania MSH zostat
zaprojektowany w roku 2014 kolejny nowy modut badawczy dla doktorantoéw pod nazwg ,,Na

styku natury 1 kultury”zo.

5.3. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania Dyrektora Programu
MSH

Kierownictwo programu wskazuje na coraz wigksze wydluzanie si¢ procesu decyzyj-
nego w UW w podejmowaniu wspolpracy z partnerami zagranicznymi wspartej umowami.
Zasada osobistej odpowiedzialno$ci rektora za kazda z takich uméw po nowelizacji ustawy
1 pazdziernika 2014 r. nie ulegla zmianie. Dzialania zostaly dodatkowo skomplikowane
szybkim pogarszaniem si¢ sytuacji politycznej w Europie Wschodniej. Mimo to Dyrektor
programu uwaza, iz w tych warunkach rola programu MSH jako pomostu migdzy polskimi
i rosyjskimi srodowiskami akademickimi stala si¢ jeszcze wazniejsza. Podkresla tez, iz MSH
odgrywa obecnie istotng rolg w procesie reformowania struktur uniwersyteckich na Ukrainie.
Programy PAR (wraz z innymi rodzajami mikroprojektéw) moga, zdaniem kierownictwa

MSH, zapewni¢ polskiemu $rodowisku akademickim autentyczny kontakt ze Srodowiskiem

' Por. nizej pkt 6.
2% Por. nizej pkt 7.
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akademickim Europy Wschodniej. W opracowaniu wskazano takze, iz w ramach MSH dla
studentéw studidéw miedzyobszarowych z Europy Wschodniej organizowano w formie szkot
letnich programy nauczania jezyka i kultury polskie;j.
5.4. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

W sytuacji, w ktorej polski system szkolnictwa wyzszego, dazac do umiedzynarodo-
wienia, nastawiony jest w coraz wiekszym stopniu na przycigganie kandydatéw z krajow
partnerstwa wschodniego oraz z Rosji, program MSH skutecznie testuje rozne formy ksztal-
cenia na drugim i trzecim poziomie studiéw, atrakcyjne dla kandydatéw z tego obszaru. Im-
plementacja Projektu miata w takim kontekscie istotny wpltyw na przeobrazanie si¢ MSH
w swoiste laboratorium — nieoficjalng platforme¢ wspotpracy miedzyakademickiej Polska —
Rosja — Ukraina — Biatorus.
5.5. Wplyw czynnikow wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”
5.5.1. Czynniki pozytywne

Jedynym czynnikiem zdecydowanie pozytywnym bylo wsparcie wtadz rektorskich
UW dla programu MSH?'. Nowym czynnikiem pozytywnym byt sponsoring zagraniczny

(skala sponsoringu byta jednak mniejsza niz w poprzednich latach).

5.5.2. Czynniki negatywne
Zasadnicza zmiang na gorsze byl wybuch wojny na Ukrainie i rosngca represyjnosé

systemu politycznego w Rosji.

6. Miedzynarodowy Projekt Doktorancki (MPD)

Rok 2014 byt ostatnim pelnym rokiem realizacji tego programu.

6.1. Rola MPD jako modelowego rozwiazania

Potwierdzita si¢ wyrazona w poprzednim opracowaniu opinia, iz model MPD moze
by¢ wzorcem do stworzenia Miedzyobszarowych Studiow Doktoranckich w Polsce. Oprocz
tego, ze osiaggnicto zalozony rezultat badawczy i wzorcowo prowadzono prace poszczegdl-

nych doktorantow, udato si¢ w ramach programu przetestowaé nowatorska koncepcje pracy

2! Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 3.
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zespolowej kadry naukowej i doktorantow w sytuacji daleko idacego zroznicowania kompe-
tencji dyscyplinarnych uczestnikow. To do$wiadczenie zostalo przeniesione do programu

SISD*,

6.2. Wplyw MPD na ksztalcenie miedzyobszarowe na nizszych szczeblach studiow

Program MPD byt takze wykorzystywany do testowania w Kolegium Artes Liberales
nowych form zespolowej pracy dydaktycznej doktorantoéw. Prowadzone przez nich interdy-
scyplinarne zajgcia oraz dziatalno$¢ dydaktyczna z udziatem wspolpracujacych z programem
postdokéw pomogly w opracowaniu koncepcji ksztatcenia mtodych badaczy do prowadzenia

dydaktyki na studiach migdzyobszarowych.

6.3. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania Moderatora
Akademickiego MPD
W opinii Moderatora Akademickiego sukces programu wynika z dobrej wspotpracy
wszystkich jego cztonkow, zar6wno profesorow, jak i studentow. Wydzial ,,Artes Liberales”
stanowi dla takiego programu merytoryczne, kadrowe i logistyczne zaplecze znacznie tatwiej-
sze do wykorzystania niz tradycyjne struktury wydzialowe. Autor opracowania podkresla
wplyw opinii uzyskiwanych od doktorantéw (ich waznym elementem jest formularz samoo-
ceny doktoranta oraz anonimowe ankiety ewaluacyjne, ktére w roku 2014 dotyczyly catego
programu) na stale doskonalenie funkcjonowania programu takiego jak MPD. Sposrod
13 uczestnikoéw programu 12 obroni doktorat w terminie, jedna osoba z powoddéw zdrowot-
nych przelozy obrone na nastgpny rok akademicki. Innowacja byly programy zaje¢ zespoto-
wych przeprowadzone w semestrze wiosennym, majgce na celu przygotowanie studentoéw do
wejscia w zycie zawodowe po zakonczeniu programu. Byly to trzy serie zaje¢ warsztatowych:
a) warsztat poswigcony przygotowaniu doktorantow do kandydowania na stanowiska
akademickie,
b) warsztat majacy na celu pomoc studentom w poszukiwaniu stypendidéw i aplikacji
o granty indywidualne,
c) warsztat trenujacy zdolnos¢ budowania zespotéw interdyscyplinarnych.
Wielkim sukcesem zakonczyta si¢ miedzynarodowa konferencja organizowana przez

doktorantéw w roku 2014 (20-21 listopada). To doktoranci decydowali o zaproszeniu gosci

** Por. nizej pkt 7.1.211 7.1.3.
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krajowych 1 zagranicznych. Sympozjum odbylo si¢ pod hastem ,,Imagine There Were No

Humanities”.
6.4. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

Realizacja Projektu miata decydujacy wptyw na rozbudowanie innowacyjnych form
ksztalcenia interdyscyplinarnego potaczonego z badaniami. Program umozliwit takze stop-
niowe przenoszenie doswiadczen MPD na grunt dziatalnosci Kolegium Artes Liberales

i SISD*.

6.4.1.

Na podstawie do$wiadczen MPD zostala sporzadzona przez kierownika programu
opinia na uzytek przysztych konkurséw umozliwiajacych rozw¢j interdyscyplinarnego ksztat-
cenia na trzecim poziomie studiow. Opinia proponuje:

a) wprowadzenie wymogu globalnej rekrutacji kandydatow,

b) wyeksponowanie celow formacyjnych, tzn. przygotowania doktoranta do harmo-

nijnego taczenia zadan naukowych, nauczycielskich i obywatelskich,

c) umieszczenie wsrdd podstawowych celow tzw. umiejetnosci migkkich,

d) potozenie nacisku na pracg zespotowa taczaca pracownikow naukowych i dokto-

rantow,

e) rozbudowanie systemu wielostronnej, wielokierunkowej i cigglej wzajemnej oceny

1 samooceny uczestnikow programu szkoty doktoranckie;.

6.5. Wplyw czynnikow wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”

Program MPD byt jednorazowym przedsiewzigciem dobrze chronionym przed zagro-
zeniami wymienionymi w aneksie. Obowigzek podpisania przez doktorantdéw osobnego poro-
zumienia z FNP zwalnial uczestnikow z konfliktow i trudnosci, jakie towarzysza realizacji
tradycyjnych form studiow doktoranckich. Otwierajaca si¢ perspektywa finansowania ze
srodkow europejskich w trybie konkursowym nowych form szkét doktoranckich wymagad
bedzie jednak odrebnych regulacji prawnych, jesli nie maja one zosta¢ pozbawione wigkszo-

Sci zalet przez wttoczenie w ramy obowiazujacych przepisow. Konieczne jest okreslenie spe-

 Por. wyzej pkt 3 oraz nizej pkt 7.
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cyficznego statusu szkoty doktoranckiej w rozporzadzeniu ministra, w przeciwnym razie nie

zostang osiagniete cele przy§wiecajace tej idei.

7. Srodowiskowe Transdyscyplinarne Studia Doktoranckie (SISD)
7.1. Rozwdj tej formy studiow doktoranckich

Po zmianach z roku 2013, oddajacych pelna odpowiedzialnos¢ programows i finan-
sowa za program Wydzialowi ,,Artes Liberales”, nastgpita realizacja koncepcji studiow
w trybie modutowym. Naboér kandydatéw odbywa si¢ nadal w trybie konkursu indywidualne-
go, ale oferta SISD zawiera coraz wigcej propozycji zespolowych projektow badawczych, do

ktérych mogg aplikowac przyszli doktoranci.

7.1.1. Innowacje wprowadzone pod wptywem sukcesu modelu MPD

Dobiegajacy konca program MPD** doprowadzil do wypracowania nowej formy
ksztalcenia interdyscyplinarnego potaczonego z badaniami na trzecim poziomie studiow, za-
ktadajacego prace zespotowa kadry i doktorantdow o réznych kompetencjach i zainteresowa-
niach dyscyplinarnych. Na wzor tego programu uruchomiono w roku 2013 projekt ,,Searching
Identity: Global Challenges, Local Traditions”, a w roku 2014 program ,,Speculum Byzanti-
num”, przygotowano tez program przyrodniczo-humanistyczny ,,Na styku natury i kultury”
oraz mi¢dzynarodowy migdzyobszarowy program ,,Early Modern Religious Studies (16th—

18th centuries)”.

7.1.2. Innowacje wprowadzane w rezultacie wspolpracy z MSH
Dzigki wspotpracy z MSH i z wykorzystaniem $rodkow europejskich udaje si¢ nadal
realizowaé projekt ,,Searching Identity” z udzialem kandydatéw z Europy Wschodniej,

zwlaszcza z Syberii.

7.1.3. Powigzanie studiow doktoranckich z badaniami realizowanymi w Wydziale AL
Regulamin studiow Wydziatu AL zobowigzuje jednostki badawcze do tworzenia ofer-
ty dla doktorantéw, zardwno tych, ktorzy realizujg programy zespotowe, jak i piszacych prace
poza takimi zespotami. Wedle opinii prodziekana odpowiadajacego za wdrazanie tego zalece-
nia, konieczna jest wigksza otwarto$¢ ze strony pracowni i laboratoridow na potrzeby studen-

toOw.

** Por. wyzej pkt 6.
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7.2. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania kierownika programu

Kierownik studiéw wskazuje na ograniczenia, na jakie natrafia proces rozwijania
w ramach SISD moduléw programoéw badawczych, w ktérych doktoranci pracuja zespotowo.
Podstawowy warunek terminowego wykonywania zadan w obrgbie takich modutow to za-
pewnienie doktorantom warunkéw materialnych zblizonych do tych, jakie otrzymali uczestni-
cy programu MPD. Nie mozna tez rezygnowac z tradycyjnego rekrutowania kandydatéw na-
stawionych na prace indywidualng. Niewatpliwym atutem oferty SISD jest nastawienie na
ofertg¢ dla oséb o nietypowych zainteresowaniach i nienarzucanie im ani tematoéw prac, ani
0sOb opiekunow i promotorow. Program powinien dziata¢ w przysziosci jako potaczenie ze-
spotow realizujacych badania modutowe i ofert pracy badawczej formutowanych w ramach
jednostek wydziatowych.

Kierownik programu za wazne §wiadectwo wysokiego poziomu studentéw uwaza
przebieg konferencji przeprowadzonej wspolnie przez SISD i Northwestern University
z Chicago (wiosna 2014 r.). Wykazal on zdolno$¢ polskich studentéw do prowadzenia, a na-
wet ,,dominowania” debaty naukowej na wysokim poziomie. Za wazne zadanie nalezy uznac
zwigkszenie zainteresowania doktorantow dzialalnoscig poza uniwersytetem — w sferze pu-
bliczne;.

7.3. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

SISD staty si¢ w roku 2014 jeszcze w wigkszym stopniu niz uprzednio laboratorium
testowania rozwigzan mogacych wejs¢ do propozycji systemowych bedacych celem niniej-
szego Projektu (zwlaszcza Zadanie 9).

7.4. Wplyw czynnikow wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz jako ,czynniki stanowigce
zagrozenie”

7.4.1.

Pomocna okazata si¢ wytacznie gotowos$¢ srodowiska akademickiego do realizacji
ambitnego zadania® oraz pojawienie si¢ w czolowych uczelniach tendencji do realizacji stu-

diow elitarnych na poziomie doktorskim™.

% Por. Zadanie 1, opracowanie Analiza syntetyczna..., Aneks, pkt 2.
% por. ibidem, pkt 7.
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7.4.2. Czynniki negatywne

Postgpujaca biurokratyzacja studidéw doktoranckich wymuszajaca usrednienie i standa-
ryzacj@27. Czynnik ten moze zosta¢ zréwnowazony, jesli koncepcja ,,szkodt doktoranckich”
finansowanych ze §rodkow europejskich zostanie wprowadzona w formule pozwalajacej na
ich wykorzystanie na zwigkszenie interdyscyplinarnosci i zespotowosci ksztatcenia doktoran-
tow. Tymczasem jednak zmniejszenie finansowania poprzez zrownanie w algorytmie dokto-
ranta niepobierajacego stypendium ze studentem jest posuni¢ciem nieprzemyslanym (nie za-
pobiegnie mnozeniu si¢ fikcyjnych studiow doktoranckich, a odbiera uczelniom motywacje
do tworzenia elitarnych i kosztochlonnych moduléw doktoranckich, w ktérych studenci

otrzymujg srodki stypendialne ze Zrédet innych niz pienigdz podatnika).

8. Perspektywa wykorzystania sieciowych powigzan jednostek stanowiacych
przedmiot opracowania w celu osiggania efektu synergii w rozwoju

miedzyobszarowych studiow i badan
8.1. Sie¢ wewnatrzuniwersytecka: Wydzial AL, CLAS, MISH UW

W okresie monitorowanym potwierdzila si¢ warto§¢ wspolpracy migdzy Wydziatem
,Artes Liberales” oraz stanowigcym autonomiczng jego cze¢$¢ Kolegium Artes Liberales
a Kolegium MISH.

Wydziat ,,Artes Liberales” wnosi do tej wspotpracy interdyscyplinarne srodowisko
badawcze dziatajace w trybie powolywania pracowni, laboratoriéow i zespotow na czas reali-
zacji poszczegolnych programow badan. Kolegium Artes Liberales organizuje mi¢dzyobsza-
rowy kierunek studiow i oferuje szeroki zestaw zaje¢ na wszystkich trzech poziomach stu-
diow dostepnych dla studentow spoza Kolegium. Dzigki partnerom wspottworzacym Kole-
gium (FIAL i CAJEF) Kolegium moze tez wspomaga¢ umi¢dzynarodowienie zaangazowanej
we wspotprace kadry.

Kolegium MISH odpowiadajace za organizacj¢ Indywidualnych Studiéw Miedzyob-
szarowych w Uniwersytecie Warszawskim wnosi do wspolpracy potencjat najzdolniejszych
i najbardziej motywowanych studentéw z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych, jacy

rekrutowani sg corocznie do UW.

¥ Por. ibidem.
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8.2. Sie¢ miedzyuniwersytecka: AAL — MISH UW, MISH-y poza UW

Nowe porozumienie miedzy rektorami uczelni wspottworzacych program AAL otwo-
rzy perspektywe wspotpracy réznych form studiow miedzyobszarowych o charakterze MISH

1 MISMaP w kraju.

8.3. Sie¢ miedzynarodowa: Wydzial AL (CLAS, SISD, MPD) — MISH UW - osrodki
liberal education w Unii Europejskiej — partnerzy w USA — partnerzy w Europie
Wschodniej

Jezeli realizowany obecnie projekt ,,Strategia wprowadzania i oceny migdzyobszaro-
wych studiow i badan w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce” zakonczy si¢
sukcesem (tzn. okaze si¢ mozliwe wprowadzenie w polskich uniwersytetach stosownych
zmian pozwalajacych na realizacje, oceng i finansowanie migdzyobszarowych studiéw pota-
czonych z badaniami), model takiego ksztalcenia moze sta¢ si¢ atutem polskiego szkolnictwa

wyzszego w perspektywie europejskiej i globalne;.

9. Rola ,,czynnikow majgcych pozytywny wplyw na rozwdj form dydaktyki
i badan stanowiacych podstawe realizacji Projektu” w okresie monitorowanym
01.01.2014 — 31.12.2014

Czynniki te, przedstawione w Aneksie do opracowania Analiza syntetyczna unikato-
wych form dydaktyki i badan: perspektywa historyczna (Zadanie 1), nie ulegly wigkszej
zmianie. Za pozytywny czynnik mozna uznaé utrzymujace si¢ poparcie ze strony srodowiska
akademickiego dla rozwoju Kolegium Artes Liberales i MISH oraz trwate poparcie wtadz

rektorskich Uniwersytetu Warszawskiego dla idei projektu.

10. Rola ,,czynnikéw stanowiacych zagrozenie dla rozwoju form dydaktyki
i badan stanowiacych podstawe realizacji Projektu” w okresie monitorowanym
01.01.2014 — 31.12.2014

Lista sporzadzona jako Aneks do opracowania Analiza syntetyczna... pozostaje aktu-
alna. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na pewne zmiany na gorsze w stosunku do sytuacji opisa-
nej w punkcie 10 opracowania za lata 2011-2013:

a) rozwijanie inicjatyw Srodowiskowych po uwolnieniu programoéow studiow na sku-

tek nowelizacji ustawy z roku 2011 zostalo w znacznym stopniu zablokowane;

miata na to wpltyw zar6wno postepujaca biurokratyzacja systemu kontroli, jak
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1 nowe rozporzadzenie o podziale kierunkoéw na badawcze i praktyczne opartym na
kryteriach praktycznie utrudniajacych interdyscyplinarng integracje procesow
ksztalcenia,

b) przeprowadzona w roku 2013 parametryzacja zostala zrozumiana jako zacheta do
jak najusilniejszego doskonalenia jednostek badawczych w obrebie dyscyplin po-
krywajacych si¢ z realizowanymi kierunkami studiéow; trudno o gorszy sygnat dla
srodowisk pragnacych przekraczaé granice dyscyplin,

c) szczesliwie zaniechany zostal wymodg odplatnosci za drugi kierunek studiow;
obawa przed jego przywroceniem w takiej lub innej formie wptywa silnie na decy-

zje studentow.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 2: Monitoring rozwoju studiéw miedzyobszarowych

Marek Wasowicz

Monitoring rozwoju miedzyobszarowych studiow
i badan w okresie 01.01-2014 — 31.12.2014 —

perspektywa prawno-organizacyjna

Uwagi wstepne

1. Monitoring realizacji Projektu prowadzony w ramach perspektywy prawno-
organizacyjnej obejmuje zmiany dokonujace si¢ w tym obszarze zar6wno na szczeblu regula-
cji ustawowych i towarzyszacych im rozporzadzen ministerialnych, jak i na szczeblu we-
wnatrz uczelnianym, czyli w Uniwersytecie Warszawskim jako partnerze Projektu.

2. W tym pierwszym przypadku mamy do czynienia ze zmianami prawnymi, ktore
wptywaja na funkcjonowanie projektow studidéw miedzyobszarowych w skali catego kraju,
zard6wno w odniesieniu do juz realizowanych kierunkéw lub form studiowania, jak i do ewen-
tualnych nowych projektow tego typu. W tym drugim przypadku mozemy obserwowac,
w jakim zakresie i w jaki sposéb konkretna uczelnia, realizujaca studia migdzyobszarowe,
moze poprzez swoje wewnetrzne regulacje zmieniaé otoczenie, w jakim projekty studiow
miedzyobszarowych sa realizowane i stwarza¢ warunki dla ich rozwoju. Jest to oczywiscie
przyktad jednostkowy, ktérego nie da si¢ prosto skopiowaé w innej szkole wyzszej, moze by¢
on jednak zroédtem inspiracji, a w kazdym razie przyktadem pokazujacym, ze wiele kwestii,

waznych z punktu widzenia wprowadzania i rozwijania studiow mi¢dzyobszarowych, mozna
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okresla¢ skutecznie na poziomie uczelni pod warunkiem wszakze, ze tego typu inicjatywy
dydaktyczne maja dla niej charakter strategiczny.

3. Zasadnicze zmiany zewnetrznego otoczenia prawnego, ktore nastgpity w ciagu
2014 r., wynikaja przede wszystkim z nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
z dnia 11 lipca 2014 r. oraz wydanych na jej podstawie rozporzadzen. Zmianom tym trzeba
si¢ doktadniej przyjrze¢, maja one bowiem istotne znaczenie dla wprowadzania i rozwijania
studiow miedzyobszarowych w polskich szkotach wyzszych. W opracowaniu za rok 2013
wspominano juz o zmianach projektowanych w kolejnej nowelizacji ustawy, w tamtym bo-
wiem momencie zmiany te pozostawaly jeszcze w formie przygotowywanych (i czesto kory-
gowanych przez ministerstwo) zatlozen do projektow legislacyjnych, natomiast ostateczny
ksztalt prawny uzyskaty one dopiero w 2014 r. W opracowaniu za rok 2013 uwagi te mialy
wiec charakter sygnalny, w obecnym opracowaniu muszg natomiast przybra¢ posta¢ wnikli-
wego komentarza i oceny. Niniejszy tekst bedzie miat w czesci dotyczacej nowelizacji przepi-
soOw ustawowych ksztatt komentarza, odnoszacego si¢ do tresci nowych lub zmienianych re-
gulacji w kolejnosci wynikajacej z uktadu przepisow ustawowych. W kazdym przypadku ko-
mentarz ten formutowany bedzie z punktu widzenia wptywu nowych przepisow (lub ich no-
wego brzmienia) na realizacje studiow migdzyobszarowych (istniejacych lub nowozaktada-
nych) w polskich uczelniach. Uwagi te nie beda si¢ ogranicza¢ wytacznie do tych przepisoéw,
ktére expressis verbis dotycza studiow miedzyobszarowych (takich jest — facznie z przepisami
rozporzadzen — dostownie kilka), lecz obejmowaé beda takze te przepisy, ktore posrednio
moga wptywac na funkcjonowanie studiow migdzyobszarowych, ksztaltowanie ich programu
studiow, zasad studiowania, czy inne cechy sktadajace si¢ na ich differentia specifica w zasa-

dach organizacji uczelni i jej ogdlnej ofercie dydaktyczne;.

Zmiany w zewne¢trznym otoczeniu prawnym

4. W art. 2 ust. 1 pkt 18e wprowadza si¢ w ramach pojecia profilu ksztalcenia rozroz-
nienie na profil praktyczny i ogoélnoakademicki i podaje ich definicje. Wydaje sig, ze z punktu
widzenia studiow miedzyobszarowych i ich — zaktadanej przez Zespot realizujacy Projekt —
tacznosci z badaniami naukowymi szczegdlne znaczenie ma definicja profilu ogdlnoakade-
mickiego, ktora brzmi nastgpujaco: jest to profil ksztatcenia obejmujacy ,,moduly zaje¢ po-

wigzane z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi, realizowany przy zalozeniu, ze
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ponad polowa programu studiow okreslonego w punktach ECTS obejmuje zajgcia stuzace
zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy”.

5. Ten przepis znalazt rozwinigcie w przepisach rozporzadzenia z dnia 3 pazdziernika
2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia. Warto je przytoczy¢ in extenso. W par. 4 ust. 5 czytamy: ,,Program studiow dla
kierunku o profilu ogélnoakademickim obejmuje moduty zaje¢ powigzane z prowadzonymi
badaniami naukowymi w dziedzinie nauki lub sztuki zwigzanej z tym kierunkiem studiow,
ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktoéw ECTS,
o ktorej mowa w ust. 1 pkt 2, sluzagce zdobywaniu przez studenta poglebionej wiedzy oraz
umiejetnosci prowadzenia badan naukowych”. Z kolei w par. 8 ust. 4 znajdujemy nastgpujacy
zapis: ,,Podstawowa jednostka organizacyjna uczelni moze prowadzi¢ studia na kierunku
o profilu ogdlnoakademickim, jezeli prowadzi badania naukowe w dziedzinie nauki lub sztuki
zwigzanej z kierunkiem studidow i zapewnia studentom tego kierunku: 1) co najmniej przygo-
towanie do prowadzenia badan — w przypadku studiow pierwszego stopnia; 2) udziat w bada-
niach — w przypadku studiow drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich.”

Jezeli uznamy, ze — jak wspomniano o tym wyzej — jedng z cech studidow miedzyob-
szarowych ma by¢ ich powigzanie z prowadzonymi w uczelni badaniami naukowymi, to za-
cytowane wyzej przepisy beda musiaty by¢ wziete pod uwage przy projektowaniu i organi-
zowaniu takich studiow. Uczelnie maja na to czas do 31 grudnia 2016 r. w przypadku studiow
pierwszego stopnia i do 31 grudnia 2017 r. w przypadku studidw drugiego stopnia. Zwazyw-
szy jednak na tryb postepowania w uczelniach, angazujacy rozmaite gremia konsultacyjne,
a potem dziatania organow kolegialnych uczelni (senat, rady wydziatu), a takze koniecznos¢
doktadnego opisu oferowanych studiow w uchwale rekrutacyjnej (uchwalanej z rocznym wy-
przedzeniem w stosunku do rekrutacji, ktérej ma ona dotyczy¢) czasu nie jest wiele.

Odpowiedz na pytanie, w jaki sposob implementowac zacytowane wyzej przepisy do
programow studiow migdzyobszarowych w uczelni, zalezy w znacznym stopniu od charakte-
ru tych studidw. Inaczej bedzie taka implementacja wyglada¢ w przypadku oryginalnych kie-
runkow studiow miedzyobszarowych, obejmujacych kilka obszaréow i prowadzonych przez
okreslony wydzial lub kilka wydziatéw, inaczej za§ w przypadku indywidualnych studiow
migdzyobszarowych w rozumieniu art. 8 ust. 2 ustawy. W tym ostatnim przypadku sprawa
jest nielatwa. Sposob organizowania tych studiow (np. w Uniwersytecie Warszawskim) za-

ktada znaczacy udziat tutora w uktadaniu planu studiow (oczywiscie w ramach efektow
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ksztatcenia przewidzianych dla danego kierunku lub kierunkéw studidow) oraz — co szczegdl-
nie istotne — w rozwijaniu miedzyobszarowych kompetencji studenta. Oznacza to, ze w pew-
nej liczbie przypadkéw opieka tutorialna bedzie zapewne powigzana z badaniami naukowymi
prowadzonymi przez tutora. Decyzje w tym zakresie zapada¢ jednak beda nie na wydziale, na
ktérym student realizuje swoje minimum programowe, lecz w ramach jednostki organizujacej
indywidualne studia miedzyobszarowe w uczelni (w Uniwersytecie Warszawskim — w Kole-
gium MISH). W konsekwencji nie wiadomo, w jaki sposéb bedzie sprawdzane wykonywanie
wymogu, o ktorym mowa w par. 8 ust. 4 rozporzadzenia, w szczeg6lnosci zgodnos$¢ prowa-
dzonych badan z dziedzing nauki zwigzana z prowadzonym kierunkiem studiow: na wydziale
prowadzacym okreslony kierunek studiéw (ale decyzje dotyczace realizacji wspomnianego
wyzej wymogu w odniesieniu do studentow indywidualnych studiow miedzyobszarowych
zapadac beda poza nim), czy w jednostce miedzywydzialowej organizujacej, zgodnie z art. 84
ust. 3a ustawy, studia indywidualne (ale to nie ona bedzie oceniana, a dodatkowo trzeba zau-
wazy¢, ze jednostka taka nie podlega kontroli akredytacyjnej w dzisiejszym stanie prawnym).

Innego typu problemy moga si¢ pojawi¢ w przypadku prowadzenia studiow miedzy-
obszarowych jako odrgbnego kierunku przez kilka wydziatow. W koniecznym wédwczas po-
rozumieniu mi¢dzy wydzialami muszg si¢ znalez¢ ustalenia dotyczace sposobu zapewniania
realizacji wymogu badawczego. Nie jest jednak jasne, jak ma wygladaé relacja miedzy poten-
cjatem badawczym umawiajacych si¢ podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni
a oferowanymi przez nie modutami badawczymi (zwlaszcza gdy np. umawiajace si¢ wydziaty
maja rézng kategoryzacje i przynaleza do r6znych dziedzin nauki). Wszystkie te kwestie beda
mialy niebagatelne znaczenie w przypadku kontroli dokonywanej przez Polska Komisje
Akredytacyjna. Co gorsza, stosowane przez nig kryteria ocen programowych i towarzyszace
im rozbudowane formularze i inne wymagania, nie sg dostosowane do studiéw o charakterze
migdzyobszarowym. Zabraklo stosownej korelacji miedzy przepisami omawianymi tutaj
a przepisami ustawy regulujacymi dziatalno$¢ Polskiej Komisji Akredytacyjnych i rozporza-
dzen wydanych na ich podstawie. Bedzie o tym jeszcze mowa nize;j.

6. Podsumowujac uwagi komentujace nowelizacj¢ przepisoOw art. 2 ust. 1 ustawy trze-
ba stwierdzi¢, ze nowe przepisy pomyslane s3 w ramach tradycyjnie rozumianych kierunkéw
studiow powigzanych z wasko rozumianymi dyscyplinami badawczymi 1 w niedostateczny
sposob odnosza si¢ do studiow miedzyobszarowych, w ktorych zakres programu, a wigc

i skorelowanych z nim badan naukowych, wychodzg poza dyscypliny naukowe i sytuujg si¢
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co najmniej w dziedzinach nauki, a niekiedy nawet w przestrzeni migdzydziedzinowej. Warto
w tym miejscu doda¢, ze odblokowanie tych ograniczen powinno by¢ koniecznie potaczone
z glebokimi zmianami w ustawie o stopniach naukowych 1 tytule naukowym, idacymi w kie-
runku odchodzenia od wasko zakre$lonych dyscyplin naukowych, w ramach ktérych nadaje
si¢ stopnie naukowe (postulowa¢ nalezalo by nadawanie stopni co najmniej w dziedzinach
naukowych, jak np. nauki humanistyczne).

7. Nowelizacja w art. 2 ust. 1 pkt 18n i1 180 wprowadza pojecie ,,efektéw uczenia si¢”
i,potwierdzania efektow uczenia si¢”, w pierwszym przypadku rozumiejac przez to ,,zaséb
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych uzyskiwanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow”, w drugim za§ — ,,formalny proces weryfikacji posiadanych efektow
uczenia si¢ zorganizowanego instytucjonalnie poza systemem studidw oraz uczenia si¢ nie-
zorganizowanego instytucjonalnie, realizowanego w sposob i metodami zwiekszajacymi za-
sob wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych”. Pomijajac kwestie ustalenia, czy
i w jakim zakresie kompetencje uzyskane w trybie ,,uczenia si¢” moga by¢ uwzgledniane
w ramach studiéw miedzyobszarowych (wydaje si¢, ze w ramach kierunkowych studiow
migdzyobszarowych mozna stosowaé tutaj zasady ogdlne odnoszace si¢ do wszystkich kie-
runkow studidw), trudnos$ci moga pojawic si¢ w ramach procedury weryfikacji tych kompe-
tencji w przypadku studiéw migdzyobszarowych prowadzonych przez kilka wydzialéw oraz
w przypadku indywidualnych studiéw miedzyobszarowych. Ktopot wynika z tego, ze usta-
wodawca przesadzit w ustawie (art. 170e ust. 1), iz weryfikacja taka ma si¢ odbywac na
szczeblu wydziatu, a nie w uczelni jako catosci (w krajach objetych Europejska Przestrzenia
Szkolnictwa Wyzszego stosowane s3 rézne rozwigzania w tym zakresie, zazwyczaj — przed
ich legislacyjnym opisem — przetestowane dlugoletnig praktyka; ustawodawca polski posta-
nowil podjac¢ decyzje bez takich konsultacji).

W przypadku studiow migdzyobszarowych prowadzonych przez kilka wydzialow po-
jawi si¢ wiec kwestia ustalenia, ktory wydzial jest wlasciwy. Moze o tym decydowa¢ materia
weryfikowanej kompetencji, ale niekiedy wtasnie ona ma charakter interdyscyplinarny, co
sugerowaloby powolywanie gremiow weryfikujacych z kilku wtasciwych wydziatéw. Jest to
kolejny przyktad regulacji ustawowej, ktora pomyslana jest ,,dyscyplinowo” i ktéra sprzyja
petryfikowaniu struktur wydzialowych na uczelniach, a tym samym nie jest dobrze dostoso-
wana do studiéw o charakterze miedzyobszarowym. Innego typu problemy moga si¢ pojawic

w przypadku indywidualnych studiow migdzyobszarowych. Tutaj gtowny klopot polega na
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tym, ze weryfikacja kompetencji nabytych poza systemem studiow miataby si¢ dokonywac
poza jednostka organizacyjng uczelni odpowiedzialng za program, plan i tok studiow danego
studenta i1 bez udziatu tutora, jesli nie bylby on pracownikiem wydziatu, ktory przeprowadzac
bedzie procedure weryfikacyjna.

8. Kolejng zmiang wprowadzong przez nowelizacj¢ 2014 r. jest dodany ust. 4 w art. 2.
Brzmi on nastgpujaco: ,,Jezeli zadna z podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni nie
prowadzi 1) dziatalno$ci naukowej i studiéw doktoranckich, 2) kierunku studiow — przepisy
ustawy dotyczace podstawowych jednostek organizacyjnych w zakresie tej dziatalno$ci stosu-
je si¢ odpowiednio do catej uczelni” (podobne regulacje odnajdujemy w art. 11 ust. 2 i 6,
art. 48a ust. 4a, art. 60 ust. 6a). Przepis ten, tak sformutowany, ma zastosowanie tylko do tych
uczelni, ktore generalnie wykonuja wszystkie czynnos$ci, o ktorych w nim mowa, bez wyko-
rzystania struktur wewngtrznych. Nie rozwigzuje wigc on problemu takich uczelni, ktére
chcialyby niektoére kierunki studiéw, np. miedzyobszarowe lub interdyscyplinarne prowadzic¢
w uczelni jako catosci, pozostale pozostawiajac strukturom wydziatowym. Takie rozwigzanie,
jako korzystne dla rozwijania studiow miedzyobszarowych, byto proponowane przez wyko-
nawcow niniejszego Projektu, nie zostato jednak zaakceptowane przez ministerstwo. Przyktad
Uniwersytetu Warszawskiego, ale takze doswiadczenia innych polskich uczelni pokazuja, ze
jednym z najtrudniejszych probleméw zwigzanych z rozwijaniem studiéw migdzyobszaro-
wych 1 interdyscyplinarnych jest sztywna struktura wydziatlowa uczelni. Z tego wzgledu
szczegoOlnie cenne bylyby przepisy pozwalajace budowaé zespoty dydaktyczne dla studiow
miedzyobszarowych w skali calej uczelni, tak by przetamywac istniejace ciagle bariery mig-
dzy wydziatami. Niestety przepisy ustawy, w tym takze omawianej nowelizacji, nie podejmu-
ja zadnej proby uelastycznienia tej struktury, przeciwnie — jak byta juz o tym mowa wyzej —
wiele przepisow sprzyja petryfikacji struktur wewnetrznych uczelni. Przepis art. 2 ust. 4 mogt
stanowi¢ przetom w tej sprawie, gdyby zostat inaczej sformutowany. W obecnej postaci nie-
stety nie zmienia sytuacji i wlasciwie nie jest potrzebny. Niejasne jest bowiem jego powigza-
nie z niezmienianym art. 2 ust. 3, ktéry mowi, ze ,,w uczelni, w ktorej nie ma podstawowych
jednostek organizacyjnych, przepisy ustawy dotyczace takich jednostek stosuje si¢ odpowied-
nio do catej uczelni”. Z poroéwnania obu tych przepiséw wynika, ze — cho¢ to trudno zrozu-
mie¢ — mogg istnie¢ uczelnie z podstawowymi jednostkami organizacyjnymi, ktdre nie spet-

niajg definicji ustawowej takiej jednostki okre§lonej w art. 2 ust. 1 pkt 29. Mozna wigc
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stwierdzié, ze omawiany przepis art. 2 ust. 4 jest kolejng zmarnowanga okazja do wprowadze-
nia bardziej sprzyjajacych studiom migdzyobszarowym rozwigzan ustawowych.

9. Warto zatrzymac si¢ chwile przy znowelizowanym przepisie art. 8 ust. 3 i 4. Doty-
czy on okreslania przez senat uczelni liczby miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiow
stacjonarnych (w tym liczby miejsc dla osob studiujacych réwnolegle Iub podejmujacych ko-
lejny kierunek studiéw). Przepis ten nie wyodrebnia, jak widaé, studiow odbywanych w for-
mule okreslonej w art. 8 ust. 2 (indywidualne studia miedzyobszarowe) cho¢ juz w ramach
nowelizacji z 2011 r. wprowadzono mozliwo$¢ powierzenia organizacji tych studiéw specjal-
nej miedzywydziatowej jednostce organizacyjnej, a obecnej nowelizacji wyposazono kierow-
nika takiej jednostki w uprawnienia dziekana. Ustawodawca dopuscil zatem mozliwo$¢ orga-
nizacyjnego wyodrebnienia grupy studentéw, ktorzy beda studiowaé w ramach studiéw in-
dywidualnych, nie przewidzial natomiast takiego wyodrgbnienia w ramach procedury naboru
na studia. Uwaga ta dotyczy takze art. 169 ust. 2, ktorego tres¢ podlegata korektom w ramach
ostatniej nowelizacji, jednak bez uwzglednienia okoliczno$ci wskazanych wyzej. Konse-
kwencje tego zaniedbania moga by¢ daleko idace, zwlaszcza wobec wprowadzonego ta samg
nowelizacja Systemu Informacji o Szkolnictwie Wyzszym w ramach Zintegrowanego Syste-
mu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym ,,POL-on” (art. 34a ustawy).

10. Zmienione zostato brzmienie przepisu art. 9 zawierajagcego upowaznienia dla mini-
stra do wydania rozporzadzen w sprawie warunkéw, jakie musza spetnia¢ jednostki organiza-
cyjne, aby prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztalcenia oraz
w sprawie podstawowych kryteriow i1 zakresu oceny programowej i instytucjonalnej. Szerzej
o tych rozporzadzeniach bedzie mowa nizej, w tym miejscu trzeba jednak zauwazy¢, ze usta-
wodawca pomingt zupetlnie w okreslaniu merytorycznej zawartosci obu rozporzadzen dyspo-
zycji dotyczacych studiow migdzyobszarowych i interdyscyplinarnych prowadzonych przez
kilka podstawowych jednostek organizacyjnych. Jest to o tyle istotne, ze zaniedbanie to prze-
ktada si¢ na tre$¢ rozporzadzen (ktére musza pozostawaé w ramach zakreslonych przez usta-
we), a w dalszej kolejnosci na sposob dziatania i stosowane kryteria oceny przez Polska Ko-
misj¢ Akredytacyjng. Niestety jest to kolejny przyktad dominujacego w ministerstwie wasko-
dyscyplinarnego myslenia o strukturze dydaktyki uniwersyteckiej i towarzyszacej jej struktu-
ry organizacyjnej (wydziatowej) uczelni. Z kierunkowych upowaznien zawartych w art. 9
wynika takze wyrazna przewaga myslenia o wyzszych studiach jako przede wszystkim przy-

gotowaniu zawodowym; uwzglednienie w tych kierunkowych dyspozycjach studiow migdzy-
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obszarowych i interdyscyplinarnych dawato szans¢ na wprowadzenie do ustawy cywilizacyj-
nych zadan dla wyzszej uczelni, ale niestety z tej mozliwosci ustawodawca nie skorzystat.

11. Znowelizowany przepis art. 9a wprowadza zasady zaliczania nauczycieli akade-
mickich do minimum kadrowego. W tym przypadku watpliwosci budzi w pierwszej kolejno-
$ci sama instytucja minimum kadrowego, ktora jest wyjatkowa konstrukcja na tle systemow
szkolnictwa wyzszego w innych panstwach (w krajach europejskich jest to rozwigzanie
w takiej formie nieznane), mozna jednak uznaé, ze odejscie od tej konstrukcji (zadomowione;j
w polskim systemie szkolnictwa wyzszego od wielu lat) wymagatoby wigkszych zmian legi-
slacyjnych i systemowych. Mozna bylo natomiast w ramach nowelizacji uwzgledni¢ specy-
ficzng sytuacje budowania minimum kadrowego przy studiach miedzyobszarowych i interdy-
scyplinarnych (pewne rozstrzygnigcia zawiera rozporzadzenie o warunkach prowadzenia kie-
runku studiéw, o czym nizej, ale sg one niesatysfakcjonujace, zwlaszcza z punktu widzenia
sposobu kontrolowania minimum kadrowego przez PKA).

Z uznaniem trzeba natomiast odnotowaé przepis ust. la usuwajacy istniejacg na grun-
cie dotychczasowych przepisow watpliwos¢ co do liczenia minimum kadrowego w przypadku
prowadzenia studiow wspodlnie przez kilka uczelni. Nowelizacja wprowadza w tym zakresie
jasng dyspozycje, ze uczelnie prowadzace wspoélnie interdyscyplinarny kierunek studidow mo-
g3 utworzy¢ wspolne minimum kadrowe dla takiego kierunku. Szkoda tylko, ze podobnie
jednoznacznego przepisu nie ma w odniesieniu do wewnatrz uczelnianych inicjatyw prowa-
dzenia kierunku studiow przez kilka wydziatow. Taki przepis notabene istniat w rozporzadze-
niach z roku 2003 i1 2007 regulujacych t¢ materie, potem jednak z nich zniknal. Dla organiza-
cji studiéw migdzyobszarowych w uczelni bytoby dobrze, gdyby taka jednoznaczna dyspozy-
cja ustawowa (lub przynajmniej na poziomie rozporzadzenia) pojawita si¢. Jak na razie pozo-
staje tylko przepis art. 8 ust. 1 zd. drugie, ktéry mowi, ze ,,kierunek studidéw moze by¢ prowa-
dzony przez podstawowa jednostke organizacyjna uczelni albo tacznie przez kilka takich jed-
nostek”. Przepis ten nie znajduje jednak niestety rozwinigcia ani w art. 9 ani w art. 9a ustawy,
co wprowadza niepotrzebny niepokdj, a w przypadku studiow migdzyobszarowych, z natury
rzeczy prowadzonych przez kilka wydziatow, moze stanowi¢ hamulec dla takich inicjatyw
(zwlaszcza wobec nieprzewidywalnej w takiej sytuacji reakcji PKA).

12. Niepokojaco brzmi znowelizowany przepis art. 11 ust. 13. Powiada on, ze do pro-
wadzenia studiow przez jednostki miedzyuczelniane lub jednostki wspdlne stosuje si¢ odpo-

wiednio przepisy ust. 1-9 i art. 10a. Kategori¢ jednostek miedzyuczelnianych lub jednostek
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wspolnych wprowadza przepis art. 31a ustawy. Przewiduje on mozliwo$¢ utworzenia przez
uczelni¢ takich jednostek, na podstawie porozumienia, z innymi uczelniami (w tym zagra-
nicznymi) lub instytucjami naukowymi, przy czym porozumienie to (obok kwestii organiza-
cyjnych i finansowych) powinno okresla¢ zasady prowadzenia studiéw. Zastosowanie wobec
takiej inicjatywy wspolnie prowadzonych studiow przepiséw art. 11 (nawet przy ich odpo-
wiednim stosowaniu) moze sta¢ si¢ zroédlem wielu klopotéw, zwlaszcza w przypadku poro-
zumienia zawieranego z uczelnig zagraniczna.

Sprawa ta dotyczy wszelkich studiéw prowadzonych w ramach takiego porozumienia,
dla projektow miedzyobszarowych i interdyscyplinarnych moze jednak mie¢ specjalne zna-
czenie i istotnie krgpowac inicjatywy poszukiwania ciekawych partnerow zagranicznych. Nie-
jasne jest w szczegolnosci stosowanie wymogow, przewidzianych w art. 11 i 10a, dotycza-
cych posiadania uprawnienia do swobodnego tworzenia kierunku studiéw oraz procedury
temu towarzyszacej, do zagranicznych uczelni lub instytucji naukowych.

13. Powazne niebezpieczenstwo kryje si¢ za wprowadzeniem na podstawie art. 34a
»Systemu POL-on”. Trudno przewidzie¢ w tej chwili, jak bedzie ta baza danych zorganizo-
wana, a przede wszystkim, jak dalece sposob jej organizacji wplywac bedzie na funkcjono-
wanie szkot wyzszych i ich inicjatywy dydaktyczne i naukowe. Mozna obawiac¢ si¢, ze — po-
dobnie jak w wielu wskazanych wyzej przypadkach — ministerstwo (lub wykonawca, ktory
bedzie projektowal system) zbuduje baze na gruncie obecnego, waskodyscyplinarnego mode-
lu studiow. Gdyby tak sie stato, wtedy wszelkie inicjatywy powotywania do zycia migdzyob-
szarowych kierunkow studiow lub prowadzenia indywidualnych studiéw migdzyobszarowych
oraz wszelkie inne projekty miedzyobszarowej dydaktyki napotyka¢ beda — jako niemiesz-
czace si¢ w dyscyplinarnym standardzie — na powazne problemy. Implementacja systemu
wymaga wigc bardzo wnikliwego monitoringu. Z tego wzgledu niepokoi, ze na podstawie ust.
2 tego artykulu minister moze zleci¢ jednostce zewnetrznej administrowanie bazami danych.
Moze to by¢ grozne zwlaszcza gdyby jednostka taka w ramach administrowania dokonywata
proceduralnych uszczegotowien bez konsultacji ze srodowiskiem akademickim.

14. Nowelizacji poddano niektore przepisy dotyczace Polskiej Komisji Akredytacyj-
nej. Wprowadzone korekty nie oznaczaja zadnych zasadniczych zmian w jej funkcjonowaniu,
w szczeg6lnosci nie eliminujg zadnych mankamentéw zwigzanych z jej dziatalno$cig 1 sposo-
bem dokonywania ocen. O ktopotach wynikajacych z przepisoéw rozporzadzenia wydanego na

podstawie art. 9 ust. 2 ustawy bedzie jeszcze mowa nizej, w tym miejscu natomiast warto
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odnotowac¢ utrzymang (cho¢ w zmienionej formie legislacyjnej) zasade dziatania zespotow
PKA w ramach obszaréow ksztalcenia. Taka wewnetrzna organizacja PKA moze by¢ klopo-
tliwa w przypadku dokonywania oceny kierunkow migdzyobszarowych (np. obejmujacych
trzy obszary), przepisy ustawy nie przewiduja bowiem, by w szczegolnych przypadkach, np.
gdy oceniany jest kierunek migdzyobszarowy, sprawozdanie, na podstawie ktérego prezy-
dium PKA podejmuje uchwate akredytacyjna, przygotowywane bylo przez kilka zespotow.
Jest to jeszcze jeden z argumentow wskazujacych, ze PKA nie jest wlasciwie przygotowana
do dokonywania oceny, zardowno programowej jak i instytucjonalnej, studiéw migdzyobsza-
rowych i jednostek organizacyjnych lub uczelni je prowadzacych.

15. Pozytywnie nalezy odnotowa¢ zmian¢ w art. 84 polegajaca na uzupetieniu tego
przepisu o ust. 3b, ktory mowi, ze ,.kierownik jednostki, o ktérej mowa w ust. 3a [czyli mi¢-
dzywydziatowej jednostki organizacyjnej organizujacej indywidualne studia miedzyobszaro-
we, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2] wykonuje uprawnienia kierownika podstawowej jednostki
organizacyjnej, o ktérych mowa w art. 175 [powotywanie komisji stypendialnych] i art. 190
[uprawnienie do skreslania z listy studentéw], jezeli statutu uczelni nie stanowi inaczej”. War-
to zauwazy¢, ze przepis ten zostal zaproponowany w ramach wczes$niejszych opracowan Pro-
jektu (i jest, jak na razie, jedyng zmiang legislacyjng uwzglgdniong przez ministerstwo spo-
$rod przedstawionych przez wykonawcow Projektu). Trzeba jednak przy okazji przypomniec,
Ze pozostaje on w pewnej sprzecznosci z art. 8 ust. 3 1 4 (mowigcym o liczbie przyjmowanych
studentéw) 1 art. 169 ust.3 (moéwigcym o zasadach rekrutacji na studia) — byla o tym mowa
wyzej (chodzi o to, ze obecne brzmienie art. 84 ust. 3b oznacza, iz studenci indywidualnych
studiow miedzyobszarowych stanowia wyodrebniong grupe osob, wobec ktorych kierownik
jednostki organizujacej te studia moze wykonywaé uprawnienia dziekana, w tym dotyczace
skreslenia z listy studentow; oznacza to koniecznos$¢ odrebnej rekrutacji na studia i odrebnych
limitow oraz — co moze okazaé si¢ szczego6lnie wazne — odrgbnego potraktowania w ramach
Systemu POL-on).

W dzisiejszej praktyce niektorych uniwersytetow organizujacych studia typu MISH
czy MISMaP (Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Slaski) prowadzi si¢ na nie odrebna
rekrutacje rozbudowang o dodatkowe elementy sprawdzajace predyspozycje do podejmowa-
nia studiéw odbywanych w takiej formule. Co ciekawe, na takie dodatkowe egzaminy wyra-
zat swego czasu zgod¢ minister (gdy taki wymdg znajdowat si¢ w ustawie) uznajac tym sa-

mym, ze istnieje rownorzg¢dno$¢ miedzy kierunkiem studidow i studiami odbywanymi w for-
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mule indywidualnych studiéw miedzyobszarowych (poprzednio — studiow mig¢dzykierunko-
wych).

Ustawodawca nie doprecyzowat natomiast relacji migedzy uprawnieniem rady mig-
dzywydzialowej jednostki organizacyjnej, polegajacym na okreslaniu programu studiow,
w tym plandéw studiéw, a uprawnieniem rady wydzialu (art. 68 ust. 1), ktore sformutowane
zostato w taki sam sposob. Trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej rada jednostki mie-
dzywydziatowej okresla dla swoich studentow program i plan studiow na konkretnym kierun-
ku, a dyplom ukonczenia studiow wydaje odpowiedni wydziat, prowadzacy dany kierunek,
nie majac wplywu na program odbytych studiéw (nawet zakladajac, ze efekty ksztalcenia
uchwalit dla nich senat). Przepis art. 84 ust. 3a trzeba wigc odnosi¢ do modutéw oferowanych
lub postawionych do dyspozycji studentow przez jednostke organizujaca studia migdzyobsza-
rowe. Program studiow odnositby si¢ wtedy do tego, co stanowi warto$¢ dodang przy tego
typu studiach, i co sprowadza si¢ do migdzyobszarowosci (powigzanej z interdyscyplinarno-
scig). To by prowadzito do wniosku, ze t¢ warto§¢ dodang mozna by wyrazi¢ w formie efek-
tow ksztatcenia, uchwalanych przez senat, i poddawac ewaluacji (np. srodowiskowych komi-
sji akredytacyjnych, jak UKA).

16. Nowelizacja ustawy zmienita przepisy dotyczace odptatnosci za drugi i kolejne
kierunki studiéw. Z punktu widzenia studidw miedzyobszarowych istotne jest uchylenie
przepiséw przyznajacych studentom odbywajacym studia w ramach indywidualnych studiow
miedzyobszarowych, dodatkowych 60 punktow ECTS na kazdym poziomie studiow. Ten
przywilej, przyznany w ramach nowelizacji z 2011 r., ktéra wprowadzita jako zasadg¢ (od kto-
rej byty wyjatki dla najlepiej studiujacych) odptatno$¢ na kolejnych studiach, dawat mozli-
wos¢ wyjscia poza limit punktéw obowigzujacy wszystkich pozostatych studentéw (180+30
1 120+30). Ta regulacja niewatpliwie korzystna dla oséb studiujagcych w formule indywidual-
nych studiéw miedzyobszarowych (ale juz nie obejmujaca innych studiéw miedzyobszaro-
wych czy interdyscyplinarnych) otwierata mozliwos$¢ rownoleglego studiowania bezptatnie na
dwoch kierunkach (a nawet trzech, gdy przynalezaty one do pokrewnych dyscyplin). Taki
specyficzny status indywidualnych studiéw miedzyobszarowych grozit jednak przeksztatce-
niem ich w wygodna i tanig $ciezke studiowania kilku kierunkéw zamiast zdobywania praw-
dziwej miedzyobszarowej perspektywy i rozwijania interdyscyplinarnych umiejetnosci.

Z tego punktu widzenia zmiana wprowadzona przez nowelizacj¢ 2014 r. moze by¢ ko-

rzystna, uwalnia bowiem te studia od dwuznacznosci. Zarazem przenosi ci¢zar podejmowania
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decyzji o ewentualnej odptatnosci za studia stacjonarne (np. z wykorzystaniem konstrukcji
zaje¢ ponadplanowych, przy zatozeniu, ze planem studiéw objete jest tylko 180 lub 120 punk-
tow ECTS) na same uczelnie. Dla studiéw miedzyobszarowych kwestie te wydaja si¢ drugo-
rzedne, nigdy bowiem pobierane optaty za studia nie stanowily dla nich istotnego zrddta fi-
nansowania. W tym zakresie znacznie wazniejsze sg rozstrzygniecia dotyczace kosztochton-
nosci studidéw miedzyobszarowych, w tym zwlaszcza indywidualnych studiéw miedzyobsza-
rowych realizowanych ze znaczacym udziatem tutoréw. Rezygnacja z odptatnosci otwiera
natomiast przed studentami mozliwos$¢ lepszego wykorzystania oferty uniwersytetow.

17. Niestety nowelizacja z 2014 r. nie zmienita brzmienia upowaznienia ustawowego
dla ministra w zakresie okreslania wskaznika kosztochtonnosci. Stosowne propozycje byly
przedstawiane ministrowi w ramach niniejszego Projektu. Wskazywano w nich na oczywiscie
wyzsze koszty prowadzenia studidéw mig¢dzyobszarowych, ktére z natury rzeczy majg charak-
ter elitarny. Podobnie rzecz si¢ ma ze studiami indywidualnymi, ktérych podstawe stanowi
Scista wspotpraca tutora ze studentem. W przypadku tych ostatnich ewentualna korekta art. 96
ust. 1 1 2 ustawy wydawata si¢ do$¢ prosta w wykonaniu, gdyz ustawodawca wprowadzit
w art. 8 ust. 2 definicje indywidualnych studidéw migdzyobszarowych, mozna wigc bylo ja
wykorzysta¢ jako dobrze okre$lony rodzaj studiéw, ktoremu da si¢ przypisa¢ okreslong kosz-
tochtonnos¢. Jednoczesnie zwracano uwage na to, ze uczelni spetniajagcych warunki do orga-
nizowania indywidualnych studiéw migdzyobszarowych i gotowych do podjecia si¢ takiego
zadania, jest zaledwie kilka w skali kraju, co oznacza, ze kwota pieniedzy, ktore trzeba by
przeznaczy¢ na taka zwickszong kosztochtonnos$é¢, jest niewielka.

18. Wszystkie wymienione powyzej zmiany ustawowe nie odblokowuja jak wida¢ ini-
cjatyw w zakresie studiow miedzyobszarowych. Co wigcej, niektore z nich groza powaznym
regresem w tym obszarze. Niestety ten negatywny wniosek rozcigga si¢ rowniez na dwa pod-
stawowe rozporzadzenia wydane w wykonaniu dyspozycji ustawowych: rozporzadzenie
z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kie-
runku i poziomie ksztalcenia oraz rozporzadzenie z tej samej daty w sprawie podstawowych
kryteriéw 1 zakresu oceny programowej oraz oceny instytucjonalne;.

19. Kwestii miedzyobszarowosci dotycza tylko niektdre przepisy rozporzadzen, warto
jednak pamigtac, ze sg one $ci§le powigzane z samg ustawg. Dlatego usprawiedliwiony wyda-
je sie generalny wniosek, ze nie tworza one kontekstu prawnego, ktory bylby sprzyjajacy

rozwijaniu studidéw miedzyobszarowych w rozmaitych postaciach.
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W kilku miejscach pojawiaja si¢ sformutowania, ktore zdaja si¢ nawigzywac do stu-
diéw migdzyobszarowych. W par. 3 ust. 1 czytamy przyktadowo, ze ,,opis zaktadanych efek-
tow ksztalcenia uwzglednia efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompe-
tencji spotecznych wilasciwe dla kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztalcenia wybrane
z efektow ksztalcenia dla obszaru lub obszaréw ksztatcenia, do ktorych zostat przyporzadko-
wany kierunek studiow”. Uzyta liczba mnoga przy wskazaniu obszaréw, do ktérych maja
nawigzywac efekty ksztalcenia, zdaje si¢ wskazywac, iz ustawodawca dopuszcza prowadze-
nie studiow miedzyobszarowych na rowni ze studiami jednoobszarowymi. Uwazna lektura
przepisu pokazuje jednak, ze intencja ustawodawcy jest inna. Chodzi o catkiem techniczng
sytuacje przyporzadkowania kierunku studiow do okre§lonego obszaru lub obszaréw, co mo-
ze wynika¢ z charakteru uzytych efektow ksztalcenia, i co ma potem znaczenie dla ustalania
minimum kadrowego i okreslania proporcji liczby punktow ECTS dla kazdego wykorzysta-
nego obszaru. W dalszej konsekwencji chodzi o wynikajacy z tych proporcji wskaznik kosz-
tochtonnosci (wskaznik ten dla kazdego obszaru jest inny, przyktadowo dla nauk spotecznych
wynosi 1,0, dla nauk humanistycznych — 1,5, dla obszaru nauk $cistych — 2,5). Punktem wyj-
Scia jest zatem jednodyscyplinowy kierunek studiow, ktory moze w ramach opiséw swoich
efektow ksztatcenia ,,zahaczaé” o kilka obszaréw, nie jest to natomiast promowanie studiow
migdzyobszarowych. Dowodem, iz prowadzenie studiéw migdzyobszarowych nie przykuwa
uwagi legislatora jest calkowite pominig¢cie w przepisach rozporzadzenia sytuacji, w ktorej
kierunek studiéw prowadzony jest wspolnie przez kilka podstawowych jednostek organiza-
cyjnych uczelni. Byta juz o tym mowa wyzej przy okazji analizy nowelizowanych przepiséw
ustawy.

20. Podobny mankament charakteryzuje rozporzadzenie w sprawie zasad i kryteriow
oceny programowej i instytucjonalnej. Wickszos¢ zawartych tam kryteriow nie przystaje do
studiow miedzyobszarowych, a zwlaszcza do formuty ich organizowania przewidzianej w art.
8 ust. 2 ustawy. Dotyczy to w szczegolnosci kryteriow wskazanych w par. 3 pkt 2 lit. a, pkt 4,
par. 5 ust. 1 pkt 1, ktore sa szczeg6lnie trudne do spetnienia i sprawdzenia w przypadku stu-
diéw prowadzonych tacznie przez kilka wydziatéw. Propozycje wlasciwego zestawu kryte-
riow dla potrzeb ewaluacji studiow miedzyobszarowych i interdyscyplinarnych bedzie zawie-

ra¢ opracowanie przygotowywane w ramach Zadania 4 Proj ektu'.

' M. Wasowicz,
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21. Na specjalng uwagg zastuguje par. 4 ust. 2 rozporzadzenia. Mowi on, ze ,,dokonu-
jac oceny programowej na kierunku, poziomie i profilu ksztalcenia realizowanego w ramach
indywidualnych studiow miedzyobszarowych, Komisja uwzglednia specyfike organizacji
tego ksztalcenia”. Wypada zauwazy¢, ze jest to jedyny przepis (poza art. 8 ust. 2 i art. 84 ust.
3a i 3b), ktory dotyczy indywidualnych studiow miedzyobszarowych i podkresla ich odmien-
ny od innych formut studiowania charakter. Zarazem jednak brzmienie tego przepisu oznacza,
ze specyfike te ustawodawca lokuje tylko w sposobie organizacji tych studiow, a nie w tresci
ksztalcenia, inaczej mowigc sprowadza catg rzecz do proceduralnych réznic wynikajacych
z charakteru jednostki, ktora takie studia organizuje. Taka perspektywa nie dziwi, gdy wez-
mie si¢ pod uwage generalny sposob procedowania Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Przepis par. 4 ust. 2 otwiera jednak (przez sam fakt, ze pojawit si¢ w rozporzadzeniu)
mozliwos$ci jego szerszej interpretacji, a przede wszystkim odpowiedniego przelozenia na
kryteria, jakimi postuguje si¢ PKA. Taka probe ,,zagospodarowania” przepisu par. 4 ust. 2
podjety srodowiska akademickie prowadzace indywidualne studia migdzyobszarowe w Sta-
nowisku z dnia 18 listopada 2014 r. w sprawie projektu szczegoétowych kryteriow oceny in-
stytucjonalnej i programowej przedstawionego do publicznej dyskusji przez Prezydium Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej. Warto przytoczy¢ to stanowisko in extenso, jest ono bowiem
dobrym dowodem wiaczania si¢ najbardziej aktywnych srodowisk akademickich w propago-
wanie w skali rozwigzan systemowych idei studiow migdzyobszarowych i interdyscyplinar-
nych.

»Przedstawiciele struktur organizacyjnych, realizujacych w polskich uniwersytetach
ksztatcenie w formie indywidualnych studiéw miedzyobszarowych, o ktorych mowa w art. 8
ust. 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, zgromadzeni na spotkaniu w Warszawie
w dniu 18 listopada 2014 r., zorganizowanym w ramach projektu systemowego ,,Strategia
wprowadzania i oceny mi¢dzyobszarowych studiow i badan w uczelniach w konteks$cie re-
form szkolnictwa w Polsce”, po zapoznaniu si¢ z materiatami przygotowanymi przez Prezy-
dium PKA 1 dotyczacymi szczegdtowych kryteridw oceny instytucjonalnej i oceny progra-
mowej oraz z rozporzadzeniem ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 3 pazdziernika
2014 r. w sprawie podstawowych kryteriéw i zakresu oceny programowej oraz oceny instytu-
cjonalnej, bioragc pod uwage projekt European Standards and Guidelines for Quality Assuran-
ce in the European Higher Education Area przyjety przez Bologna Follow-up Group we

wrzesniu 2014 r., stwierdzaja, co nastepuje:
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1) Przedstawione przez PKA szczegotowe kryteria oceny instytucjonalnej i progra-
mowej w niedostateczny sposoéb uwzgledniaja specyfike studiow interdyscyplinar-
nych i migdzyobszarowych, prowadzonych zwlaszcza w formie indywidualnych
studiow migdzyobszarowych, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2 ustawy.
W szczegolnosci dokumenty te nie odnoszg si¢ do przepisu §4 ust. 2 rozporzadze-
nia ministra, ktory naktada na PKA obowigzek uwzgledniania specyfiki organiza-
cji ksztalcenia w ramach indywidualnych studiow migedzyobszarowych.

2) Specyfika ta polega na tym, ze:

1. student indywidualnych studidow miedzyobszarowych (dalej: ISM) reali-
zuje moduty ksztatcenia nalezace do co najmniej dwdch obszaréw wie-
dzy;

2. student ISM studiuje pod opieka indywidualnego opiekuna naukowego,
zwanego tutorem;

3. student ISM wraz z tutorem tworza indywidualny program studiéw
uwzgledniajacy efekty ksztatcenia prowadzace do uzyskania dyplomu na
co najmniej jednym kierunku studiow;

4. indywidualny program studiéw uwzglednia sktadniki gwarantujace mie-
dzyobszarowos$¢, interdyscyplinarno$¢ oraz rozwijajace kreatywnos$e,
samodzielno$¢ intelektualng i postawe aktywnego uczestnictwa w zyciu
naukowym, spotecznym, kulturalnym, obywatelskim;

5. realizacja celow ISM, wskazanych w poprzednim punkcie, wymaga nie
tylko zindywidualizowanego programu studidéw, ale i zindywidualizowa-
nych efektéw ksztalcenia prowadzacych do osiggnigcia tych celow;
oznacza to, ze efekty ksztatcenia dla osob studiujagcych w ramach ISM
nie podlegaja w zakresie, o ktorym mowa w pkt 4, petnej standaryzacji;

6. w proces realizacji studiow migdzyobszarowych wlaczeni sa, w znacznie
wigkszym stopniu niz w ksztatceniu kierunkowym, nauczyciele akade-
miccy z réznych jednostek organizacyjnych uczelni (np. jako tutorzy).

3) Majac powyzsze na uwadze zebrani uznaja, ze:

1. okreslanie metod i efektow ksztalcenia migdzyobszarowego (zapewnia-
jacych miedzyobszarowos$¢, interdyscyplinarnos¢, kreatywnos¢, samo-

dzielnos¢ intelektualng i postawe aktywnego uczestnictwa w zyciu nau-
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kowym, spolecznym, kulturalnym, obywatelskim) oraz zapewnianie wa-
runkow organizacyjnych dla ich realizacji, nalezy do jednostki organizu-
jacej indywidualne studia miedzyobszarowe;

2. dziatanie jednostek organizujacych indywidualne studia mi¢dzyobszaro-
we wymaga wspotpracy z otoczeniem spotecznym w zakresie znacznie
wykraczajacym poza kontakty z pracodawcami, poniewaz ma budowaé
postawy aktywnos$ci naukowej, spotecznej, kulturalnej i obywatelskiej;

3. dzialanie, o ktorym mowa w pkt 2, powinno uwzglednia¢ umiejscowie-
nie konkretnej uczelni w specyficznym dla niej otoczeniu spotecznym
i wptywaé bezposrednio na okreslanie i realizacje efektow ksztatcenia
w ramach indywidualnych studiéw miedzyobszarowych.

4) Bioragc pod uwage okolicznosci, wskazane w ust. 2 i1 3 niniejszego stanowiska, ze-
brani uwazaja, ze wypracowanie przez Polska Komisja Akredytacyjng sposobow
uwzgledniania przy ocenie programowej specyfiki ISM, do czego zobowigzuje §4
ust. 2 rozporzadzenia, wymaga przeprowadzenia konsultacji z przedstawicielami
jednostek organizujacych takie studia.

5) Uwazamy jednoczes$nie, ze w zakresie wskazanym wyzej w ust. 2 pkt 4 1 5, obej-
mujacym specyficzne zadania ISM, ktére wymagaja niestandardowych metod we-
ryfikowania ich realizacji, PKA powinna uwzglednia¢ oceny dokonywane przez
srodowiskowe komisje akredytacyjne, ktére postuguja sie instrumentami lepiej
dopasowanymi do przedmiotu takiej oceny.

6) Uwazamy za pozadane, by ocena przez PKA podstawowej jednostki organizacyj-
nej prowadzacej studia kierunkowe, w ramach ktoérych realizuja swoje minima
programowe studenci ISM, wymagata uwzglednienia, w zakresie wskazanym
w poprzednim ustepie, opinii sSrodowiskowych komisji akredytacyjnych. Podstawe
prawng takiego dziatania stanowi przepis §6 pkt 3 rozporzadzenia, ktéry pozwala
uznawaé przez PKA oceny akredytacyjne komisji, z ktorymi zawarta ona odpo-
wiednie umowy o uznawalnosci.

7) Przedstawiona propozycja pozwala lepiej wyeksponowac specyficzne cechy ISM
i podkresli¢ ich spoteczny, kulturowy i obywatelski walor, a jednoczesnie wyko-
rzysta¢ potencjat sSrodowiskowych komisji akredytacyjnych, ktorych istnienie i ro-

lg potwierdzil przepis art. 55 ust. 1 pkt 3 ustawy. Uwzglednienie naszej propozycji
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przyczynitoby si¢ zarazem do pelniejszego wiaczenia si¢ catego srodowiska pol-

skich uniwersytetow w proces zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia.”
Stanowisko to zostalo przekazane Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktora jednak do
konca 2014 r. nie podjeta zadnych dziatan wiaczajacych srodowisko ,,mishowe” w przygoto-

wanie zestawu kryteridw i1 procedur umozliwiajacych realizacje par. 4 ust. 2 rozporzadzenia.

Zmiany regulacji wewnatrz uczelni

22. Interesujace zmiany dotyczace studiow migdzyobszarowych, zwlaszcza organizo-
wanych w formule indywidualnych studiéw miedzyobszarowych, wprowadzone zostaly na
Uniwersytecie Warszawskim. W opracowaniu dotyczacym roku 2013 znalazta si¢ informacja
o pracach specjalnego zespotu rektorskiego powotanego w celu przygotowania koncepcji
rozwoju studiow miedzyobszarowych w Uniwersytecie Warszawskim. Koncepcja ta zostata
zaaprobowana przez wiladze rektorskie i jest stopniowo wdrazana od roku akademickiego
2013/2014. Jednym z podstawowych postulatéw cztonkéw zespotu byto nadanie odpowied-
niej rangi funkcji tutorskiej. Wskazywano, ze zwlaszcza w przypadku indywidualnych stu-
diéw miedzyobszarowych rola tutora jest ogromna, szczego6lnie przy konstruowaniu indywi-
dualnego programu i planu studidow oraz rozwijaniu mi¢dzyobszarowych zainteresowan stu-
denta, i powinna ona przybiera¢ postac relacji ,,mistrz — uczen”. W tym nowym podejsciu do
zadan tutora jego obowigzki traktowane sg jako dziatanie dydaktyczne, co winno znalez¢ od-
bicie w sposobach rozliczania pensum dydaktycznego.

23. Wyrazem uznania szczegolnej roli tutora i szczegdlnego charakteru jego pracy jest
uchwala nr 212 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z 16 kwietnia 2014 r. Na mocy tej
uchwaly ,,do zaje¢ regularnych zalicza si¢ takze opieke sprawowang nad studentem indywi-
dualnych studiéw migdzyobszarowych, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2 ustawy, w wymiarze
nieprzekraczajacym rocznie 15 godzin na jednego studenta i 60 godzin na jednego nauczycie-
la akademickiego”. Regulacja ta zostala nastgpnie inkorporowana do uchwaty nr 249 Senatu
z 25 czerwca 2014 r. w sprawie planowania, ustalania wymiaru oraz zasad rozliczania godzin
dydaktycznych (pensum) nauczycieli akademickich na Uniwersytecie Warszawskim, ktéra
w sposob kompleksowy opisata wykonywanie pensum dydaktycznego w Uniwersytecie. Re-
gulacja ta oznacza, ze blisko 1/3 obowigzkowego pensum, jakie przypada na nauczyciela aka-
demickiego w Uniwersytecie Warszawskim, moze by¢ wykonane poprzez realizacje funkcji

tutora. Warto zauwazy¢, ze regulacji tej towarzysza rozwigzania finansowe pozwalajace trak-
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towa¢ wysitek tutora jako wykonywanie zadania zamowionego przez Kolegium MISH, czyli
jednostke organizujaca indywidualne studia migdzyobszarowe w Uniwersytecie Warszaw-
skim, w wydziale, w ramach ktérego dany student realizuje swoje minimum programowe
pozwalajace uzyskac¢ dyplom na okre§lonym kierunku studidéw.

Oba rozwigzania, czyli uznanie wysitku tutora za wysitek o charakterze dydaktycz-
nym, i wprowadzenie systemu pozwalajacego sfinansowac ten wysitek, sa dowodem strate-
gicznego myslenia przez wtadze Uniwersytetu Warszawskiego o miejscu i roli studiow mig-
dzyobszarowych i interdyscyplinarnych w rozwoju uczelni.

24. Trzeba w tym miejscu wspomnie¢ réwniez o strategii Sredniookresowej Uniwersy-
tetu na lata 2014-2018, przyjetej na posiedzeniu Senatu 25 czerwca 2014 r. (Uchwata nr 248).
W dokumencie tym (wskazujacym cztery podstawowe cele na najblizsze czterolecie) szcze-
golnie interesujacy z punktu widzenia rozwijania studidow miedzyobszarowych jest cel nr 2:
,Poprawa jakosci ksztatcenia i poszerzenie oferty ksztalcenia na Uniwersytecie”, w ktorego
uszczegdlowieniu czytamy: ,,2.2 Inicjowanie wspOlpracy miedzy wydziatami, poszerzanie
i uelastycznianie oferty ksztalcenia”. Zwazywszy fakt, iz petryfikacja struktury wydziatowe;j
i ograniczona gotowos$¢ wydziatow do podejmowania wspdlnych przedsigwzigé jest jedng
z istotnych barier rozwijania w Uniwersytecie studidw interdyscyplinarnych i migdzyobsza-
rowych, wskazanie jako celu strategicznego budowania przyjaznej przestrzeni dla wspolpracy
migdzywydziatowej zwlaszcza w kontekscie poszerzania oferty edukacyjnej, nabiera szcze-
gblnego znaczenia. Taka otwarta przestrzen dla wspdlnych inicjatyw oznacza bowiem szansg
dla projektéw interdyscyplinarnych i migdzyobszarowych.

25. Pod koniec roku 2014, w zwigzku z nowelizacja ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym, o czym byla obszernie mowa wyzej, powolano w Uniwersytecie specjalny zespol
do spraw zatozen nowelizacji statutu uczelni. Zespot ten przygotowat dokument, w ktorym
postuluje si¢, by w ramach nowelizacji statutu nie ogranicza¢ si¢ wylacznie do zmian wymu-
szonych nowelizacjg ustawy, lecz dokona¢ glebszej rewizji postanowien statutu idacych m.in.
w kierunku wewngtrznego otwarcia si¢ uczelni i umozliwienia organizacji studiow migdzyob-
szarowych z udziatem nauczycieli akademickich wywodzacych si¢ z réznych wydziatow
Uniwersytetu.

Zatozenia te zyskaty aprobate Rektora Uniwersytetu i maja sta¢ si¢ podstawa pracy
zespolu statutowego, ktory bedzie przygotowaé projekt zmian statutu uczelni. Prace zespotu,

zgodnie z harmonogramem okreslonym przez Rektora, musza si¢ zakonczy¢ do kwietnia
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przysziego roku, tak by zmiany w statucie, zgodnie z przepisami przejSciowymi ustawy no-

welizacyjnej, mogly by¢ uchwalone przez senat do konca czerwca 2015 r.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 2: Monitoring rozwoju studiéw miedzyobszarowych

Jerzy Axer
Monitoring rozwoju mi¢dzyobszarowych studiow
i badan w okresie 01.01.2015 — 30.09.2015.
Warto$¢ danych z monitoringu dla opracowania
modeli koncowych
Preambula

Struktura ponizszego opracowania opiera si¢ na schemacie wykorzystanym w opra-
cowaniu Analiza syntetyczna unikatowych form dydaktyki i badan: perspektywa historyczna,
obejmujacym okres 1991 — 31.10.2011. Podobnie jak w opracowaniu dotyczacym rozwoju
miedzyobszarowych studiow i badan w okresie 01.11.2011 —31.12.2013 w opisie zastosowa-
no tu ten sam podziat na jednostki (programy); ustosunkowano si¢ takze do sugestii dotycza-
cych ,.tendencji rozwojowych”, ktére formutowali kierownicy prototypowych form studiow
polaczonych z badaniami w opracowaniach szczegdtowych. Przygotowano je wedle tego sa-
mego schematu, ktéry zostal wykorzystany w raportach obejmujacych lata 2013-2014, co
utatwiato poréwnanie. Tak jak poprzednio dazytem do zdiagnozowania wptywu, jaki na mo-
nitorowane jednostki mialy innowacje wprowadzane w ramach realizacji Projektu; prébowa-
tem tez wyrdzni¢ czynniki oddziatujace pozytywnie i negatywnie na rozw6j monitorowanych
form dydaktyki i badan w objetym obecnym raportem zakresie; ta cz¢$¢ opracowania nawig-
zuje do wnioskoéw sformulowanych w aneksie do opracowania Analiza syntetyczna unikato-

wych form dydaktyki i badan: perspektywa historyczna oraz do punktu 10 raportu obejmuja-
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cego rok 2014. Na koncu umiescitem oceng wartosci danych z monitoringu dla opracowania
modeli prowadzenia Indywidualnych Studiéw Migdzyobszarowych (ISM), wynikajacych
z ,,dobrych praktyk”.

1. Wydzial ,,Artes Liberales” (Wydzial AL)

Okres objety monitoringiem byt trzecim rokiem funkcjonowania jednostki jako petno-
prawnego wydzialu w strukturze UW. W tym okresie Wydziat dziatal na podstawie regulami-
nu z 19 wrzesnia 2012 r. Od konca roku, na skutek kolejnych zmian ustawowych oraz idacej
w $lad za nimi nowej redakcji statutu UW, do wiosny 2015 r. trwaly na Wydziale prace nad
nowa wizja i srednioterminowg strategia jednostki. Zakonczyly si¢ one uchwaleniem doku-
mentu ,,Misja Wydziatu »Artes Liberales«”, poprzedzonego wstepem pt. ,,Wizja Wydzialu
»Artes Liberales«”, oraz programu rozwoju strategicznego Wydzialu ,,Artes Liberales”
w latach 2015-2018. Dokumenty te zostaly przyjete przez Rade Wydzialu w dniu 29 paz-
dziernika 2015 ..

1.1.

Wydziat ,,Artes Liberales” jako jednostka o strukturze odbiegajacej od struktury in-
nych wydzialow UW spotykat si¢, jak szczegdtowo raportowatem w podsumowaniu monito-
ringu za rok 2013 (pkt 1.2) i za rok 2014 (pkt 1.1.), z krytyczng opinia, formutowang zaro6wno
przez srodowiska przeciwne istnieniu wydzialdw jako struktur ograniczajacych innowacyj-
no$¢ Uniwersytetu, jak tez — i to w znacznie wigkszym stopniu — przez tradycyjne wydziaty
obawiajace si¢ konkurencji ze strony jednostki majacej wicksze mozliwosci dzialan innowa-
cyjnych. Dobrze §wiadczy o uczelni jako catosci to, iz wszystkie te, stabngce z czasem, wat-
pliwosci obecnie praktycznie zniknety. Wydzial AL stat si¢ organiczng czgscig UW, a nawet
wskazywany jest dzisiaj na innych czotowych uniwersytetach jako rozwigzanie modelowe na
przysztos¢. Np. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, probujac powota¢ podobng
jednostke, zabiega o Scisla wspolprace z Wydziatem AL; przygotowano takze ambitne poro-

zumienie o wspotpracy z Wydziatlem Anglistyki tego uniwersytetu.
1.2.

Po zmodyfikowaniu listy wewngtrznych jednostek w grudniu 2014 r. przeanalizowano

sprawozdania z prac wszystkich zespolow, laboratoriéw i pracowni. Staty si¢ one podstawa

! Por. Zatacznik nr 1 do niniejszego opracowania, zawierajacy wymienione dokumenty.
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do planowania strategii $rednioterminowej Wydzialu, a zwlaszcza do przygotowywania
w roku 2015 planu reorganizacji systemu komunikacji wewnatrzwydziatowej, pozwalajacej
na lepsze wykorzystywanie synergii zespolow badawczych. Liczba zatrudnionych pracowni-
kéw utrzymuje si¢ na tym samym poziomie w semestrze zimowym, w semestrze letnim na-
stapi jednak ok. dziesigcioprocentowy przyrost kadry naukowo-dydaktycznej ze wzgledu na
rozszerzenie zadan naukowych i dydaktycznych na pograniczu nauk przyrodniczych i huma-
nistycznych oraz rozbudowania funkcji tutorskich w Kolegium Artes Liberales”. Identyfikacja
pracownikow z jednostkg jest duza; zakonczyt si¢ tez proces eliminowania dwuetatowosci
pracownikow Wydziatu (nie obejmowat on dwoch oséb zachowujacych utamki etatow w in-

stytutach PAN $cisle wspolpracujacych z Wydziatem).
1.3. Reakcja partnerow krajowych i zagranicznych

Nowy Wydziat jest traktowany nadal jako atrakcyjny i unikatowy partner zdolny do
podejmowania niestandardowych wyzwan. Zawarto precedensowe porozumienia z dwiema
instytucjami kultury: Os$rodkiem Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice” i1 Teatrem Polskim
w Warszawie’. Kontynuowane sg prace nad uruchomieniem na poziomie MA wspolnego toku
studiow w trybie Double Degree we wspotpracy z Uniwersytetem w Kolonii i Uniwersytetem
Ekonomicznym w Moskwie. Nade wszystko jednak osiggnieto znaczny postep w negocja-
cjach dotyczacych ulokowania przy Wydziale ,,Artes Liberales” Migdzynarodowego Centrum
Naukowego utworzonego przez UW oraz czotowe uczelnie europejskie (School of Oriental
and African Studies, University of London; Universita di Bologna; Humboldt-Universitit zu
Berlin).

O zacie$nieniu wspotpracy z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

wspomniatem wyzej, formalne podpisanie umowy nastgpi 3 grudnia 2015 r.

1.4. Rola Wydzialu AL w propagowaniu idei liberal education na europejskim

i globalnym rynku edukacyjnym

Zgodnie z przewidywaniami ', utworzenie wydziatu majacego w nazwie i w misji ide¢
liberal education oraz fakt, iz w polskim systemie prawnym znajduje si¢ zapis o indywidual-

nych studiach miedzyobszarowych, sprawity, ze z propozycja wspodlpracy wystapity srodowi-

* Por. nizej pkt 3.

? Por. Zataczniki nr 2 i 3 do niniejszego opracowania, zawierajace wymienione dokumenty.

* Por. Zadanie 2, opracowanie Monitoring rozwoju miedzyobszarowych studiow i badan w okresie
01.11.2011 —31.12.2013, pkt 1.8.
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ska zabiegajace o przeszczepienie liberal education na grunt europejski. To zainteresowanie
ze strony partnerow w Europie Zachodniej utatwito zwolanie w Warszawie w pazdzierniku
2015 r. konferencji konsultacyjnej z udzialem czotowych organizatorow kolegiow liberal arts
z Holandii, Niemiec, Stowacji i Wielkiej Brytanii. Zarazem MNiSW oraz MSZ kontynuowaty
wsparcie przedsiewzie¢ Wydzialu majacych na celu szkolenie kadry akademickiej z Ukrainy
w zakresie dziatan reformatorskich.

Szczegolnie istotna jest pozytywna zmiana w zakresie stosunkéw Wydziatu AL ze
sponsorami i partnerami amerykanskimi. W czerwcu 2015 r. zostato uzgodnione 9-letnie po-
rozumienie migdzy Uniwersytetem Warszawskim a amerykanskg fundacjg Christian A. John-
son Endeavor Foundation (CAJEF), zawierajace gwarancje wspierania interdyscyplinarnych
form studidow i badan realizowanych przez Wydziat AL. Zainteresowanie wspOtpraca wyrazit

takze Columbia University.
1.5. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

Nie ulega watpliwosci, ze zaangazowanie w realizacj¢ Projektu calego zespotu kie-
rowniczego Wydzialu AL spowodowato, iz wizja przysztosci jednostki 1 jej miejsca w pol-
skim systemie szkolnictwa wyzszego stata si¢ znacznie wyrazistsza. Rada Wydziatu przyjeta
przez aklamacje strategi¢ $Srednioterminowa dziatania Wydziatu AL — zawarta w tym doku-
mencie wizja interdyscyplinarno$ci i migdzyobszarowosci zostala wypracowana w toku reali-
zacji niniejszego Projektu.
1.6. Wplyw czynnikéw wyrdéznionych w dotychczasowych opracowaniach jako

pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz czynnikéw okreslonych jako

stanowiace zagrozenie dla tego rozwoju

1.6.1.

W dalszym ciagu o sukcesach decydowaly te same czynniki co uprzednio, a zwlasz-

cza:
a) wsparcie wiadz rektorskich,
b) wzrost w srodowisku najsilniejszych uczelni zrozumienia dla potrzeby prowadze-
nia studiow i badan elitarnych.
1.6.2.

Zagrozeniem dla aktywnosci §rodowiska jest przede wszystkim biurokratyzacja pracy

na uniwersytecie. Przecigzona biurokratycznymi obowigzkami kadra traci gotowos¢ do
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wspierania rozwigzan, ktérych niekonwencjonalno$¢ trudno poddaje si¢ pospiesznemu
i schematycznemu raportowaniu. Czynnikiem szczegoélnie szkodliwym okazata si¢ w mijaja-
cym roku powazna zmiana na gorsze w trybie dziatania Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz
nieprzystosowanie obowigzujacej formuly systemu POL-on do potrzeb jednostek, ktérych
dziatalno$¢ wykracza poza prymitywne schematy dzialan elementarnych w zakresie badan
i dydaktyki. Szczegolnie przykra konsekwencja jest konieczno$¢ przykrawania danych
i przygotowywania zubozonych sprawozdan, co wymusza brak odpowiednich kategorii
w schematach przewidzianych tym programem.

Powaznym czynnikiem destabilizujacym jest takze nasilenie si¢ konfliktow w samym
srodowisku akademickim; ich glgbsze zrodlo stanowi krotkowzroczna polityka ministerstwa
starajgcego si¢ przeciwdziala¢ patologiom S$rodowiskowym przez nieustanne zwigkszanie
czestotliwosci 1 dociekliwosci kontroli, bez zrozumienia, iz srodowisko tego rodzaju jak kor-
poracja akademicka ma w Polsce bardzo dtuga tradycje radzenia sobie z tego typu kontrolg.
Rezultatem tej walki miedzy ,,celnikami” i ,,ztodziejami” nie bedzie poprawa jakosci, lecz
poglebienie wzajemnej nieufnosci i zwickszenie gotowosci srodowiska akademickiego do
odrzucenia wszystkich reform i innowacji pod pretekstem obrony tzw. wolnosci akademic-
kiej. Dla Wydzialu AL jest to najgorsza z mozliwych zmian klimatu zycia uniwersyteckiego,
poniewaz fundamentem dzialan Wydziatu jest wykorzystywanie mozliwo$ci gwarantowanych

przez traktowang mniej instrumentalnie autonomi¢ uniwersytecka.

2. Kolegium MISH

Regulamin Kolegium i zasady rekrutacji pozostaty bez zmian. Planowana jest nato-
miast pewna reforma tej prototypowej formy studiow jesienig 2015 r. przy okazji wprowa-
dzania do regulaminu Kolegium zmian, jakich wymaga nowy statut Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Glebokos¢ tych zmian jest dyskutowana. Z jednej strony, wskazana jest zasadnicza
reforma struktury rady, dajaca tutorom wigkszy wplyw na kierowanie instytucja, z drugiej
za$, podkresla sie, ze taki kierunek zmian wymaga bardzo ostroznego postgpowania, jesli nie
ma doprowadzi¢ do pogorszenia stosunkéw miedzy MISH a wspottworzacymi Kolegium wy-
dzialami. W perspektywie dtugofalowej nierozstrzygnigty zostaje tez zakres wspoOtpracy mie-
dzy MISH a MISMaP w kolejnych uniwersytetach polskich. Ostatnio w Uniwersytecie Wro-
ctawskim, a wczesniej w Slaskim, jednostki te ulegly polaczeniu w jedno Kolegium Studiéw

Migdzyobszarowych, w Uniwersytecie Warszawskim takie rozwigzanie zostalo zaniechane,
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powinien jednak zastapic je przemys$lany system wspotpracy. Zasadnicza zmiang w systemie
finansowo-organizacyjnym jest jedynie uchwata Senatu UW nr 212 z 16 kwietnia 2014 r.,
ktora weszta w zycie z dniem 1 pazdziernika 2015 r. Daje ona mozliwo$¢ wynagradzania
z funduszu centralnego tutoréw 15 godzinami pensowymi za kazdego podopiecznego az do

liczby 60 godzin. Skutki tego bedzie mozna jednak oceni¢ dopiero w przysztym roku.

2.1. Obraz dzialalno$ci wynikajacy z opracowania wicedyrektora Kolegium MISH

Kierownictwo MISH w zasadzie powtarza swoje refleksje z roku poprzedniego.
Gltowng troska jest obecnie zreformowanie systemu tutoringu. Wprowadzono funkcje tutorow
obszarowych (10), ktérych dziatanie ma usprawnié proces przypisywania studenta do tutora,
sprobowano wdrozy¢ w mato czytelnym dla wydziatow trybie tymczasowa wersje wynagra-
dzania tutorow juz w roku 2014/2015 godzinami dopisywanymi do pensum. Podjeto wstepne
dziatania sondujace mozliwosci wprowadzenia tutoréw do Rady Kolegium. Ujawnily si¢ przy
tym kontrowersje w kontaktach z wtadzami wydziatow, a takze powazniejsze problemy zwia-
zane z niedostosowaniem uczelnianej obstugi studiéw (w ramach systemu USOS) do specjal-
nosci MISH jako Indywidualnych Studiow Miedzyobszarowych. Kierownictwo MISH zau-
waza takze zmiany w zainteresowaniach i poziomie kandydatéw na studia. Kandydaci w ma-
lejacym stopniu oczekuja od Kolegium zapewniania im umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy. Wzrést natomiast odsetek kandydatéw zainteresowanych pracg naukowa.

2.2.

Kierownictwo MISH-u nie rozwija w sprawozdaniu problemu, ktérego jako przewod-
niczacy Rady MISH jestem jednak w pelni swiadomy. Ten problem to zbyt duzy wplyw na
funkcjonowanie Kolegium grupy studentow tworzacych Samorzad. Przyczyng dysproporcji
migdzy aktywnos$cig studentow i nauczycieli akademickich w dyskusjach o organizacji i roz-
woju Kolegium jest — moim zdaniem — wadliwa konstrukcja rady kierujacej tg instytucja. Dy-
rekcja Kolegium stanowi jedyng w radzie reprezentacj¢ kadry akademickiej stale zaangazo-
wanej w jego pracy. Zasiadajacy w Radzie dziekani majg przeciez za zadanie jedynie oceng
i nadzér nad wlasciwym wywazeniem na tym forum interesow wydziatowych oraz ogoélnou-
niwersyteckich. Ich obecno$¢ w Radzie nie ma tez zadnego zwigzku z prowadzeniem zajgc
lub opieka tutorskg na MISH-u. Taki uktad jest niekorzystny zarowno dla przysztosci MISH-

u, jak 1 dla prawidtowego funkcjonowania samego samorzadu.
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2.3.

Wplyw implementacji niniejszego Projektu na sposdb organizacji i wyznaczenia ce-

16w MISH jest znaczny, proba reformy tutoringu $cisle si¢ wigze z do§wiadczeniami Projektu.

2.4. Wplyw czynnikow wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz czynnikéw okreslonych jako

stanowiace zagrozenie dla tego rozwoju

24.1.

Wplyw szczegolnie pozytywny (i w przysztosci — coraz wigkszy) ma wsparcie wladz
rektorskich, ktére umozliwilo finansowa autonomi¢ MISH-u w strukturze uczelni. Pozwolito
ono MISH-owi kolejno na:

a) rezygnacje z zewnetrznego w stosunku do Uniwersytetu finansowania, udzielane-

go przez kilkanascie lat ze Srodkdéw sponsora zagranicznego za posrednictwem
Fundacji ,,Instytut Artes Liberales”,

b) planowanie rozwoju systemu tutoralnego.

24.2.

Zagrozenie — moim zdaniem — stanowi przede wszystkim niemoznos$¢ wprowadzenia
w strukturze MISH-u w jej obecnym ksztalcie (tzn. w sytuacji braku $cistej wspotpracy z ja-
kakolwiek strukturg badawcza) skutecznego systemu powigzania indywidualnego toku stu-
diéw z badaniami. Oczywiscie utalentowani studenci znajda czasem droge do badan, jednak
wptyw Kolegium na tworzenie si¢ kultury zespolowej pracy badawczej musi by¢ z definicji
bardzo ograniczony. W rezultacie praca naukowa studentow MISH staje si¢ w znacznym
stopniu monodyscyplinarna, powigzana z naukowymi zainteresowaniami i kompetencjami
opiekuna naukowego. Coraz wyrazniejszy proces przeksztalcania si¢ tutorOw w promotorow
prac dyplomowych i przypisywanie studenta do jednego tutora na caty okres studiéw na da-

nym poziomie sprzyja temu zjawisku.

3. Kolegium Artes Liberales (CLAS)

Kolegium rozwija si¢ nadal dynamicznie. Dokonuje si¢ tez intensywna przebudowa
organizacji toku studiéw w zakresie relacji migdzy studentami a kadrg akademicka. Chciat-

bym wyr6zni¢ dwie podstawowe funkcje Kolegium.
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Organizacja kierunku studiow ,,artes liberales”, wydajacego wlasny dyplom, jest proba
innego trybu realizacji tych samych celow, ktorym shuzg Indywidualne Studia Migdzyobsza-
rowe, tzn. stworzenia elitarnych studiow interdyscyplinarnych zaspakajajacych indywidualne
potrzeby kazdego studenta.

Inna forma organizacji jest konsekwencja decyzji uniezaleznienia si¢ od oferty wy-
dzialéw i rozbudowywania oferty witasnej, cho¢ tworzonej sitami kadry akademickiej catej
uczelni. Z tego punktu widzenia Kolegium Artes Liberales jest bratem blizniakiem MISH-u

w sferze pojmowania misji nauczycielskiej i warto$ci ksztalcenia interdyscyplinarnego.

3.1.

Z tego powodu chciatbym wyrézni¢ dwie podstawowe funkcje Kolegium.

Kierunek studidéw ,,artes liberales” jest oferta dla studentow MISH i MISMaP na obu
poziomach ksztatcenia. Ma im przede wszystkim udostepnia¢ bardzo dobre zajecia z ro6znych
obszaréow wiedzy. Te role Kolegium wypetnia wtasciwie, o czym $wiadczy to, iz ponad po-
towa studiujgcych na MISH uczestniczy w mniejszym lub wigkszym zakresie w zajeciach
oferowanych przez Kolegium Artes Liberales. Studenci MISMaP realizujg natomiast obliga-

toryjnie co najmniej jeden kurs w Kolegium.

3.1.2.

Przede wszystkim jednak Kolegium AL jest generatorem wzorcowych programow
miedzyobszarowych studiow i badan na wszystkich trzech poziomach ksztatcenia. W konse-
kwencji:

a) od stycznia 2015 r. na pierwszym poziomie studiow uksztattowata si¢ nowa for-
mula programu wyréwnujacego dla studentow przyjetych bezposrednio po matu-
rze pod nazwa Sztuka Pracy Naukowej (SZPaN), realizowana przez zespot do-
swiadczonych dydaktykow oraz zesp6t §wiezo wypromowanych doktorow,

b) gruntownie zreformowany zostatl program pod nazwa ,Lektura arcydziel”; oba
wyzej wymienione kursy tworzg razem nowe core curriculum dla pierwszego
stopnia Kolegium,

¢) na drugim poziomie studidw przetestowano i przygotowano do wdrozenia od roku
akademickiego 2016/2017 dwie nowe specjalnosci: réznorodno$¢ biologiczna

1 kulturowa oraz kultura chrzes$cijanska,
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d) wprowadzono, m.in. dzigki porozumieniu z Osrodkiem Praktyk Teatralnych ,,Gar-
dzienice”, pilotaz programu integracyjnego dla pierwszych lat studiow, nawigzuja-

cego do kultury ,,college’6w rezydencjalnych”.

Specyficzny status Kolegium Artes Liberales jako pomostu wspotpracy migdzywy-
dzialowej, a jednoczes$nie integralnej czesci Wydziatu ,,Artes Liberales”, stwarza szans¢ udo-

stepniania inicjatyw Kolegium takze studentom studiujacych w trybie dyscyplinarnym.

3.2. Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania Kierownika Kolegium
Artes Liberales

Kierownictwo jednostki dokonato niezwyklego wysitku, zeby przebudowaé pierwszy
poziom studiéw na podstawie doswiadczen z roku 2014/2015 — do$§wiadczen pracy z pierw-
szym w dziejach Kolegium rocznikiem przyjetym na pierwszy stopien studiow bezposrednio
po maturze. Ten wysitek wydaje si¢ tym istotniejszy, ze na pierwszy poziom studiow przyjeto
60 o0s6b, co oznacza 220% zesztorocznego naboru. Przeorganizowano w sposob niezwykle
przemyslany system opieki nad studentami, tworzac zespoty nauczycieli akademickich zaj-
mujacych si¢ pierwszym i drugim stopniem kierunku ,,artes liberales”. Powotano takze koor-
dynatorow tych zespolow oraz oddzielono rol¢ doradcoéw naukowych od roli opiekunow lat.
Kierownictwo zaproponowato tez i uruchomito na pierwszym roku zreferowana wyzej nowa
koncepcje core curriculum. Reformie ulegl rowniez system seminaridow na drugim poziomie:
w ramach obu specjalnosci studentow, ktorzy traktuja dane seminarium jako gléwne, oddzie-
lono od tych, ktérzy traktuja je jako pomocnicze. Kierownictwo Kolegium z wielka energia
rozwingto wspolprace jednostki wewnatrz uniwersytetu i na zewnatrz uczelni. To dzieki Ko-
legium uksztaltowat si¢ nowy miedzywydzialowy kierunek studiow: antropozoologia, ktory
bedzie realizowany wspolnie przez Wydziat ,,Artes Liberales”, Wydzial Biologii i Wydziat
Psychologii. Kolegium wspomaga takze dziatalno$¢ Programu Akademii »Artes Liberales«
i Programu Miedzynarodowej Szkoty Humanistycznej5 (patrz punkty 4 i 5 niniejszego opra-
cowania). Realizowane w Kolegium indywidualne szkolenia artystyczne i indywidualne szko-
lenia przyrodnicze swoja popularnoscig wykraczaja daleko poza mury Kolegium. Dziatalno$¢
Pracowni Ekologii Teatru prowadzonej przez dyrektora Wtodzimierza Staniewskiego oraz

wspotpraca z Teatrem Polskim zachecaja do studiowania i wykladania w Kolegium osoby

> Por. nizej pkt 41 5.
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o zainteresowaniach i1 przygotowaniu artystycznym. Wspoéldziatanie Kolegium z Fundacja
Kosciuszkowska zaowocowato w roku 2015 ufundowaniem w Kolegium stanowiska profeso-
ra wizytujacego. Kierownictwo Kolegium stusznie podkresla, ze w kréotkim czasie Kolegium
stato si¢ ,,centrum inicjatyw akademickim” na najwyzszym poziomie, podejmujgc wspOlprace
z liczacymi si¢ o$rodkami badawczymi i kulturalnymi z calego §wiata. Rownie wazne jest to,

iz wewnatrz uczelni Kolegium oferuje co semestr kilkadziesigt kurséw ogoélnouniwersytec-

kich.
3.3.

Za wielki sukces kierownictwa Kolegium nalezy uzna¢ dzialania promujgce studia
pierwszego stopnia, ktore przyczynily si¢ do duzego sukcesu rekrutacyjnego. Nalezy z satys-
fakcja podkresli¢ — czyni to takze Kierownik Kolegium w swoim opracowaniu — iz kandydaci
na kierunek ,,artes liberales” zaczynaja bardzo wyraznie odréznia¢ si¢ od kandydatow na
MISH, co dobrze wrdézy wspotpracy migdzy instytucjami. Sposéb doboru kadry nauczajacej
w Kolegium stwarza szczegodlnie dogodne warunki do nieskrepowanych sztywnymi wymo-
gami etatowymi tworczych innowacji w zakresie budowania programéw interdyscyplinarnych
1 miedzyobszarowych, wyktadowcy pochodza bowiem z:

*  Wydziatlu ,,Artes Liberales”,

* innych wydziatéw UW,

* instytutow PAN,

* innych uczelni polskich,

* uczelni zagranicznych.

3.4. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

W latach 2014/2015 byt decydujacy:

a) przede wszystkim spowodowat zaangazowanie si¢ kadry w wymyslanie i testowa-
nie roznych form i konfiguracji kurséw migdzydyscyplinarnych i miedzyobszaro-
wych; przetestowano tacznie 130 takich kurséw, czyli 4 tys. godzin zajec,

b) zachecit kadre naukowo-dydaktyczng do podejmowania pracy zespotowej, bardzo
wzmacniajac jej gotowos¢ do wspotpracy ponad instytucjonalnymi granicami,

c) dzigki Projektowi nastapilo tez jeszcze szersze otwarcie si¢ Kolegium na §rodowi-

ska pozaakademickie lacznie ze srodowiskiem biznesowym.
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3.5. Wplyw czynnikéw wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz czynnikéw okreslonych jako

stanowiace zagrozenie dla tego rozwoju

3.5.1. Czynniki szczeg6lnie pomocne:
a) wsparcie wladz uczelni dla tak nietypowej dziatalnosci, w tym zaakceptowanie
statusu Kolegium jako jednostki wspolnej Uniwersytetu i innych podmiotdw,
b) pozyskanie statego zagranicznego sponsoringu, umozliwiajacego wigkszg swobo-
de we wprowadzaniu mie¢dzyobszarowych i interdyscyplinarnych programéw

ksztalcenia.

3.5.2. Czynniki negatywne:
a) brak zabezpieczen systemowych dla pozyskiwania $rodkéw finansowych od pol-
skich sponsoréw,
b) brak finansowego wsparcia ze $rodkéw publicznych, poza tymi, o ktorych przy-
znaniu decyduje zyczliwo$¢ rektora, a nie gwarancje prawne,
c) zagrozenie inicjatywy ewentualnymi negatywnymi ocenami ze strony Polskiej
Komisji Akredytacyjnej niemajacej narzgdzi do oceniania studidow miedzyobsza-

rowych.

4. Akademia »Artes Liberales« (AAL)

W okresie monitorowanym dokonano wreszcie przetamania stagnacji w funkcjonowa-

niu programu.
4.1.

Przygotowane od dawna nowe porozumienie mi¢dzy uczelniami wspottworzacymi
Akademi¢ »Artes Liberales«, przyjete przez Rade Akademii w grudniu 2014 r. i wsparte
przez Konferencje Rektoréw Uczelni Polskich®, zostato w ciggu nastgpnego podirocza zaak-
ceptowane przez rektoréw wszystkich wspottworzacych AAL uczelnie. Ostatni podpis ztozyt
rektor UJ 09.11.2015 r. To porozumienie otwiera nowe perspektywy, umozliwiajac prze-
ksztatcenie Akademii »Artes Liberales«, w forum rozwoju miedzyuniwersyteckich studiow
migdzyobszarowych. Przed podpisaniem tego porozumienia kierownictwo AAL staralo si¢

o utrzymanie dotychczasowej dziatalno$ci, majacej charakter laboratoryjny, ale bardzo wyso-

Por. Zatacznik nr 4 do niniejszego opracowania, zawierajacy tekst porozumienia.
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ka jakos¢. Realizowano wylacznie studia doktoranckie, ktore pomimo przeszkod administra-
cyjnych spowodowanych czasowg ,,delegalizacja” osoby drugiego promotora przebiegaly bez

zaklocen.
4.2.

Relacja Kierownika programu zawiera informacje o wzorcowym przebiegu opieki nad
doktorantami. Znacznie mniej optymistycznie rysowata si¢ perspektywa nadania dziatalnosci
AAL nowej dynamiki wobec braku nowego porozumienia mi¢dzy uczelniami. Obecnie przy-

sztos¢ zalezy od woli tych uczelni wykorzystania szans jakie stwarza nowe porozumienie.

4.3. Wplyw implementacji niniejszego Projektu na funkcjonowanie AAL

Moim zdaniem bez zainteresowania rezultatami Projektu i nadziei na to, ze spowoduje
on pozytywne zmiany w stosunku Ministerstwa do inicjatyw mig¢dzyobszarowych, czesé

uczelni nie podpisataby nowego porozumienia.

5. Mie¢dzynarodowa Szkola Humanistyczna (MSH)
5.1.

Obraz tendencji rozwojowych wynikajacych z opracowania Dyrektora MSH Sytuacja
w MSH nie ulegla istotnym zmianom z punktu widzenia prawnego, podobnie rzeczy si¢ maja,
jesli chodzi o tryb podpisywania przez uczelnie umow dwustronnych o wspotpracy, na kto-
rych opiera si¢ dziatalno§¢ MSH. Nadal proces ten jest zbiurokratyzowany i ogranicza ela-
stycznos$¢ dziatan. Podpisano umowe z Kijowskim Narodowym Uniwersytetem Ekonomicz-
nym; z inicjatywy Wydziatu ,,Artes Liberales” Kolegium MISH znalazto si¢ w umowie UW
z Dniepropietrowskim Uniwersytetem Narodowym. Dzialalno$¢ Programu polega na ela-
stycznym wykorzystywaniu pojawiajacych si¢ mozliwosci finansowo-logistycznych dla wy-
pelniania trescig projektow wspotpracy z partnerami z Europy Wschodniej. Dominujacg ini-
cjatywa byt w monitorowanym okresie projekt , Innowacyjny Uniwersytet i przywodztwo”
poswigcony ksztaltowaniu nowej generacji kadry zarzadzajacej system wyzszej edukacji na
Ukrainie i realizowany pod patronatem Stowarzyszenia Rektorow Szkot Wyzszych Ukrainy
oraz Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich. Pierwszy etap tego programu za-
konczyt si¢ w maju 2015 r., drugi rozpoczat w pazdzierniku 2015 r. Jego wyniki pozwalaja
uznacé to przedsiewzigcie za modelowy program podnoszenia kompetencji kadry akademickiej

zainteresowanej projektami interdyscyplinarnymi.
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5.2.

Wazng cze$cig dziatalnosci MSH jest realizacja stazy stypendialnych MNiSW i za-

pewnianie opieki naukowej stypendystom (220 miesigcy stypendialnych rocznie).

5.3.

Ze wzgledu na pogarszajaca si¢ stale sytuacje¢ polityczng ograniczona zostata do mi-
nimum wspotpraca z partnerami rosyjskimi, mimo to nalezy uwaza¢ MSH za jeden z niewielu

ciagle otwartych mostow laczacych srodowiska akademickie obu krajow.

5.4. Wplyw implementacji niniejszego Projektu na rozwéj MSH

Moim zdaniem fakt realizacji tego Projektu mial decydujacy wptyw na decyzje Mini-

sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz MSZ o udzieleniu MSH finansowego wsparcia.

5.5. Wplyw czynnikow wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz czynnikéw okreslonych jako

stanowiace zagrozenie dla tego rozwoju

5.5.1. Czynniki szczegdlnie pomocne:
a) pomoc finansowa ze strony MNiSW i MSZ, ktéra pozwolita utrzyma¢ program
w warunkach zmniejszenia si¢ pomocy zagranicznej ze strony Open Society Insti-
tute,
b) zmiany prawne w systemie szkolnictwa wyzszego na Ukrainie otwierajgce teore-
tycznie perspektywe aplikowania zaproponowanych rozwigzan w czotowych uni-

wersytetach tego kraju.

5.5.2. Czynniki negatywne:
Wyzej wspomina sytuacja polityczna, ktora destabilizuje zycie polityczne na Ukrainie

i utrudnia budowanie dtugofalowych projektow.

6. Miedzynarodowy Projekt Doktorancki (MPD)

Program MPD zakonczyt si¢ formalnie w sierpniu 2015 r., poniewaz jednak jego czgs¢
edukacyjna zostala zamknigta w grudniu 2014 r., a pozostaly okres przeznaczony byt na
obron¢ doktoratow i publikacje wynikow, w niniejszym opracowaniu zawrze¢ nalezy dwie

informacje:
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6.1.

Sposrod 13 uczestnikow programu tylko jeden (ze wzgledow zdrowotnych) przetozyt
obrong¢ na nastepny rok, wszyscy inni uzyskali stopnie doktorskie, z tego 4 osoby otrzymaty
wyroznienia. Cztery prace ukazaty si¢ tez drukiem w jezyku angielskim w prestizowych wy-

dawnictwach.

6.2.
Wplyw implementacji niniejszego Projektu na rozwoj programu byl wazny w tym
sensie, iz umozliwit przeniesienie do§wiadczen MPD na szerszy grunt, mianowicie — Srodo-

wiskowych Transdyscyplinarnych Studiow Doktoranckich (SISD)7.

6.3.

Program MPD stat si¢ niezmiernie waznym dos$wiadczeniem, ktdre przeksztalcono

w Projekcie w rozwigzanie modelowe w ramach Zadania 9 (Szkoty Doktoranckie).

7. Srodowiskowe Transdyscyplinarne Studia Doktoranckie (SISD)
7.1.

Realizacja tej koncepcji studiow w trybie modutowym postepuje; nabor kandydatow
ma wprawdzie charakter konkursu indywidualnego, ale oferta programowa zawiera coraz

wiecej propozycji projektéw badawczych, do ktérych moga si¢ wlaczaé doktoranci.

7.1.1.

Innowacje wprowadzane sg pod wplywem sukcesu MPD®, na wzér MPD dziatajg juz
cztery programy, w tym dwa planowane wcze$niej, ale dziatajace od drugiego semestru
2015 r.: ,,Searching Identity: Global Challenges”, ,,Local Traditions”, ,,Speculum Byzanti-

num”, ,,Na styku natury i kultury” oraz ,,Towards Transcultural Humanities”.

7.2. Powiazanie studiow doktoranckich z badaniami prowadzonymi na Wydziale ,,Artes
Liberales”

Te mozliwos$ci nie sg wystarczajaco powigzane, prodziekan odpowiedzialna za wpro-
wadzanie tego zalecenia sugeruje obligatoryjne przypisanie doktorantow do pracowni i labo-

ratoridéw na okres nie krotszy niz 1 rok.

7 Por. nizej pkt 7.
¥ Por. wyzej pkt 6.
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7.2.

Obraz tendencji rozwojowych wynikajacy z opracowania kierownika programu Kie-
rownik programu w bardzo przejrzysty i konsekwentny sposob skonstruowat schemat ilustru-
jacy tendencje rozwojowe wilasciwie prowadzonych i nadzorowanych modutéw studiow dok-
toranckich o charakterze takim jak SISD. Streszczaja si¢ one w czterech zatozeniach:

a) zespotowe programy doktorskie podstawowa innowacja,

b) wspoélne dzialania naukowe w projekcie badawczym szansg dla miedzyobszarowo-

$ci,

c) seminarium kolektywne jako podstawowy sposdb wprowadzania interdyscyplinar-

nosci,

d) droga do samodzielnego rozwoju mtodych jako zadanie badawcze i praktyka dy-

daktyczna.

Obraz przedstawiony przez autora raportu jest tak wyczerpujacy i jasny, iz ze wzgledu
na jego przydatno$¢ do zrozumienia mechanizmow umozliwiajacych sukces i trudnosci stoja-
cych temu na przeszkodzie umieszczam go w catosci jako zalacznik do niniejszego opraco-
wania’.

7.4. Wplyw implementacji niniejszego Projektu

SISD przeksztalcity si¢ — praktycznie w petni — w laboratorium testujace nowe formy
studiow doktoranckich przydatne do skonstruowania modelowego rozwigzania w ramach Za-

dania 9.

7.5. Wplyw czynnikow wyroznionych w dotychczasowych opracowaniach jako
pozytywnie oddzialujace na rozwoj prototypu oraz czynnikéw okreslanych jako

stanowiace zagrozenie dla tego rozwoju
7.5.1. Czynniki pozytywne:
Podstawowa optymistyczng przestanka rozwoju takich projektéw jest powszechne dzis

w roznych dziedzinach nauki przekonanie o konieczno$ci oparcia procesu ksztalcenia dokto-

rantow na fundamencie wspolnych badan.

? Por. Zalacznik nr 5 do niniejszego opracowania.
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7.5.1. Czynniki negatywne:

a) Najwicksza przeszkoda to niekompatybilno$¢ takiego zalozenia z funkcjonujaca
w Polsce koncepcja studiow doktoranckich.

b) Powierzchownym, cho¢ bardzo dokuczliwym, objawem tej niezgodnosci sg ktopo-
ty, na jakie si¢ natrafia, wpisujac badawcze modele doktoranckie w coraz bardziej
zestandaryzowane i zbiurokratyzowane regulaminy studiow.

c) Znacznie powazniejszy klopot ma zréodta w uwarunkowaniach kulturowo-
psychologicznych; kadra akademicka w Polsce z wielkim trudem akceptuje kon-
cepcje pracy zespotowej w opiece nad doktorantami. Promotorzy nie sg przyzwy-
czajeni do wspoétudziatu kolegow w doradzaniu doktorantom, nad ktéorymi sami
sprawuja piecze.

d) Realizacja programoéw doktoranckich wedle przedstawionego w SISD scenariusza
wymaga naktadu pracy nierekompensowanego finansowo w ramach uniwersytec-
kiego wynagrodzenia nauczycieli akademickich. Z nasze praktyki wynika, ze nale-
zy planowa¢ co najmniej czterokrotny wzrost ilo$ci godzin poswiecanych przez
zespol na ten cel w stosunku do obcigzen, jakich wymaga opieka indywidualna

w relacji student — promotor.

7.6.

Jedyny sposob na wyjscie z impasu, jaki stanowi oczywista potrzeba uruchomienia
programoéw typu SISD w warunkach, w ktorych nie da si¢ jej uruchomi¢ wolg samych uczel-
ni, to objecie takich przedsigwzig¢ systemem pomocy grantowej. Granty takie zaproponowa-
liSmy jako rozwigzanie systemowe w Zadaniu 9; jako uzupetnienie tej koncepcji trzeba trak-

towac granty na rozwoj profesjonalny kadry zaplanowany w Zadaniu 10.

8. Wartos¢ z danych z monitoringu prototypowych form organizacji badan

i studiow miedzyobszarowych dla realizacji celow Projektu

Prowadzony réownolegle z realizacja Projektu monitoring rozwoju form prototypo-
wych badan i studiow w okresie 01.11.2011 — 30.09.2015 pozwala na okreslenie ich uzytecz-
nosci dla formulowania ostatecznych wnioskéw i zalecen w ramach opracowan modeli kon-
cowych Interdyscyplinarnych Studiow Miedzyobszarowych. Ponizej w najwigkszym skrocie

ocena tej uzytecznosci.
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8.1. Wydzial ,,Artes Liberales”, wczeSniej Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes
Liberales”, wczesniej Osrodek Badan nad Tradycja Antyczng w Polsce i w Europie
Srodkowo-Wschodniej

Powotanie takiego wydziatu, ktorego powstanie nie wynika z przyjecia odpowiedzial-
nosci za jeden lub wiecej dyscyplinarnych kierunkéw ksztatlcenia w Uniwersytecie, lecz
z organizacji wielodyscyplinarnego $rodowiska badawczego, jest jednym ze sposoboéw za-
gwarantowania w duzych uniwersytetach wlasciwego zaplecza dla wprowadzania migdzyob-
szarowych studiéw potaczonych z badaniami.

Potencjalne konflikty mi¢dzy jednostkami tradycyjnymi a takimi jak Wydziat AL wy-
nikaja z anachronicznego podziatu uczelni wedle po6l dydaktycznych, a nie badawczych.
Sprawno$¢ szkolnictwa wyzszego w Holandii we wprowadzaniu innowacji i konkurencyjno$¢
tego szkolnictwa w ubieganiu si¢ o granty wynika z wczesnego zaplanowania swoistej dwue-
tatowosci kadry dydaktycznej: przynalezno$¢ do jednostek wewnetrznych zalezy od zadan
badawczych, dydaktyka jest wspolnym obszarem obstugiwanym przez caly uniwersytet.

Taki wydzial nowej generacji moze stanowi¢ zaplecze tworzenia wewnatrz uniwersy-
teckiej sieci zarowno indywidualnych studiow migdzyobszarowych wydajacych dyplomy
wydziatowe, jak i zindywidualizowanych studiow miedzyobszarowych wydajacych dyplomy
wiasne. Moze takze by¢ waznym partnerem w sieciach miedzynarodowych taczacych instytu-

cje prowadzace tego rodzaju studia.

8.2. Kolegium MISH

Rozwoj tego najsilniejszego w Polsce osrodka indywidualnych studiéw miedzyobsza-
rowych i sukces wzorowanych na nim podobnych inicjatyw w czolowych uczelniach w Pol-
sce uzasadnia uznanie kolegium typu MISH za rozwigzanie korzystne dla wprowadzania in-
dywidualnych migdzyobszarowych studiéw zakonczonych dyplomami dyscyplinarnymi.
Wraz z MISMAP-ami takie kolegia mogg sta¢ si¢ najlepszym rozwigzaniem praktycznym na

pierwszym i drugim poziomie studiow.
8.3. Kolegium Artes Liberales

Dziatanie Kolegium jest przyktadem rozwoju studiéw miedzyobszarowych, silnie zin-
dywidualizowanych i zakonczonych wtasnym dyplomem. Rozwija si¢ w stosunkowo sprzyja-

jacych warunkach lokalnych i przy maksymalnie ambitnych zatozeniach co do zasiggu swojej
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migdzyobszarowos$ci (nauki humanistyczne, nauki spoleczne, nauki przyrodnicze, nauki
o sztuce z elementami nauk technicznych i nauk medycznych).

W tym ksztatcie nie moze ono zosta¢ uznane za rozwigzanie modelowe, ktére mozna
tatwo powiela¢. Shuzy¢ moze natomiast jako generator nowych koncepcji i programéw edu-
kacyjnych, a takze jako punkt odniesienia dla tworzenia roznych wariantow kierunku ,,artes

liberales” dostosowanych do sytuacji lokalne;.

8.4. Akademia »Artes Liberales«

AAL okazata si¢ przydatna przede wszystkim jako forum inicjujace nowatorskie for-
my ksztalcenia. Zostaly one potem wykorzystane przez uczelnie gtownie w rozwoju indywi-
dualnych studiow miedzyobszarowych. Monitoring dziatania AAL pomaga w identyfikowa-
niu przeszkod i trudnosci, na jakie natrafia ksztatcenie migdzyobszarowe w Polsce. Wykazat
on np. zdezaktualizowanie si¢ formuly AAL na poziomie studiéow licencjackich i pozwolit
sformutowac koncepcje studiow ,,migdzy-MISH-owych” na poziomie MA.

AAL moze spehia¢ rolg platformy komunikowania si¢ uczelni pragnacych wprowa-

dza¢ szerzej ksztalcenie miedzyobszarowe.

8.5. Miedzynarodowy Projekt Doktorancki

Program MPD jest jadrem rozwigzania systemowego zaproponowanego jako produkt

koncowy Zadania 9 (studia mi¢dzyobszarowe III stopnia).

8.6. Srodowiskowe Transdyscyplinarne Studia Doktoranckie

Monitoring rozwoju tej formy studiow pozwolit na umieszczenie koncepcji opartej na
sukcesie MPD'? w szerszym kontek$cie, przyczynit si¢ tez do przygotowania koncepcji szko-
len w zakresie rozwoju profesjonalnego kadry akademickiej, zwlaszcza w zakresie pracy ze-

spotowej (koncepcja ta zostata przedstawiona jako produkt koncowy Zadania 10).

8.7. Miedzynarodowa Szkola Humanistyczna

Monitorowanie tego programu miato z punktu widzenia opracowania modeli konco-
wych Projektu warto$¢ przede wszystkim dla zdiagnozowania atrakcyjnosci proponowanych
rozwigzan w zakresie tworzenia studiow miedzyobszarowych jako ,,produktu eksportowego”.
Z monitoringu wynika, iz dla krajow obszaru Europy Wschodniej (Biatorusi, Ukrainy i Rosji)

sa to rozwigzania o wysokiej atrakcyjnosci. Ponadto MSH funkcjonowato jako laboratorium

" Por. wyzej pkt 7.
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testowania koncepcji szkolen w zakresie rozwoju profesjonalnego kadry akademickiej,

zwlaszcza jesli chodzi o prace zespotowa (wyniki wykorzystane w produkcie koncowym Za-

dania 10).
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Zatacznik nr 1

Propozycje rozwoju strategicznego Wydzialu ,,Artes Liberales” w
perspektywie lat 20015 — 2018

I. Obszar dydaktyki

Cel kierunkowy 1:

1. Podnoszenie kwalifikacji kadry, planowanie i koordynacja poczynan

dydaktycznych:

Podstawowym jego elementem bylyby 2 spotkania-warsztaty rocznie (1 x semestr)
poswigcone w pierwszym rzgdzie zagadnieniom dydaktyki. Oprocz kadry naukowo-
dydaktycznej Wydziatu uczestniczyliby w nich przedstawiciele studentow, doktorantéw
oraz pracownikow administracyjnych. Spotkania miatyby na celu, oprocz wymiany
doswiadczen 1 informacji dotyczacych realizowanych programéw dydaktycznych,
doskonalenie kadry w zakresie dydaktyki uniwersyteckiej. Spotkania te datyby rowniez
mozliwo$¢ planowania i przedyskutowania, przy udziale studentow, przyszitych projektow
dydaktycznych: zaje¢, modutéw, prowadzonych zespotowo zaje¢ dydaktycznych, szkolen
tutorskich, oferty dydaktycznej dla kandydatow, oferty zaje¢ dydaktycznych powigzanych
z badaniami i przedsiewzig¢ dydaktycznych planowanych w duchu student centred

learning.
Cele szczegolowe:
1.1. Do konca listopada 2015 (i lata nastepne):

- wskazanie na pierwszym posiedzeniu Rady Wydziatu w danym roku akademickim
0sob, ktore przygotowatyby oba spotkania; ustalenie dat, miejsca i czasu trwania obu

spotkan oraz ich formuty.

1.2. Do konca grudnia 2015



- opracowanie ramowego programu pierwszego spotkania (zagadnienia, ktore powinny
zosta¢ zaprezentowane i1 przedyskutowane).Odbyloby si¢ one przy koncu pierwszego

semestru.

- przydzial zadan zwigzanych z organizacja spotkania (przygotowanie logistyki,
programu szczegdtowego, ewentualnie materiatow przewidzianych do wykorzystania

Ww czasie trwania spotkania).
1.3. Do potowy maja 2016

- opracowanie ramowego programu drugiego spotkania (zagadnienia, ktére powinny
zosta¢ zaprezentowane i przedyskutowane). Odbyloby sie¢ one przy koncu drugiego

semestru

- przydziat zadan zwigzanych z organizacja spotkania (przygotowanie logistyki, programu
szczegbtowego, ewentualnie materiatow przewidzianych do wykorzystania w czasie

trwania spotkania).
Taki rytm spotkan i ich tryb przygotowan byltby powielany w nastepnych latach.
Cel kierunkowy 2
Reforma i doskonalenie programow prowadzonych studiow

Zmierzataby ona w pierwszym rzgdzie do zwickszenia atrakcyjnos$ci prowadzonych
studiow, przyciggnigcia nowych studentdbw i wzmocnienia motywacji studentow

konczacych pierwszy stopien do kontynuowania studiow na Wydziale. Polegataby na:

- uruchomieniu nowego programu drugiego stopnia ,,Cultural and Intellectual History
Between East and West (Migdzy Wschodem a Zachodem — historia kultury i mysli)”,
angazujacego UW, Uniwersytet w Kolonii i Narodowy Uniwersytet Badawczy - Wyzsza
Szkote Ekonomii w Moskwie (pazdziernik 2016);

- rozszerzeniu listy partnerow odpowiedzialnych za misje Kolegium ,,ArtesLiberales” o
edukacyjng instytucje amerykanska oraz zacie$nienie wspolpracy z Uniwersytetem

Medycznym,;

- nadaniu spdjnosci prowadzonej dydaktyce w ramach poszczegélnych kierunkéw

studiow;



- stworzeniu powigzan miedzy poszczegdlnymi modutami. W szerszym zakresie zmiany
dotyczy¢ beda stworzenia powigzan miedzy prowadzonymi przez Wydzial kierunkami
studiéw (Cywilizacji Srédziemnomorskiej, Filologii Nowogreckiej, Artes Liberales z
nowymi specjalno$ciami: chrze$cijanstwo w kulturze, migdzyobszarowe studia
antropozoologiczne ,,Na styku kultury i natury”, a takze planowany program studiéw
drugiego stopnia ,,Miedzy Wschodem a Zachodem — historia kultury i mysli”, $ciezki

,Biocultural diversity”;

- wprowadzeniu nowych modutow zwigkszajacych  atrakcyjnos¢  studiow,
przystosowujacych je do wymagan rynku pracy i odpowiadajacych na oczekiwania
otoczenia spotecznego. W pierwszym rzedzie chodzi o modut ksztalcenia ,,mickkich
kompetencji”, a  takze prowadzone przez Kolegium ,Artes Liberales” moduty
chrzescijanstwo w kulturze oraz prowadzony przez kolegium ,,Artes Liberales” modut

humanistyki czynnej (performtywne;j).
Cele szczegolowe:
2.1. Do konca pazdziernika 2015
- Wskazanie os6b odpowiedzialnych za reforme¢ programow.;
Do lutego 2016

- Opracowanie nowych programow (z uwzglednieniem aktualnego stanu
prawnego) tak by zostaly one uchwalone na marcowej Radzie Wydzialu. We
wspotpracy z Wydzialowym Zespotem Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia.

2.2. Do lutego 2016
- Opracowanie zasad koordynacji programéw, specjalnosci i modutéw oraz
wspolnego uczestnictwa studentow Wydzialu (niezaleznie od kierunku i
specjalnosci) w modutach zaje¢ réznych kierunkéw (m. in. moduty ksztattujace
mickkie kompetencje, moduly specjalnosci kierunku Artes Liberales —
chrzescijanstwo w kulturze, réznorodnos¢ biologiczna i kulturowa, humanistyka
performatywna). We wspolpracy z Wydzialowym Zespotem Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia.

2.3. Do konca czerwca 2016
- Opracowanie strategii rozwoju studiow doktoranckich i ich miejsca w

dydaktycznej aktywnosci Wydziatu, w §cistym powigzaniu ze strategia rozwoju
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naukowego Wydzialu. Nakreslenie koncepcji  ksztalcenia na studiach
doktoranckich; udzielnie odpowiedzi na zasadnicze pytania o ilo$¢ programoéw i
uczestnikow, z jakich uczelni / wydzialdow rekrutowaliby si¢ doktoranci i
sformutowanie specyficznej oferty Wydzialu. Okre$lenie  udzialu studiow
doktoranckich w dydaktyce profesorow, powiazanie ksztalcenia doktorantow z
polityka kadrowa (w perspektywie awansu opiekunéw-promotoréw)

- zdefiniowanie aspektéw finansowych ksztalcenia doktorantow (np. oparcie

studiow doktoranckich na grantach).
Cel kierunkowy 3:
Poprawa komunikacji wewnetrznej w zakresie dydaktyki
Cele szczegolowe:
3.1. Do konca pazdziernika 2015

Stworzenie funkcji koordynatorow dydaktyki dla kierunkoéw studiow prowadzonych przez
Wydziat (Kulturoznawstwo - Cywilizacja Srodziemnomorska, Filologia Nowogrecka oraz
I 1 II stopien Kolegium Artes Liberales, planowany program ,Miedzy Wschodem a
Zachodem —  historia kultury 1 my$li” oraz migedzyobszarowych studiow
antropozoologicznych). Koordynatorami beda osoby odpowiedzialne za reforme
programow studiow Wspotpracowatyby one stale z Dziekanem i Wydziatlowym Zespotem

Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Ich zadaniem byloby:
- monitorowanie procesu dydaktycznego,

- dbanie o jego zgodnos$¢ z przyjetymi efektami ksztatcenia w $cistej relacji z zasadami

sformutowanymi przez Wydziatlowy Zespot Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia,

- przeglad sylabuséw pod katem ich zgodno$ci z ustaleniami poczynionymi w czasie

spotkan-szkolen i zdefiniowanym efektom ksztalcenia,
- przeprowadzanie ankiet wewngtrznych i ich analiza.

3.2. Do lutego 2016:
Opracowanie ankiet wewnetrznych przy wspdtpracy Wydzialowego Zespolu Zapewniania
Jako$ci Ksztalcenia, Dziekana oraz Uczelnianego Zespotu Zapewniania JakoSci

Ksztalcenia, ktore ulatwialyby realizacje § 11 Rozporzadzenia Ministra Nauki i
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Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 roku w sprawie warunkow
prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia:
- diagnostycznej, dla studentéw rozpoczynajacych studia badajace oczekiwania studentéw
podejmujacych studia na poszczegdlnych kierunkach (pierwszego i drugiego stopnia),
- ankiety badajacej stopien satysfakcji studentow dla kazdego roku studiow na
poszczegolnych kierunkach (przeprowadzonych pod koniec maja kazdego roku).

3.3.  Czerwiec 2016 (i lata nastgpne)
- sporzadzenie we wspOlpracy z Wydzialowym Zespotem Zapewniania Jakosci

Ksztalcenia raportu z osiagni¢tych w czasie danego roku efektow ksztatcenia.
3.4. Wrzesien 2016 (i lata nastgpne)

- przekazanie Dziekanowi wynikow prac w celu sporzadzenia rocznego raportu
wydzialowego dotyczacego jakosci ksztatcenia (§ 11 Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 roku w sprawie warunkow
prowadzenia studiow...).

3.5.  Przelom maja i czerwca 2016 (i lata nastgpne)
- przeprowadzenie i analiza ankiet dokonywana przez zespét ztozony z koordynatora i
przedstawiciela samorzadu studentow przy wspolpracy z Wydzialowym Zespotem
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia.

3.6.  Marzec 2016 (i lata nastepne)
- przeglad sylabusow sktadanych przez wykladowcéw przed rozpoczeciem zaje¢ pod
katem spdjnosci programowej i ich zgodnosci z wynikami dyskusji i ustalen
poczynionych w czasie semestralnych spotkan dydaktycznych. Koordynatorzy we
wspotpracy z Wydzialowym Zespolem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

3.7. Do konca pazdziernika 2015
- zdefiniowanie trybu ciggltego komunikowania si¢ studentow z kadra:
- w kwietniu 2016 (i latach nastgpnych) spotkanie wszystkich zainteresowanych
studentow z Dziekanem ds. studenckich, koordynatorem i ch¢tnymi wyktadowcami.
Bytoby poswiecone debacie nt. programu studidéw i jego realizacji i odwotywatoby si¢ do
ustalen zawartych w czasie semestralnego spotkania kadry dotyczacego spraw

dydaktycznych;

- ustalenie zasad ,,mechanizmu szybkiego reagowania” majacego na celu rozwiazywanie

doraznych problemoéw mniejszej wagi, ujawniajacych si¢ w procesie studiowania. Zostang



one ujete w wewnetrznym systemie zapewniania jako$ci ksztalcenia. Ich zasadniczym
punktem byloby spotkanie studenta(6w) majacego mandat Samorzadu z koordynatorem.

Sygnalizowana przez studentow sprawa powinna by¢ rozwigzana w ciggu dwoch tygodni.

Zaréwno w jednym jak i drugim przypadku powinien zosta¢ sporzadzony uzgodniony

protokot podpisany przez obie strony.

3.8. Do grudnia 2015
- Opracowanie koncepcji strony internetowej Wydziatu. Istniejgca strona nie jest w pelni
czytelna, a takze zawiera do$¢ czgsto zdezaktualizowane dane. Nalezy zmieni¢ jej
strukture, od$wiezy¢ dane i poinformowanie wszystkich pracownikéw o jej nowym

ksztalcie i1 funkcjach.

- wskazanie osoby permanentnie obstugujacej strong. Do niej powinny trafia¢ wszystkie
informacje dotyczace kazdego aspektu funkcjonowania Wydziatlu (tak w obszarze
dydaktyki jak i badan: konferencje, seminaria, nowe publikacje, itp., ale tez
administracyjnego funkcjonowania Wydziatu. Powinna by¢ ona rowniez odpowiedzialna
za aktualizowanie strony (tj. usuwania tre$ci zdezaktualizowanych). Zawarto$¢ strony
nalezy dostosowa¢ do wytycznych Prorektora ds. studenckich, prof. dr hab. M. Kicinskiej-
Habior, zawartych w pi§mie St. 441/15/2009 z dnia 12 stycznia 2009.

I1. Obszar badan
Cel kierunkowy 4:
Poprawa organizacji badan
Cele szczegolowe:
4.1.  Styczen 2016

Zaprojektowanie = Miedzynarodowego Centrum Badan Interdyscyplinarnych
(International Center for Interdisciplinary Research) przy Wydziale ,,Artes Liberales”
we wspolpracy z czotowymi uniwersytetami europejskimi (Uniwersytet Bolonski,
Uniwersytet Humboldta, Uniwersytet w Lejdzie, SAS Londyn i co najmniej jednego
czolowego uniwersytetu amerykanskiego, majacego na celu silne wsparcie dla

prowadzonych i projektowanych badan interdyscyplinarnych.



4.2. Czerwiec 2016

Powotanie Migdzynarodowego Centrum Badan Interdyscyplinarnych (International

Center for Interdisciplinary Research) przy Wydziale ,,Artes Liberales”

4.3.  Listopad 2015

- Przeprowadzenie analizy finansowej, ktorej efektem byloby wskazanie zrddet
finansowania jak najefektywniejszej pomocy Wydzialu dla oséb planujacych i
realizujagcych wnioski grantowe.

- Powotanie dziatajacego dwa lata czteroosobowego zespolu wydziatlowego
monitorujacego konkursy H2020, informujacego o konkursach dla milodej kadry,
dostepnos¢ utatwien przy sktadaniu wnioskéw o granty (np. ,,Granty na granty”), w
powiazaniu z programem Twinning. Po uplywie kadencji zespotu powotlany bylby
nastepny zespol na kolejng kadencje.

- Poprawa efektywno$ci wsparcia administracyjno-prawnego przy ubieganiu si¢ i
realizacji grantow. Zatrudnienie prawnika (przewidywane zatrudnienie na 1/3 etatu z
funduszy Twinning, przy wsparciu Wydziatu otrzymujemy % etatu).

4.3. Do konca grudnia 2015

Stworzenie chronionej hastem bazy danych zawierajacej informacje i gotowe wzory
dokumentoéw sporzadzonych przy okazji zakonczonego sukcesem aplikowania o
granty, a takze wzory towarzyszacych wystgpowaniu o granty umow, listy
sprawdzonych ekspertéw, firm zatrudnianych przy wnioskach grantowych, itp.

- Precyzyjne okre$lnie zakresu obowigzkéw pracownikéw administracyjnych i

naukowych w zakresie ,,biurokracji grantowe;”.

Cel kierunkowy 5:
Poprawa obiegu informacji nt. prowadzonych i projektowanych badan

5.1 Stworzenie analogicznego do dydaktycznego forum informacyjno-
koordynacyjnego w sprawie prowadzenia badan, realizowanych grantow,
przygotowywanych projektow naukowych i1 przewidywanych wystapien o granty -
organizowanie (raz, dwa razy do roku, ale rozdzielnie w stosunku do spotkan
poswigconych dydaktyce) spotkan informacyjnych dotyczacych prowadzonych badan,

uzyskanych grantow, zasad aplikowania, wewngtrzne weryfikowanie sktadanych



wnioskéw. Waznym aspektem takich debat byloby nakreslenie perspektyw przysztych
badan, wytyczanie kolejnych ich etapow. Spotkania takie moglyby odbywac si¢ przy
okazji warsztatow dydaktycznych dwa razy do roku. Byloby wskazane nie odrywaé
kwestii dydaktycznych od badan.

5.2. Strona www. Powinna zawiera¢ podstron¢ podajaca aktualne informacje nt.
prowadzonych badan, zwlaszcza uzyskanych grantow (z opisem tego czego dotycza i
kto w nich bierze udzial), a takze realizowanych na Wydziale i przygotowywanych

projektow badawczych.

II1. Obszar relacji z otoczeniem
Cel kierunkowy 6:

Promocja studiow prowadzonych przez Wydzial wsroéd potencjalnych

kandydatow
Cele szczegolowe:
Zatrudnienie PR menagera z wykorzystaniem §rodkdw z programu Twinning.

6.1.  Od 1 pazdziernika 2015
- upowszechnianie filmu promocyjnego z  wykorzystaniem portali

spotecznos$ciowych.
6.2. Do konca listopada 2015

- opracowanie akcji promocyjnej — odczytow pracownikow Wydzialu w liceach
warszawskich (wskazanie licedw, opracowanie ramowego schematu wystapien;
6.3. Do konca grudnia 2015
- opracowanie koncepcji zaje¢ dydaktycznych (warsztatow) przeznaczonych dla
licealistow (ewentualnych kandydatoéw), ktore moglyby sie odby¢ w drugim
semestrze 2015-2016. Przy wspotpracy liceow.
6.4. Marzec 2016

przeprowadzenie akcji promocyjnej (spotkan i odczytow)

Cel kierunkowy 7:



Wspolpraca z kluczowymi przedstawicielami otoczenia spolecznego (ewentualnymi

pracodawcami, pracownikami samorzadowymi, instytucjami kultury, itp.):
Cele szczegolowe:
7.1. Pazdziernik 2015
- przeglad i analiza prowadzonej wspotpracy z partnerami zewnetrznymi Wydziatu.
- zdefiniowanie mozliwych obszarow wspodtpracy oraz przygotowanie oferty wspotpracy.
7.2. Grudzien 2015

Powotanie rady interesariuszy zewnetrznych $cisle wspotpracujacej z Wydzialem w

zakresie badan i dydaktyki.
7.3. Luty 2016

- przygotowanie oferty i promocja na Wydziale dziatan nastawionych na wspotprace z

otoczeniem.
7.4. Marzec 2016

- zorganizowanie duzej konferencji-debaty, w ktorej uczestniczyliby przedstawiciele
srodowiska akademickiego i ewentualnych pracodawcow, pod hastem ,,Co humanistyka
moze zaoferowa¢ nowoczesnemu spoteczenstwu?”. Konferencja stataby si¢ punktem
wyjscia do opracowania stalego forum dialogu z otoczeniem spotecznym i, w dalszej

perspektywie, oferty Wydziatu dla rynku pracy i aktoréw spotecznych.

- poprawa komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej: zamieszczanie na zmodyfikowanej

stronie www informacji nt. biezacej i planowanej wspotpracy z otoczeniem spotecznym.

- kontynuacja projektu Innowacyjny uniwersytet i przywodztwo polegajaca na
implementowaniu w Ukrainie rozwigzan organizacyjnych, dydaktycznych i badawczych
stosowanych w polskich wyzszych uczelniach (kontynuacja uwarunkowana jest sytuacja

polityczng w Ukrainie).
IV. Obszar zarzadzania

Cel kierunkowy 8:



Poprawa komunikacji wewnetrznej
Cel szczegotowy:

Okreslenie zakresu obowigzkow poszczegolnych pracownikow
8.1. Doprecyzowanie kompetencji poszczegdlnych pracownikéw 1 ustalenie
klarownych zasad przydzielania zadan.

8.2. Stworzenie spisu zadan i ich wykonawcow.
Cel szczegotowy :
8.3. Marzec 2016
- Reorganizacja systemu zarzadzania w zakresie dzialania administracji.
8.4. Maj 2016

Opracowanie zasad stalego 1 efektywnego wspoldzialania miedzy réznymi
podmiotami zaangazowanymi w realizacj¢ misji 1 strategii Wydzialu (Kolegium

,Artes Liberales”, CENAL, OBTA, LIBAL, a takze MISH, MISMAP)
Przeglad polityki zatrudnienia

8.5.  Stworzenie formuly zatrudniania pracownikéw gwarantujacej dlugofalowa

perspektywe rozwoju indywidualnego z korzyscig dla rozwoju Wydziatu.
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Wizja Wydzialu ,,Artes Liberales”

Chcemy, by w 2018 Wydzial ,,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego:

— byl wydzialem, w ktérym dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna, ksztalcenie kadry
naukowej oraz ustawiczne doskonalenie nauczycieli akademickich beda poswiadczaty
warto$¢ 1 uzytecznos$¢ idei i tradycji uniwersytetu jako wolnej i autonomicznej wspolnoty
gotowej podejmowaé wyzwania nowoczesnego swiata,

— stanowil centrum humanistycznych badan interdyscyplinarnych, petigc funkcje
inicjatora i koordynatora migdzyobszarowych, miedzywydziatowych, miedzyuczelnianych,
migdzynarodowych i miedzysrodowiskowych programow ksztalcenia powigzanych z
badaniami trans- i interdyscyplinarnymi,

— ksztattowal tworcze i krytyczne podejscie do rzeczywistosci w duchu podmiotowosci,
wolnosci, odpowiedzialno$ci, dialogu, wspotpracy, samodoskonalenia, poszanowania i
rozumienia roli tradycji w poznawaniu i zmienianiu wspotczesnego $wiata,

— byl postrzegany jako srodowisko, w ktérym badania naukowe w $Scistym powigzaniu z
dydaktyka, ksztatceniem kadry naukowej i cigglym doskonaleniem nauczycieli akademickich
odznaczajg si¢ wiarygodng innowacyjnos$cia, trans- 1 interdyscyplinarnos$cig tworzac
prototypowe rozwigzania naukowe i dydaktyczne, uzyteczne dla spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu Warszawskiego 1 innych uczelni w Polsce i za granica,

— stal si¢ centrum oddziatywania kulturalnego i1 spotecznego w skali krajowej i1
miedzynarodowe;.

Misja Wydziahu ,,Artes Liberales”

HEPTALOG
czyli jakie wartoSci wyznaje
i jakimi zasadami Kieruje si¢ wspolnota
Wydzialu ,,Artes Liberales”
Uniwersytetu Warszawskiego
TRIVIUM
PRAWDA

Scientia nihil aliud est quam veritatis imago
— nauka bowiem to nic innego jak obraz prawdy

Wspolnota tworzaca Wydzial ,,Artes Liberales” stanowi cze$S¢ Uniwersytetu i
podziela wartosci, ktore legly u jego poczatkow. Wszystkich wiaze tradycyjna przysiega,
jaka skladaja nowo wypromowani doktorzy, Slubujac po lacinie: studia humanitatis
impigro labore culturum/-am et provecturum/-am non sordidi lucri causa nec ad vanam
captandam gloriam, sed quo magis veritas propagetur et lux eius, qua salus humani generis
continetur, clarius effulgeat (uprawia¢ beda i krzewi¢ nauki humanistyczne nie dla
brudnych zyskow, ani dla zdobycia czczej stawy, lecz azeby bardziej krzewi¢ si¢ mogla
prawda i azeby zablyslo jasniej Swiatlo prawdy, od ktérej zalezy szczescie rodzaju
ludzkiego).
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WOLNOSC

Liberae sunt nostrae cogitationes
— mys$li nasze sa wolne

Wydzial ,,Artes Liberales” skupia badaczy reprezentujacych rozne dyscypliny
nauk humanistycznych, spolecznych i przyrodniczych, zwlaszcza tych, ktore tworzyly
niegdy$ siedem ,sztuk wyzwolonych” — podstawe wyksztalcenia Europejczyka.
Wszystkich — zaréwno mistrzow, jak i uczniow — laczy przywiazanie do idei i tradycji
uniwersytetu jako wspolnoty wolnej i w pelni autonomicznej, potrafiacej si¢ ,,pieknie
rozni¢”, doceniajacej dorobek minionych pokolen, a zarazem otwartej na wyzwania
wspolczesnosci.

ODPOWIEDZIALNOSC

Ne quid respublica detrimenti capiat...
— by rzeczpospolita nie poniosta jakiej szkody

Wspolnota AL jest w pelni Swiadoma odpowiedzialnosci, jaka ciazy na kazdym z
jej czlonkow nie tylko za rzetelno$¢ badan naukowych i najwyzszy mozliwy poziom
nauczania, ale rowniez za ksztaltowanie i wspieranie — wlasnym przykladem — postaw
etycznych: Kkrytycznego i tworczego stosunku wobec siebie i wobec zastanej
rzeczywistosci, samodzielnos$ci i umiejetnosci prowadzenia sporow, ciaglego dazenia do
doskonalenia si¢ i samorealizacji, gotowosci do podejmowania dzialan prospolecznych.

QUADRIVIUM
BADANIA

Omnes enim artes liberales habent quoddam commune vinculum —
wszystkie nauki wyzwolone sg jako$ ze soba powigzane

Srodowisko AL, pragnac przywrécié pamie¢ o powinowactwach nauk
humanistycznych, spolecznych i przyrodniczych, podejmuje badania innowacyjne,
eksperymentalne, mie¢dzyobszarowe i transdyscyplinarne oraz realizuje zadania
pozostajace poza zakresem zainteresowan, a nawet mozliwosci badawczych
tradycyjnych dyscyplin.

NAUCZANIE
TI'epdoxw O010acKOpeVOoG — starzejac sie nie przestaje sie uczy¢
Solon z Aten (VI w. p.n.e.)
Zgodnie z zadaniem niejako wpisanym w nazwe¢ Wydzial AL rozwija ksztalcenie
w duchu liberal education. Prowadzone tu kierunki studiow I i II stopnia oraz studia
doktoranckie w obszarach nauk humanistycznych i spolecznych $cisle wiazg aktywnos¢
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naukowsa i dydaktyke. Bliska relacja mistrz — uczen (poprzez codzienne kontakty,
systematyczne konsultacje i zindywidualizowana opieke naukowg) stanowi podstawe
nauczania i decyduje o sukcesie (podnoszenia kwalifikacji, trafne odczytywanie wyzwan
nowoczesnosci, skuteczne wykorzystywanie technologii przetwarzania informacji i
technik komunikowania si¢, ale takze rozumienie i poszanowanie roli tradycji w
poznawaniu i przeobrazaniu wspoélczesnego Swiata). Role mistrza i ucznia pozostajg
wymienne, obie strony ucza si¢ od siebie i korzystaja we wzajemnych kontaktach.

Dazac do efektywnego ksztalcenia uzytecznych dla spoleczenstwa specjalistow i
swiadomych swego miejsca w Swiecie i na rynku pracy obywateli, Wydzial dazy do
wpajania  studentom uzytecznych umiejetnosci, takich jak: kreatywnosé,
wspotprac w zespole, zdolnos¢ uczenia sie. Chcemy, by absolwenta Wydziatu ,Artes Liberales”
cechowata umiejetnos$é patrzenia na zagadnienia z perspektywy systemowej oraz otwartos¢ i
szacunek do innych punktéw widzenia.

WSPOLPRACA

Ne compter que sur soi c'est risquer de se tromper - liczy¢ tylko na siebie niesie ryzyko
pomytki Pierre Gravel

Uznajac za istotnag warto$¢ umiedzynarodowienie studiow i zespoléw badawczych,

Wydzial inicjuje unikalne programy doktoranckie oraz wspiera tworzenie
miedzynarodowych zespolow badawczych, kierowanych przez mlodych doktorow,
rozpoczynajacych samodzielng karier¢ naukowg (post-doc).

Wydzial wspélpracuje z innymi jednostkami UW w przekonaniu, ze
interdyscyplinarno$¢ moze by¢ budowana tylko w porozumieniu z poszczegélnymi
dobrze si¢ rozwijajacymi dyscyplinami badawczymi i dydaktycznymi i oferuje
srodowisku uniwersytetu wlasne integracyjne doswiadczenie w obrebie szeroko
rozumianej humanistyki i nauk $cisto-przyrodniczych.

Dazac do tworzenia prototypowych rozwigzan naukowych i innowacyjnych
programow dydaktycznych, uzytecznych dla spolecznosci akademickiej UW i innych
uczelni krajowych i zagranicznych, Wydzial intensywnie rozwija wspodlprace
miedzynarodowgq z czolowymi osrodkami i fundacjami UE, Stanéw Zjednoczonych i
innych krajow.

Majac na uwadze dynamiczne zmiany zachodzace we wspolczesnym Swiecie i
nowe wyzwania stojace przed szkolnictwem wyzszym Wydzial ,,Artes Liberales”
podejmuje dialog i aktywng wspolprace z otoczeniem spolecznym, w tym z instytucjami
kultury, samorzadu lokalnego i Srodowiskiem pracodawcow.

UPOWSZECHNIANIE

Quiconque pense fait penser —kto mysli, kaze mysle¢ innym

Wolter
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Wspolnota badaczy i studentow AL Swiadoma wagi misji opinio- i
kulturotworczej uniwersytetu, wychodzi za bramy uczelni i intensywnie wlacza si¢ we
wszelkie dzialania popularyzujace osiagniecia wspoélczesnej nauki i upowszechniajgce
postawy kreatywne (patronat nad szkolami, czynny udzial w Uniwersytecie Latajgcym,
organizacja i wspolorganizacja imprez popularyzujacych dorobek naukowy). Badacze i
studenci skupieni wokol AL wspoltworza wydzialowe serie wydawnicze (m.in. Lacina w
Polsce, Arcydziela literatury nowogreckiej, Debaty AL), adresowane nie tylko do
waskiego grona specjalistow, ale i do szerszego czytelnika.
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Zalgcznik nr 2

Porozumienie o wspélpracy
Zawarte dn. 5*603 ‘E} bw Horszaws, . pomiedzy

Uniwersytetem Warszawskim, z siedzibg w Warszawie,

ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa; reprezentowanym przez

Dzickana Wydziahi "Artes Liberales" prof. dr hab. Jerzego Axera, zwanym dalej

Uniwersytetem

sk v

raktyk Teatralnyeh ,,Gardzienice”, z siedzibg w Lubiinie,

ul. Grodzka 5a, 20-112 Lublin,

reprezentowanym przez Dyrektora OPT Wiodzimierza Staniewskiego; zwanym
dalej OPT Gardzienice

Artykul 1
Cele

Strony wspotpracujg przy:

- dziataniach naukowych i artystycznych,
- projektach wydawniczych,
- organizacji konferencjl naukowych,

1 i Al ratramaneiel St n damaamtao ot 4t
- realizacji programu dydaktycznego, z obustronnymi $wiadczeniami tak

dla  uczestnikéw Akademii Praktyk Teatralnych, jak i studentéw
Kolegium ,,Artes Liberales”,
- powotaniu Pracowni Ekologii Teatru przy Wydziale ,,Artes Liberales”

oroanizowanei i ﬂvn“rqr]vnp.m przez Wiodzimiery
e

¥
w) s AN TV G ¥V LA IIIICE L

za Staniewskicgo,

- uruchomieniu kierunku studiéw o profilu praktycznym od roku
akademickiego 2016/2017 zgodnie z nows ustawg o szkolnictwie
wyzszym, po uzgodnieniu formalnych 1 prawnych aspektéw tego
przedsiewziecia,

- angazowaniu kadry dydaktyczne] i artystycznej przy obustronnie
inicjowanych i przyjetych do realizacji projektach.



2

Ny

L)

Artykul 2

Status Partnerstwa

. Strony opierajg swojg wspOlprace na zasadach partnerskich,

wyznaczajgcych spdmy proces, dzigki ktoéremu czemu powstaje efekt
synergli 1 wartos¢ dodana, niemozliwa do osiggniecia w przypadku

A7iakat nadai
gzZiaian podae

h indywidualnie.

. Zadne 2z postanowien niniejsze go  porozumienia nie moze byc

interpretowane jako przyznaiace ktdremukolwiek z Partnerdw prawa do
podejmowania zobowigzan jakiegokolwiek rodzaju za drugg strone lub w
jej imieniu, bez uprzedniej zgody drugiej strony.

. Wszystkie dziatania podejmowane przez Partnerbw w ramach

wykonywanych wspolnie projektéw muszg by¢ realizowane zgodnie z

poroZzumigniemt p

Artykul 3

Zadania

. Partnerzy wspdélnie opracowujg i przyjmujg do realizacji dokumenty

programowe.
Partnerzy wspoinie opracowujg projekty 1 wnioski o finansowanie (jesli
wystapi taka potrzeba) iak réwniez wspdlnie uzgadniaiz zasady i

procedury asygnowania srodkow finansowych na poszczegdlne projekty z
zasobow podlegltych im jednostek .

. Parinerzy wyznaczajg liderow odpowiedzialnych za prawidtowa

realizacie proiektow,

Dokumentacja wspolnych projektow  przechowywana begdzie w
Archiwum OPT , Gardzienice”, ktorego dziatalno$¢ objeta jest nadzorem
Pansiwowego Zasobu Archiwainego oraz w archiwum dokumetacii
Wydziatu "Artes Tiberales" LW,

. Partnerzy zobowiazuja si¢ do wzajemnego udostepniania dokumentacji

zwigzanej z realizacjg projektéw.



6.

b2

EaN

Partnerzy zobowigzujg si¢ do przestrzegania ustawy o ochronie danych

Artykul 4

. Integralng cze$¢ Porozumienia stanowi zalgcznik programowy

pt. ,Ekologia Teatru — Wydziat "Artes Liberales" — W strone kultury

. Wszelkie zmiany niniejszego porozumienia wymagajg formy pisemnej w

- r
postaci aneksu pod ryg ewaznosci

. Porozumienie zawario na czas nieokresiony i moze by¢ przez kazdg ze

stron  rozwiazane 7. zachowaniem frzymiesiecznege ckresu

e e o) LA W

wypowiedzenia.

Porozumienie sporzadzono w dwoéch, jednobrzmiacych egzemplarzach,
po jednym dla kazdej ze stron.




D
Zalacznik nr 3
POROZUMIENIE O WSPOLPRACY

AGV 101§
Zawarte dnia M“‘DS w Warszawie pomiedzy:

Teatrem Polskim im. Arnolda Szyfmana w Warszawie z siedzibg ul. Karasia 2, 00 — 327
Warszawa, zarejestrowanym pod numerem RIK 2/99, NIP 5250009766, REGON
000278362,

reprezentowanym przez:

Dyrektora Naczelnego - Andrzeja Seweryna

i Gtéwng Ksiegowg - Malgorzate Murawska,

zwanym w dalszej tresci Porozumienia — Teatrem

a

Uniwersytetem Warszawskim — z siedziba 00-927 Warszawa, ul. Krakowskie
Przedmiescie 26/28, NIP 525-001-12-66

reprezentowanym przez :

Dziekana Wydziatu Artes Liberales — prof.dr hab. Jerzego Axera

zwanym dalej: ,,Uniwersytetem”

PREAMBULA

Teatr Polski w ramach swojej dziatalnosci statutowej nawiazujac wspolprace i wymiang
kulturalng z osobami fizycznymi i prawnymi w kraju i za granicg oraz prowadzgc dziatalnoéé
edukacyjng 1 kulturalno-oswiatowa (§ 7 pkt. 4 1 5 Statutu)

oraz

Uniwersytet rozwijajac wszechstronne dzialania zmierzajace do realizacji misji
kulturotworczej, kulturoznawczej oraz poszukujac nietypowych modeli i metod ksztatcenia i
roznorodnych inspiracji artystycznych ptynacych z najlepszych tradycji polskiej humanistyki

&}

niniejszym wyrazaja wole podjecia wspotpracy na nastepujacych zasadach:

§1
1. Jednostka Organizacyjna Uniwersytetu Wydzial ,,Artes Liberales”, zwany dalej
Wydzialem w ramach prowadzonych zadan naukowych i realizujac swoj program
merytoryczny oraz Teatr, w ramach jednorazowych zdarzen artystycznych tworzonych
w ramach dziatalnosci statutowej, zwanych dalej ,,Zdarzeniami”, zobowiazuja sic
uwzglednia¢ beda takg wspotorganizacje Zdarzen, aby umozliwia¢ wlgczanie widzow,
odbiorcéw sztuki, w nastgpujgce realizacje artystyczne: czytanie utworéw przez aktorow
Teatru i ich wspdlna analiza z widzami, dyskusje panelowe zaproszonych przedstawicieli

kultury, analiza dziet literackich, zajecia w formie warsztatow 1 wykladow z zakresu historii
literatury, historii sztuki i dramatu - z udziatem widzow.



2. Zdarzenia, o ktorych mowa w ust. 1, beda miaty charakter edukacyjno- o§wiatowy,
ksztaltujacy tworcze i krytyczne podejscie do rzeczywistodci, poszanowanie tradycji,
umozliwig scieranie si¢ pogladow, poglebianie wiedzy humanistycznej i inspiracje
artystyczne.

3. Strony uzgadnia¢ beda w trybie roboczym tematy, terminy, koszty i sposob realizacji
kazdego Zdarzenia z uwzglednieniem dostgpnosci wlasciwej sali czy sceny oraz aktoréw
Teatru oraz bedg ustala¢ sposéb i ilos¢ dopraszanych widzow przez Wydzial i Teatr

§2

1.Teatr - w ramach Porozumienia zobowigzuje si¢ udostepnia¢ odpowiednie pomieszczenia i
udzial aktoréw oraz $rodki audiowizualne 1 ich obstuge.

2. Wydzial - w ramach Porozumienia zobowiazuje si¢ pokry¢ uzgodnione koszty
wykladowcow, prelegentow, panelistow i materialow (druki, teksty, opracowania,
zaproszenia) oraz ewentualnie uzgodnione koszty obstugi pracownikoéw Teatru.

3. Strony zobowigzujg si¢ wszelkimi mozliwymi $rodkami promowaé wzajemnie swojg
dziatalnos¢ - w Uniwersytecie Warszawskim, w srodowisku akademickim jak i w kregach
tworcow, sympatykow 1 odbiorcoOw sztuki teatralnej, przyczyniajgc sie¢ do wzrostu ilosci
sympatykow 1 widzow Teatru oraz sympatykow Wydzialu, aktywnie wplywaé na
kreowanie przyjaznej atmosfery wokot prowadzonej dziatalnosci merytorycznej i
artystycznej.

§3

1. Wydzial zobowigzuje si¢ do przestrzegania obowigzujgcych w miejscu realizacji Zdarzen
artystycznych przepiséw administracyjnych, BHP, p.poz. a w razie naruszenia wymienionych
przepiséw 1 wyrzadzenia szkody, poniesie wobec Teatru pelng odpowiedzialnosé.

2. Kazda ze Stron bedzie wypelnia¢ swoje zobowigzania okre$lone w Porozumieniu wlasnym
kosztem 1 staraniem, bez ponoszenia z tego tytutu jakichkolwiek kosztow drugiej Strony lub
przez druga Strone.

3. Kazda ze Stron ponosi odpowiedzialno$¢ wobec drugiej Strony i 0sdb trzecich za dziatania
lub zaniechania oséb lub podmiotow ktorymi sig bedzie postugiwaé przy wykonywaniu
niniejszego Porozumienia, jak za dzialania lub zaniechania wiasne.

4. Strony udzielajg sobie wzajemnie prawa do utrwalania fragmentéw Zdarzen bedgcych
przedmiotem niniejszego Porozumienia, na nosniku dzwicku i obrazu w celu wykorzystania
tych utrwalen dla celéw promocji i reklamy w mediach, a takze dla wewnetrznych celow
dokumentacyjnych i archiwalnych, z zachowaniem obowigzujgcych przepiséw o prawie do
wykorzystaniu wizerunku osob bioracych udziat w Zdarzeniach.

5. Strony zobowigzujg si¢ do zachowania poufnosci ustalen zawartych w niniejszym
Porozumieniu, z zastrzezeniem udzielania informacji w trybie przepisow o dostepic do
informacji publicznej i obowigzujgcego prawa.



§4

Osobami upowaznionymi do wspodtpracy w ramach realizacji Porozumienia sa:
1) ze stronyWydziatu: Jan Podniesinski, Krzysztof Rutkowski
2) ze strony Teatru Polskiego: Janusz Majcherek

§ 5
1.Porozumienie zawarto do 30 czerwca 2016 roku.

2.Kazda ze Stron moze rozwigza¢ Porozumienie z 30-dniowym terminem wypowiedzenia
ztozonym na pismie drugiej Stronie na koniec danego miesiaca.

3.Wszelkie zmiany lub uzupetnienia Porozumienia wymagajg zachowania formy pisemnej
pod rygorem niewaznosci.

4. Spory wynikle w toku realizacji Porozumienia Strony zobowiazujg si¢ zalatwia¢ w sposob
polubowny, a w przypadku niemoznosci osiggnigcia rozwigzania polubownego spory takie
beda rozstrzygane przez sad powszechny wlasciwy dla siedziby Teatru.

5.W sprawach nieuregulowanych Porozumieniem majg zastosowanie przepisy prawa
powszechnie obowigzujacego.

6. Porozumienie sporzadzono w 4 (czterech) egzemplarzach, 2 (dwa) dla Uniwersytetu
12 (dwa) dla Teatru.




Zalacznik nr 4

Porozumienie

w sprawie sposobow rozwijania dzialalnosci Akademii »Artes Liberales«

- Majac na uwadze dotychczasowe osiggniecia utworzonej w 1999 roku Akademii »Artes
Liberales« w zakresie migdzyuczelnianych indywidualnych studiéw humanistycznych oraz
programu interdyscyplinarnych studiéw doktoranckich,

- Dostrzegajac wyzwania stojace przed naukami humanistycznymi i1 spotecznymi oraz
konieczno$¢ rozwijania réznorodnych form studidw interdyscyplinarnych, zapewniajacych
kontakt z najlepszymi osrodkami akademickimi w Polsce,

- Uznajac ksztalcenie wybitnie uzdolnionych studentow 1 doktorantow za jeden
z najwazniejszych celow akademickiej edukacji,

- Doceniajac znaczenie taczenia badan naukowych z nauczaniem akademickim, takze
w wymiarze mi¢dzyuczelnianym, jako istoty klasycznego uniwersytetu,

- Biorgc pod uwage zmiany w ustawie o szkolnictwie wyzszym, utatwiajace organizowanie
miedzyuczelnianych studiow,

- Widzac potrzebe wlaczenia sie polskiego $rodowiska uniwersyteckiego we wspdlne
wypracowywanie akademickich standardow w krajach Partnerstwa Wschodniego (w tym
zwlaszcza na Ukrainie) oraz na Bialorusi,

- Dzialajac na podstawie art. 31a ust. 1 ustawy — prawo o szkolnictwie wyzszym,

Sygnatariusze niniejszego Porozumienia postanawiajg:

1. Nada¢ porozumieniu z maja 1999 r. w sprawie utworzenia mig¢dzyuczelnianych
indywidualnych studiow humanistycznych (Akademia »Artes Liberales«) charakter
porozumienia w rozumieniu art. 31a ust. 1 ustawy — prawo o szkolnictwie wyzszym;

2. Kontynuowa¢ funkcjonowanie programu ksztalcenia studentéw na zasadach opisanych
w porozumieniu z maja 1999 roku i uszczegdtowionych w postanowieniach Rady Akademii



»Artes Liberales«, oraz programu studiéw doktoranckich na zasadach opisanych w aneksie
zdnia 16 kwietnia 2004 r. do wskazanego wyzej porozumienia, i uszczegdlowionych
w regulaminie studiow doktoranckich przyjetym przez Rad¢ AAL z wykorzystaniem,
zwlaszcza w odniesieniu do doktorantéw, programu MOST realizowanego w ramach
struktury Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich, oraz finansowaé stypendia dla
wlasnych studentow 1 doktorantéw uczestniczacych we wskazanych wyzej programach,
traktujac przeznaczane na ten cel srodki jako wydatkowane na zasadach wynikajacych z art.

31a ust. 3 ustawy — prawo o szkolnictwie wyzszym w wysokos$ci okre§lonej postanowieniami
Rady AAL;

3. Uzna¢ dotychczasowe zobowigzania finansowe poszczegoélnych uczelni — sygnatariuszy
porozumienia z 1999 roku, okreslone na podstawie uchwat Rady AAL, jako zobowigzania
obowigzujace w ramach obecnego porozumienia;

4. Pozostawi¢ Radzie AAL, skladajacej si¢ z pelnomocnikow rektoréw-sygnatariuszy
niniejszego porozumienia w liczbie po dwoch z kazdej uczelni, dziatajacej na zasadzie
konsensu pod kierunkiem wybranego ze swego grona przewodniczacego, mozliwosé
dokonywania zmian w zasadach funkcjonowania mie¢dzyuczelnianych indywidualnych
studiow 1 migdzyuczelnianego programu interdyscyplinarnych studiow doktoranckich,
o ktérych mowa wyzej, w celu lepszej realizacji zadan wskazanych w preambule niniejszego
porozumienia;

5. Sygnatariusze wyrazaja nadzieje, ze niniejsze porozumienie moze sta¢ si¢ podstawag
do wspdlnych inicjatyw, przewidzianych w art. 10a ustawy o szkolnictwie wyzszym (wspdlne
studia interdyscyplinarne), w tym takze z udzialem uczelni zagranicznych i innych instytucji
edukacyjnych lub artystycznych.

6. W celu lepszej koordynacji dziatan, zmierzajacych do pozyskiwania wspolnych srodkow
finansowych, w tym $rodkow europejskich, na realizacj¢ zadan wskazanych w preambule
porozumienia, jak rowniez w celu lepszej organizacji dziatan, przewidzianych w niniejszym
porozumieniu, w tym w szczegdlnosci w zakresie inicjatyw w krajach Partnerstwa
Wschodniego i na Biatorusi, sygnatariusze uznaja ze wskazane utworzenie sekretariatu AAL,
umiejscowionego przy Uniwersytecie Warszawskim. Sposob jego organizacji sygnatariusze
pozostawiaja rektorowi UW.

7. Niniejsze porozumienie wchodzi w ZzZycie po podpisaniu go przez minimum pi¢é
uniwersytetow, sposréd obecnie wspottworzacych Akademie »Artes Liberales«. Oryginat
porozumienia przechowywany bedzie w Uniwersytecie Warszawskim, a fakt podpisania
porozumienia przez konkretng uczelni¢ bedzie notyfikowany rektorowi Uniwersytetu
Warszawskiego.

8. Niniejsze porozumienie jest otwarte dla uniwersytetow zrzeszonych w Konferencji
Rektoréw Uniwersytetow Polskich, a takze dla innych uczelni, w tym uczelni zagranicznych
oraz innych instytucji, ktorych dzialalno§¢ moze wspiera¢ realizacj¢ celow okreslonych
w preambule niniejszego porozumienia. Akces do porozumienia dokonuje si¢, po uzyskaniu
pozytywnej opinii Rady AAL i okresleniu zobowigzan finansowych wynikajacych



Z uczestnictwa w porozumieniu, przez notyfikowanie jego podpisania rektorowi Uniwersytetu
Warszawskiego.

9. Z chwilag wejscia w zycie niniejszego porozumienia zastepuje ono dotychczasowe
Porozumienie w sprawie utworzenia Migdzyuczelnianych Indywidualnych Studiéw
Humanistycznych z maja 1999 roku, z tym, ze powyzsze Porozumienie w czesci, w jakiej
dotyczy ono zasad programu ksztalcenia studentéw w ramach miedzyuczelnianych
indywidualnych studiow humanistycznych oraz aneksy i postanowienia Rady AAL dotyczace
zasad organizacji Miedzyuczelnianego  Programu  Interdyscyplinarnych  Studidéw
Doktoranckich, stanowig zataczniki do niniejszego porozumienia.

JM.
Rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego
prof. dr hab. med. Wojciech Nowak

IM.
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
prof. UW dr hab. Marcin Palys

IM.
Rektor Uniwersytetu Slaskiego
prof. zw. dr hab. Wiestaw Banys

JM.
Rektor Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
ks. prof. dr hab. Antoni Dgbinski e

IM.
Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego
prof. dr hab. Marek Bojarski e

IM.
Rektor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
Prof. dr hab. Andrzej Tretyn e

IM.
Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
prof. dr hab. Bronistaw Marciniak

IM.
Rektor Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
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Zalacznik nr 5
Monitoring Rozwoju miedzyobszarowych studiow i badan
od 1 stycznia 2015 r. do 30 wrzes$nia 2015 r.

Jan Kieniewicz
RAPORT
INTERDYSCYPLINARNOSC/MIEDZYOBSZAROWOSC/INNOWACYJINOSC:
WNIOSKI Z PRAKTYKI PROGRAMOW DOKTORSKICH W SISD

Zawartos¢

1. Uwagi wstepne

2. Tendencje rozwojowe Srodowiskowych  Transdyscyplinarnych — Studiéw
Doktoranckich w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 30 wrze$nia 2015 r.

3. Diagnoza perspektyw rozwojowych w nastepnym roku akademickim (ze
szczegblnym uwzglednieniem zagrozen).

4. Whnioski z funkcjonowania seminarium ,,Pogranicza cywilizacji” dla programu
doktorskiego ,,Searching for Identity: Global Challenges Local Traditions”.

5. Aneksy.

UWAGI WSTEPNE

Dla  Srodowiskowych  Transdyscyplinarnych  Studiéw  Doktoranckich  rok
kalendarzowy nie jest wiasciwa miarg. Rok akademicki zaczynamy w polowie lutego,
kwalifikacje przeprowadzamy w listopadzie. To przypomnienie jest istotne, gdy trzeba zdaé
sprawe z biegu spraw za trzy kwartaty 2015.

Programy doktorskie, bedace podstawowym obszarem wprowadzania rozwigzan
eksperymentalnych, imaja jeszcze inny rytm, wynikajacy z uméw czy zobowigzan wobec
partneréw. Dotyczy to nie tylko programu MPD, ktory byt czescig autonomiczng SISD, ale
takze pozostalych programow.

Czes¢1:

TENDENCJE ROZWOJOWE SRODOWISKOWYCH TRANSDYSCYPLINARNYCH
STUDIOW DOKTORANCKICH W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2015 R. DO 30
WRZESNIA 2015 R.

1. Programy doktorskie podstawowg innowacja.
2. Wspdlne dziatania naukowe w projekcie badawczym szansa dla migdzyobszarowosci.

3. Seminarium kolektywne jako podstawowy Sposob wprowadzania
interdyscyplinarnosci.

4. Droga do samodzielnego rozwoju miodych jako zadanie badawcze i praktyka
dydaktyczna.

PROGRAMY DOKTORSKIE PODSTAWOWA INNOWACIJA.

Innowacyjno$¢ byta zatozeniem, podstawa dla tworzenia studiéw doktoranckich w
srodowisku Artes Liberales. Przypominam, ze szlo o takie studia, ktére odpowiedza na
potrzeby nietypowych kandydatow. Dla nieznajdujacych miejsca w  strukturach
wydzialowych i nie mieszczacych si¢ w przedziatach dyscyplinarnych. Bardzo szybko si¢



okazato, ze nie wystarczy promowanie aktywnosci badawczej, podporzadkowanie
studiowania  perspektywie  ksztaltowania =~ samodzielno$ci  naukowej.  Postulat
interdyscyplinarno$ci i potrzeba otwarcia na obszary badan poza humanistyka wymagaty
nowych rozwigzan. Stad pomyst, by w procesie ksztalcenia zasadniczg rolg¢ przyznaé
uczestnictwu w zespotach badawczych. Doktoranci od poczatku majg w programie ogdlnym
zapisane, ze powinni wiaczy¢ si¢ do ktoregos z zespotow badawczych funkcjonujacych na
wydziale. Uznalis$my, Ze to stuszne zatozenie nie zawsze moze spelni¢ zadanie wdrozenia do
pracy zespolowej. Pierwsza proba powigzania stat si¢ Miedzynarodowy Program Doktorancki
,» The Traditions of Mediterranean Humanism and the Challenges of Our Times: The Frontiers
of Humanity” (MPD) realizowany w latach 2011-2015. Dzigki niemu u$wiadomili§my sobie
konieczno$¢ powszechnego wprowadzenia programoéw badawczych jako podstawowej
jednostki organizacyjnej w SISD. Pierwszym krokiem byt program ,,Searching for Identity:
Global Challenges, Local Experiences” rozpoczety w 2013 (zob. poprzednie raporty). Jego
wyniki potwierdzily zasadno$¢ przekonania, ze innowacyjno$¢ polega na wspolnym z
doktorantami tworzeniu programéw laczacych harmonijnie edukacje z pracag badawczg w
zespotach.

W roku 2015 najwazniejszym zdarzeniem bylo uruchomienie nowych programow
doktorskich. Obok programu MPD i” Searching for Identity powstaty: ,,Na styku natury i
kultury” (kieruje prof. dr hab. Jerzy Axer), ,,Speculum Bizantinum” (kieruje prof. dr hab.
Michat Janocha i ,,Towards Transcultural Humanities” (kieruje prof. dr hab. Ewa Lukaszyk).
Mniej wigcej 1/3 doktorantéw jest objeta programami i uczestniczy w seminariach
kolektywnych (proporcje ulegly zmianom w zw. z zakonczeniem programu MPD

Program MPD zamknglismy w pierwszym poétroczu 2015 r. i wspominam o nim tylko
jako naturalnym uktadzie odniesienia dla wszelkich ocen. Zasadnicza rdznica polega na
mozliwos$ci finansowania projektu i zapewnieniu doktorantom warunkéw pozwalajacych na
efektywne realizowanie harmonogramu. Rzeczywiscie, obrony w MPD byly $wietne, odbytly
si¢ w terminie, z wyjatkiem dwu usprawiedliwionych przypadkow. Sukcesem byla tez
koncowa konferencja przygotowana przez doktorantow, kilka rozpraw juz ukazato si¢
drukiem.

W programie Searching for Identity nie mamy takich mozliwosci. Czg$¢ doktorantow
jest stypendystami Erasmus Mundus, ale to nie zapewnia §rodkéw na badania wspdlne. W
czesci tylko mozna wykorzystywac na ten cel $rodki przyznawane na badania statutowe. Nie
chodzi jedynie o sfinansowanie rozsadnych stypendiéw (aczkolwiek pracujacy doktoranci
majg ograniczong zdolno$¢ do udzialu w rzeczywiscie zespolowej pracy). Chodzi o to, ze
program tworzony dla doktorantow powinien rozwing¢ badania uzupelniajace, wigzace ze
sobg indywidualne projekty. W ten sposdb powstaje mozliwos¢ wzmocnienia przestrzeni
wspotdziatania ludzi §wiadomie szukajacych rozwigzan interdyscyplinarnych.

Zatozylismy przede wszystkim, ze budujemy program badawczy dla doktorantow, a
nie szukamy doktorantow do zrealizowania zaplanowanego projektu. Przygotowujac program
proponujemy szeroki zakres tematyczny, by zmieS$ci¢ jak najszersza game¢ pomystow.
Budujemy program doktorski by nada¢ spojnos¢ bardzo rozstrzelonym projektom
indywidualnym. Pisalem o tym w poprzednich opracowaniach.. W programie MPD projekty
badawcze majace wspiera¢ integracje doktorantdow nie w petni zadowolily. Zreszta
intensywno$¢ prac seminaryjnych nie zostawiala wiele miejsca na dodatkowa aktywno$¢.
Dlatego w programie ,Searching for Identity” od poczatku szukano formuly majacej
zapewni¢ doktorantom przestrzen wspdlnej pracy. To zadanie ma spelni¢ osobny wspdlny
projekt badawczy.

Dwie proby uzyskania srodkéw z grantow (NPRH 1 ERC) w 2014 1 2015 zakonczyty
si¢ niepowodzeniem. Wobec tego projekt bedzie musial mie¢ form¢ ograniczong. Co nie
znaczy mniej ambitng. Wniosek wydaje si¢ jednak oczywisty, trzeba najpierw mie¢ grant, a



dopiero potem otwiera¢ nabor doktorantéw do programu doktorskiego. Wida¢ tu podstawowa
sprzeczno$¢. Jej usunigcie zapewne nie jest mozliwe, ale trzeba sobie zdawaé sprawe z jej
istnienia.

Whniosek pierwszy jest taki, bez funduszy na badania zrealizowanie projektu
doktorskiego jest bardzo trudne. Wniosek drugi jednak przeciwnie méwi o koniecznosci
znalezienia przestrzeni wspdlnego dziatania doktorantow. Nie wystarczy wraca¢ do wspolnej
problematyki podczas spotkan seminaryjnych. W drugim roku pracy bardzo wyraznie ujawnia
si¢ tendencja doktorantow do skupiania si¢ na wilasnej rozprawie. Po otwarciu przewodu
skupiaja si¢ na pisaniu i coraz mniej interesuje ich wspotdziatanie. Tendencj¢ takag mozna
redukowac przez wprowadzanie spotkan poswieconych ,,malym obronom” i zastosowanie
systemu peer reviews wypraktykowanych w MPD. Jest to godne zalecenia, poniewaz obok
¢wiczenia umiejetnosci rozwija nawyki wzajemnego wspierania. Widoczna jednak jest
potrzeba czego$ wiecej.

W programie ,,Searching for Identity” doszliSmy do przekonania, ze mozliwe bedzie
przygotowanie wspolnej publikacji wydobywajacej z prac indywidualnych elementy
sktadajace si¢ na zjawisko poszukiwania i obrony tozsamosci. Bedzie to namiastkg wspdlnego
projektu, ale ma szans¢ na co§ wigcej niz integracja zespotu. Przeksztalcajac seminarium w
zebranie zespolu naukowego prowadzacego wspolnie podjety temat tworzymy przestrzen
samodzielnego myslenia i dziatania. Szerzej omawiam rzecz we Wnioskach.

Innowacyjno$¢ Programdéw doktorskich polega takze na mozliwosci lepszego
wykorzystania tradycyjnych metod wspdtpracy w postaci warsztatow, konferencji i debat.
Nowos¢ tkwi w inicjatywie, ktérg w gronie doktoranckim wyzwala wspotdziatanie w jednej
problematyce i poczucie sprawczosci. W programach doktorskich wszelkie tego rodzaju
formy aktywnosci stajg si¢, a czasem sg od poczatku, okazjg dla wykazania inicjatywy.
Najwazniejsze jednak jest doprowadzenie uczestnikéw do $wiadomego ksztaltowania
wiasnych postaw badawczych jako komplementarnych a nie konkurujacych. Nie chodzi tu o
proste ,budowanie kolektywu”. Raczej o otwarcie uczestnikow na koniecznosé
wspotdziatania ze wzgledu na charakter podjetych zadan naukowych.

WSPOLNE DZIALANIA NAUKOWE W PROJEKCIE BADAWCZYM SZANSA DLA
MIEDZYOBSZAROWOSCI.

Miegdzyobszarowo$¢, rozumiana jako taczenie dwu lub wiecej obszaréow wiedzy, byta
w SISD praktykowana zanim zostala nazwana w oficjalnych dokumentach. Ma to zasadnicze
znaczenie dla naszej praktyki, bo obecne rozpowszechnienie tego pojecia prowadzi do jego
zuzycia i degradacji. W praktyce programu ,,Searching for Identity” sktaniamy si¢ wigc raczej
do podejscia transdyscyplinarnego. Nasi doktoranci uksztattowali si¢ w réznych
dyscyplinach, podobnie ich obecni tutorzy 1 opiekunowie. Wieloobszarowos$¢ jest
wprowadzana jako konsekwencja krzyzowania dyscyplin, ktore okazuja si¢ niezbedne dla
realizacji zaréwno indywidualnych zadan jak 1 projektéw wspdlnych. W przypadku
startujacego wtasnie programu ,,Towards Transcultural Humanities” programowym ,.celem
jest wprowadzenie doktorantow w aktualnie powstajacy nurt studidw transkulturowych i
wdrozenie ich do mys$lenia w kategoriach innowacji teoretycznej w humanistyce”. Natomiast
w programie ,,Na styku natury i kultury” juz wstepne zalozenia przewidywaly réznego typu
wspotdziatanie przedstawicieli nauk biologicznych, spotecznych i humanistycznych. Te rézne
doswiadczenia i rozmaito$¢ drog stawiaja przed nami wyzwanie znalezienia w SISD swoiste;j
przestrzeni taczacej. Uwazam, ze tworza ja doktoranci, ktérzy doszli do $wiadomosci
korzysci ptynacych z podejscia transdyscyplinarnego.



Mamy nadziej¢, ze nasze projekty badawcze, budowane od podstaw przez grupe
doktorantow skupionych w jednym =zespole, maja wigkszag szanse na sukces.
Migdzyobszarowos$¢ nie jest celem a raczej okolicznos$cig sprzyjajaca rozwojowi.

SEMINARIUM KOLEKTYWNE JAKO PODSTAWOWY SPOSOB WPROWADZANIA
INTERDYSCYPLINARNOSCI.

Droga prowadzi przez rozbudowanie praktyki seminarium kolektywnego. Wzor pracy
takiego zespotu zostal wypracowany w MPD. Trzeba jednak powiedzie¢, ze nie wszystkie
stosowane tam praktyki dajg si¢ przenosi¢ do codziennos$ci studiow doktoranckich. Potrzebny
do tego jest cho¢by niewielki margines swobody ksztaltowania programu. Dlatego rozwingty
si¢ wlasnie w programach doktorskich. Podstawowym narzedziem dziatania jest na poczatku
dobdr uczestniczacych pracownikéw naukowych. Gdy reprezentuja rozne dyscypliny, a nawet
obszary wiedzy, potrafia stworzy¢ atmosfere rzeczywistej interdyscyplinarnosci. Tak
skomponowane seminarium pozwala na szybkie wilaczenie doktorantow w nowy sposéb
mys$lenia, przede wszystkim uczy ich burzenia zastanego porzadku. O tym byla obszernie
mowa podczas konferencji ,,Interdyscyplinarnos¢ w uniwersytecie — regula czy wyjatek?
Wyzwania i putapki rozwigzan systemowych”, zorganizowanej na Wydziale ,,Artes Liberales
w dniach od 30 czerwca do 1 lipca 2015 r. przez prof. Jerzego Axera. Szczegolnie inspirujace
byly  wystapienia  pos§wigcone  réznym  okoliczno$ciom  wdrazania = rozwigzan
interdyscyplinarnych na styku dyscyplin [zob. Jakub Fichna, Konrad Osajda, Aneta Pieniadz,
Bartlomiej Skowron, Interdyscyplinarnos¢ z perspektywy mtodych badaczy ,,Nauka” 4/2015,
s. 161-183]. Seminaria kolektywne sa podstawa pracy w SISD i traktujemy je jako
oczywistosc.

Trzeba jednak podkresli¢, ze celem takiego postepowania jest ksztalttowanie postaw
doktorantéw. Kompozycja sktadu uczestnikow i program wspdlnej pracy sa koniecznym, ale
tylko wstgpnym warunkiem powodzenia. Problem ten wystepuje takze w seminariach, czy
innych zajgciach, wspodlnie prowadzonych przez kilku profesorow, co jest dobra praktyka w
Kolegium Artes Liberales. Naszym zadaniem jest doprowadzenie doktorantow do poczucia,
ze tworzag seminarium wspolnie z kadrg. Nie maja uczestniczy¢ czy bra¢ udzial, ale dojs¢
swiadomie do rozumienia sensu wspolnej pracy dla uzyskania efektu interdyscyplinarnosci.
Dobrze stuza temu praktyki warsztatowe, organizowanie konferencji i spotkan
»integracyjnych”. Sa to jednak tylko dodatkowe $rodki wspierajace gtowna zasade, ktorg jest
wprowadzanie w interdyscyplinarno$¢ przez wspoétdziatanie.

DROGA DO SAMODZIELNEGO ROZWOJU MIODYCH JAKO ZADANIE
BADAWCZE I PRAKTYKA DYDAKTYCZNA.

Przygotowanie doktorantow do samodzielnej pracy naukowej wymaga czego$ wiecej
niz zrealizowanie programu studiow. ,,Mapa drogowa” byta skuteczng pomoca w programie
MPD. Powinna sta¢ si¢ standardem w Programach. Pozostaje jednak tylko ramg, wsparciem
dla procesu rozwijania mtodych talentow. Do$wiadczenie Programu ,,Searching for Identity”
wskazuje, ze najskuteczniejszym bodzcem jest pokazanie, ze potrafia by¢ samodzielni.
Bardzo skuteczng pomoca jest uczestnictwo we wspolnym projekcie badawczym.

Jak wspomniano podj¢te zostaty dwie proby uzyskania grantu badawczego, za kazdym
razem oznaczato to zbudowanie projektu pozwalajacego zintegrowaé caly zespot badz jego
cze$¢. Pierwszy projekt sktadany do NPRH w 2013 ,Szukajac tozsamos$ci. Mechanizm
transformacji spotecznej w przetlomach dziejowych” przewidywat udziat ponad trzydziestu
oso6b, w tym wszystkich doktorantow. Drugi projekt, sktadany w 2014 do ERC-ADG,
,Metamorphoses in Central and Eastern Europe: from Periphery to Borderland? A



Transdisciplinary and Comparative Approach to the Social Transformations Following the
Historic Breakthroughs” adaptowal wczesniejszg inicjatywe do innych wymagan ale z tego
powodu angazowal wezszy krag doktorantow. Ci jednak byli duzo bardziej czynni. Oba
przypadki odegratly istotng role w u§wiadomieniu nam wszystkim roli wspolnego dziatania.
W konsekwencji niepowodzenia i w przekonaniu o wysokiej warto$ci obu projektéw
podjelismy poszukiwania innego rozwigzania. Powinno zaspokoi¢ potrzeby doktorantow a
uwzgledni¢ brak srodkow.

Nowa inicjatywa ma stworzy¢ doktorantom szans¢ wspotdziatania nie odrywajac ich
od zasadniczej obecnie pracy nad dysertacjami. Nowy projekt nazwali§my roboczo
»Searching for Identity: Experiences in Interdisciplinarity”. Polega na wydobyciu z prac
doktorantow kluczowych elementow zjawiska poszukiwania tozsamosci, ich rzeczowego
uporzadkowania a nastgpnie prezentacji w kolektywnej monografii. Kolektywno$¢ polega tu
na wspolnej pracy nad wytonieniem zjawisk, ich klasyfikacji, przygotowaniu planu ksigzki
(rozdziaty tematyczne) wreszcie wspdlne ich napisanie. Kazdy rozdziat miatby dwu-trzech
autoréw, zarazem wszyscy sktadaliby si¢ na zawarto$¢ kazdego rozdzialu. Redaktorzy catosci
zostang wytonieni w debacie. Powstanie ksigzka najdalsza od wzoru zbioru artykutow.

To optymistyczne przekonanie opiera si¢ na obserwacji grupy doktorantéw, wsrod
ktérych zdolno$ci, pracowitos¢, ambicje 1 zaangazowanie s3 rozdzielone bardzo
nierownomiernie. Z tego punktu widzenia zesp6t doktorancki Programu ,,Searching for
Identity” jest duzo blizszy przeci¢tnej niz byt wyselekcjonowany Program MPD. Seminarium
doktoranckie, przeksztalcone w posiedzenie zespolu badawczego, bedzie w semestrze
zimowym przygotowywaé koncepcje tej ksigzki.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 2: Monitoring rozwoju studiéw miedzyobszarowych

Jerzy Axer
Marek Wasowicz
Regula czy wyjatek?
Interdyscyplinarnos¢ w polskich uniwersytetach
Wstep

W trakcie czteroletniej pracy w ramach programu ,,Strategia wprowadzania i oceny
miedzyobszarowych studiéw i badan w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Pol-
sce” prowadzili$my systematyczny monitoring funkcjonowania w polskim szkolnictwie wyz-
szym roznych eksperymentalnych programoéw edukacyjno-badawczych majacych charakter
interdyscyplinarny i miedzyobszarowy. Sledziliémy tez systematycznie wpltyw zmian praw-
nych na sytuacje tych eksperymentdéw. Jednoczesnie dokonali§my analizy pordwnawczej spo-
sobow wprowadzania studiow i badan interdyscyplinarnych w r6znych krajach UE oraz — dla
uzyskania perspektywy globalnej — starlismy si¢ uwzgledni¢ sytuacje w szkolnictwie wyz-
szym w Ameryce i w Europie Wschodniej w krajach poradzieckich. Przeprowadzili$my takze
w tym czasie ponad 4 000 godzin zaje¢ dydaktycznych o charakterze interdyscyplinarnym
i migdzyobszarowym na réznych poziomach studiow (licencjackie, magisterskie, doktorskie).
Byty to czgsci sktadowe przysztych modeli programowych o charakterze miedzyobszarowym,
oceniali je: prowadzacy zajecia (w ramach autoewaluacji), studenci oraz wizytatorzy i eksper-

ci.
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W konsekwencji nakreslilismy wstepna wersje wnioskéw wynikajacych z Projektu.
Schemat rozwigzan systemowych, ktéry chcemy zaproponowac, poddajemy obecnie pod dys-
kusje $srodowiskowa. Prosimy o pomoc w takim sformutowaniu ostatecznej koncepcji, ktora
bez wzgledu na stanowisko Ministerstwa i wole polityczng stojaca za tym stanowiskiem, be-
dzie uzyteczna dla srodowiska akademickiego w jego dzialaniach na rzecz pozadanych zmian
w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce. Postaramy si¢ uwzgledni¢ wyniki tej dyskusji

w ostatnim potroczu pracy nad ta koncepcja pétroczu pracy nad ta koncepcia'.

Rezultat badan — schemat proponowanego rozumowania

1) Interdyscyplinarno$¢ badan i ksztalcenia jest we wspotczesnym $wiecie podstawa
rozwoju nowoczesnego i ambitnego szkolnictwa wyzszego.

2) W polskim systemie zarzadzania szkolnictwem wyzszym brak systemowych roz-
wigzan zachgcajacych do praktykowania interdyscyplinarno$ci, istnieje natomiast
szereg czgsciowych blokad i utrudnien.

3) Jeszcze silniejsze blokady i utrudnienia wynikaja z wewnetrznej organizacji uczel-
ni i decyzji podejmowanych przez samo srodowisko akademickie.

Od co najmniej o$miu lat mamy do czynienia z poglebiajacym si¢ kryzysem finanso-
wym i menedzerskim zarzadzania szkolnictwem wyzszym w Polsce. Towarzyszy mu staty
wzrost wzajemnej nieufnosci miedzy administracjg panstwowa a srodowiskiem akademickim.
Recepta na rozwigzanie tego kryzysu jest zdaniem niektérych menedzeré6w nauki (np.
prof. Macieja Zylicza, a spoéréd analitykéw — prof. Marka Kwieka) zlikwidowanie anachro-
niczno$ci polskiego systemu zarzadzania uczelniami, w ktérym autonomia uniwersytecka

gwarantuje podejmowanie zasadniczych decyzji w sposob kolegialny radom wydzialow i se-

! Rezultatem tej konsultacji przeprowadzonej w okresie od 30 czerwca do 20 listopada 2015 r. byly
opracowania o autonomicznej wartos$ci, ktére zamierzamy opublikowaé osobno w ramach przedstawiania do-
robku Projektu. Szczegdlnie bogata byla ekspertyza prof. Andrzeja Krasniewskiego Mozliwosci wspoipracy
miedzy politechnikami i uniwersytetami w zakresie ksztalcenia interdyscyplinarnego i miedzyobszarowego
z wykorzystaniem Krajowych Ram Kwalifikacji oraz dr. Barttomieja Skowrona Zjawiska interdyscyplinarne na
polskich uczelniach — ich istota, bariery i trudnosci. Rekomendacje i propozycje dziatan na rzecz interdyscypli-
narnosci. Opracowanie prof. Christiana Vossa (Reinventing the Humanities? A German perspective on inter-
disciplinarity Research strategies in Poland) umieszczajace nasza koncepcj¢ migdzyobszarowych studiéw dok-
toranckich w kontek$cie sytuacji w szkolnictwie wyzszym w Niemczech i na szerokim tle systemu finansowania
badan i edukacji w UE potraktowali$§my jako niezalezng recenzj¢ naszego sposobu myslenia i dziatania.
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natom, a uwalnia uczelnie od odpowiedzialnosci wobec srodowiska spotecznego, w ktorym te
szkoly dziataja’.

Ze strony MNiSW proba ,,zarzadzania kryzysem” polega na karykaturalnie rozbudo-
wywanym systemie kontroli biurokratycznej i mnozeniu prawnego ograniczania pola decyzji
ciat kolegialnych przez obudowywanie regulacji ustawowych siecig rozporzadzen Ministra.
Powoduje to poglebienie patologii sSrodowiskowych, prowadzac do upowszechniania si¢ po-
staw konformistycznych, uprawiania pozorowanej sprawozdawczosci i zaniku poparcia dla

jakichkolwiek rzeczywistych reform.

1. Blokady interdyscyplinarnosci w polskich uniwersytetach — préoba diagnozy

Dotychczasowe prace zwigzane z prowadzeniem projektu ,,Strategia wprowadzania
i oceny miedzyobszarowych studiéw i badan w uczelniach w konteks$cie reform szkolnictwa
w Polsce”, monitoring wdrazanych zmian w Uniwersytecie Warszawskim i towarzyszace im
analizy obowigzujacego obecnie stanu prawnego (na poziomie ustawodawstwa i regulacji
wewnatrzuniwersyteckich) w zakresie rozwigzan organizacyjnych i finansowych pozwalaja
na wskazanie kilku podstawowych okolicznosci, istotnie wptywajacych na skuteczno$¢ pro-
pagowania interdyscyplinarno$ci i migdzyobszarowosci jako waznej, a w niektorych sytua-
cjach podstawowej, cechy klasycznego uniwersytetu. Dotychczasowe doswiadczenia Uniwer-
sytetu Warszawskiego pokazuja, ze rozwijanie interdyscyplinarno$ci odbywato si¢ i niestety
nadal, mimo pewnych zmian legislacyjnych, odbywa si¢ w niekorzystnym otoczeniu prawno-
finansowym. Tym niekorzystnym aspektom i ich naturze trzeba si¢ blizej przyjrze¢, by usta-
li¢, czy mozliwe jest zneutralizowanie ich wptywu poprzez punktowe korekty aktualnego
prawa o szkolnictwie wyzszym i towarzyszacych mu rozporzadzen, czy tez konieczne beda
bardziej generalne, systemowe zmiany.

Doktadniejszg prezentacje tych ograniczen poprzedzi¢ jednak nalezy wskazaniem
podstawowych cech charakteryzujacych cele i formy nauczania interdyscyplinarnego i pro-
wadzenia badan interdyscyplinarnych. Nie miejsce tu na ich szczegoétowe wyliczenie. Tym-
czasem zwroéémy tylko uwage na to, ze dla klasycznego, wieloobszarowego uniwersytetu in-

terdyscyplinarnos$¢ jest naturalng forma funkcjonowania, ze natura uniwersyteckiego ksztat-

2 M. Zylicz, Przysziosé¢ uniwersytetu w Polsce, w: Szkolnictwo wyzsze w obliczu zmian (Tomaszowice
15-17 listopada 2014), pod red. Sz. Bilifiskiego, PAU, Krakow 2015 (,,Debaty PAU”, t. 2); por. np. ,,[...] mamy
najsilniejsze ciata kolegialne w Europie [...] takiego systemu juz w Europie nie ma”, (s. 12).
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cenia zaktada, iz poznawanie okre$lonej materii (nawet jesli ma ona bardzo waski przedmio-
towo charakter) odbywa si¢ poprzez badanie kontekstu, w jakim dane zjawisko lub dany pro-
blem wystegpuja, oraz przez ogladanie ich z wielu punktéw widzenia nie tylko w celu pozna-
nia wielo$ci dotychczasowych ocen czy opiséw, ale takze z uwagi na zlozony charakter kaz-
dego zjawiska. Z tego punktu widzenia kazde nauczanie powinno mie¢ charakter interdyscy-
plinarny, i to nawet jesli ma stuzy¢ bardzo praktycznym celom (jak np. edukacja prawnikow).
Szeroka perspektywa poznawcza sprzyja rozwijaniu postaw kreatywnych i jest warunkiem
swiadomego udziatu kazdego czlowieka (absolwenta) w zyciu publicznym, dostrzegania
obywatelskich powinnosci, jak rowniez udanego ksztalttowania wlasnego rozwoju i wlasnej
sciezki kariery, w tym zawodowej. Tego typu paradygmat uniwersyteckiego ksztalcenia nie
eliminuje potrzeby rozwijania bardziej praktycznych umiejetnosci. Byloby wszakze wskaza-
ne, by zadania kazdej wyzszej uczelni byly w tym zakresie wyraznie okreslone. Jedng z naj-
wiekszych bolaczek polskiego szkolnictwa wyzszego jest proba jego upraktycznienia, dopa-
sowania do rynkowych oczekiwan jako catosci, bez wyraznego wewnetrznego réznicowania
charakteru poszczegolnych szkot wyzszych 1 dopasowywania stosownie do tego ich ustawo-
wych zadan. Dogmat o potrzebie istnienia jednej, tak zwanej systemowej ustawy jest ciagle
obowigzujacym sposobem myslenia o prawnym regulowaniu materii szkolnictwa wyzszego.
O skutkach tej sytuacji bedzie jeszcze mowa.

Interdyscyplinarny charakter klasycznego uniwersytetu (i jego ciagta atrakcyjnos¢ we
wspotczesnym $wiecie, ktora nie oznacza, ze nie jest konieczna zmiana instrumentarium, ja-
kim si¢ taki uniwersytet postuguje w procesie ksztalcenia i procesie komunikowania si¢
z otoczeniem) dyktuje pewne rozwigzania organizacyjne, a z nich powinny wynika¢ wlasciwe
regulacje prawne i sposoby finansowania. Naturalng cechg interdyscyplinarnosci jest swo-
bodny doboér dziedzin, jakie bierze si¢ pod uwagg, rozpatrujac konkretne zagadnienie czy opi-
sujac konkretne zjawisko. Niekiedy drobna korekta perspektywy pociaga za soba potrzebe
siggniecia do innego zasobu wiedzy, postuzenia si¢ innymi umiejetnosciami, wykorzystania
innej metody badawczej. Nierzadko przy tym taka zmiana jest wcze$niej nieprzewidywalna,
pojawia si¢ dopiero w trakcie badania czy procesu ksztalcenia lub uczenia si¢. Dotyczy to
takze przygotowywanych programow studiéw, obudowywanych sylabusami, efektami ksztat-
cenia itp., zwlaszcza gdy organizacja studiow zaktada aktywny w ich udzial czynnika tutor-
skiego. Program studiéw musi by¢ zatem elastyczny. Interdyscyplinarno$é jest zjawiskiem

dynamicznym. Udzial poszczegdlnych dyscyplin w opisie jakiego$ zjawiska moze ulegac
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zmianie, poza tym pojawiaja si¢ bezustannie nowe wyzwania, ktore koryguja dotychczasowe
propozycje i ich wzajemne proporcje. Struktura organizacyjna, obstugujaca studia interdyscy-
plinarne, powinna wiec by¢ otwarta na stale dokonujace si¢ zmiany i tatwo je przyswajac.

Dodatkowym elementem, ktory musi by¢ wzigty pod uwage, jest konieczno$¢ — wyni-
kajaca z obecnie obowigzujacych przepisdow — opisywania dydaktycznego wysitku uczelni
w formie efektow ksztalcenia i uzgadniania tych efektow z okreSlonymi w rozporzadzeniu
ministerialnym efektami obszarowymi. Niezbgdne sa w zwigzku z tym pewne uscislenia ter-
minologiczne.

Po pierwsze, nalezy ustali¢, w jakim rozumieniu postugiwaé si¢ bedziemy pojeciem
»interdyscyplinarno$ci”, po drugie za$, jaka jest relacja miedzy ,,interdyscyplinarnoscia”
i,,miedzyobszarowoscig”. Ustawodawca postuguje si¢ oboma pojeciami, zadnego jednak nie
definiujac, co moze by¢ (i jest) zrodlem rozmaitych nieporozumien i probleméw. Formalnym
punktem wyj$cia dla interdyscyplinarnosci jest odwotanie si¢ do listy dyscyplin, wynikajacej
z ustawy o stopniach naukowych i tytule. Program studiow, obejmujacy kilka dyscyplin
w takim rozumieniu, moze by¢ zakwalifikowany jako interdyscyplinarny. Ustawa o stopniach
naukowych 1 tytule postuguje si¢ rowniez pojeciem dziedziny naukowej, obejmujacej kilka
(niekiedy kilkanascie) dyscyplin. Dziedzina naukowa nie jest jednak tozsama z obszarem na-
uczania okre§lonym na podstawie przepisow ustawy o szkolnictwie wyzszym. Z przepisow
tych wynika osiem obszarow: nauki humanistyczne, nauki spoteczne, nauki przyrodnicze,
nauki $ciste, nauki rolnicze, nauki techniczne, nauki medyczne i nauki artystyczne.

Wyodregbnienie tych obszarow ma jednak charakter do§¢ urzegdowy i moze rodzi¢ kto-
poty merytoryczne. Wida¢ np. wyraznie, ze program interdyscyplinarny wcale nie musi by¢
jednoczesnie migdzyobszarowy, jesli obejmuje réozne dyscypliny mieszczace si¢ w ramach
jednego obszaru, z drugiej z kolei strony program migdzyobszarowy moze nie by¢ interdy-
scyplinarny (np. ochrona §rodowiska). Jesli uzna¢, ze postulowanym wymogiem jest miedzy-
obszarowos$¢ (a to sugeruje chocby tytut naszego Projektu), to pozostaje ten fakt w sprzeczno-
$ci z przyznawaniem rozmaitych uprawnien do prowadzenia studiow, powigzanych z dyscy-
plinami naukowymi i z jednostkami organizacyjnymi uczelni (wydziaty), ktérym takie
uprawnienia sg nadawane.

Problem polega na tym, ze efekty ksztalcenia opisywane sa w formule obszarowej, co
oznacza, iz w przypadku wielu kierunkow studiow na poziomie efektow ksztalcenia pojawiaja

si¢ juz elementy migdzyobszarowosci (niekiedy, dla potrzeb akredytacji Polskiej Komisji
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Akredytacyjnej lub ustalania kosztochtonnosci, wylicza si¢ je w proporcjach okreslanych pro-
centowo), cho¢ w istocie sg one tylko rozszerzeniem kontekstu, w jakim dana dyscyplina
funkcjonuje. Jest to grozne z tego wzgledu, ze jezeli uznany miedzyobszarowos¢ za wymog
uczelni badawczej, to tatwo moga si¢ pojawi¢ fikcyjne formuty migedzyobszarowe (problem
jest catkiem realny, jesli wezmiemy pod uwage podobne operacje wykonywane przez niekto-
re wydzialy w celu poprawienia sobie wskaznika kosztochtonnosci kierunku studiéw). Dla
potrzeb niniejszego opracowania bedziemy si¢ postugiwac sformalizowanym pojeciem inter-
dyscyplinarnosci (tzn. odwotujac si¢ do listy dyscyplin wyszczego6lnionych w ustawie o stop-
niach naukowych i tytule), z rzadka postugujac si¢ pojeciem migdzyobszarowosci (ale wtedy
rozumiejac miedzyobszarowos¢ jako wypetniajacg kryterium interdyscyplinarnosci) i pozo-
stawiajac na uboczu wszystkie dyskusje na temat postdyscyplinarnos$ci, transdyscyplinarno-
$ci, multiinterdyscyplinarnosci itd.

Czy interdyscyplinarno$¢ moze by¢ uprawiana w ramach studidéw masowych, czy tez
winna by¢ kojarzona w pierwszej kolejnosci ze studiami o bardziej elitarnym charakterze?
O rozmaitych typach migdzyobszarowosci piszemy w dalszej czesci tego tekstu. Wskazuje sig
tam na indywidualne studia migdzyobszarowe (opisane w art. 8 ust. 2 ustawy) oraz specyficz-
ne, interdyscyplinarne z natury rzeczy kierunki studiéw, jak ,,artes liberales”, ktérych studio-
wanie wymaga indywidualnego toku studiéw. Wymienia si¢ jednak takze mie¢dzyobszaro-
wos¢ wkomponowang w studia dyscyplinarne (jako metode poznawania kontekstu, w jakim
dana dyscyplina czy tez zjawiska, o ktorych traktuje, funkcjonuja). Odpowiedz na postawione
wyzej pytanie ma znaczenie nie tylko dla organizacji studidw interdyscyplinarnych, ale réw-
niez dla poszukiwania odpowiednich rozwigzan finansowych. Interdyscyplinarno§¢ moze by¢
bowiem ,,zadana” studentowi i nie zawsze musi by¢ jego swobodnym wyborem (tzn. student
aplikujacy na studia interdyscyplinarne wyraza gotowo$¢ odbywania takich studiow w formie
ustalonej sztywno przez uczelni¢ i1 nie oczekuje, ze bedzie musial sam dokonywaé indywidu-
alnych wyborow). Tak pomyslana interdyscyplinarno$¢ moze by¢ realizowana w ramach ma-
sowych studiow. Trzeba przy tym pamigta¢, ze masowos¢ okreslonych studidow moze by¢
kojarzona z otwarto$cig uniwersytetu i jego cywilizacyjng misja. Nie nalezy w kazdym razie
stawia¢ znaku réwnos$ci miedzy nauczaniem praktycznym i nauczaniem masowym. By¢ moze
trzeba jednak postawi¢ wyrazng cezure migdzy ,,doksztalcajacym” charakterem studiow ma-
sowych, ogolnie rozwijajacych, a studiowaniem uniwersyteckim, ktére zaktada poglebione

badania i zindywidualizowany ich charakter. Pojawia si¢ tutaj pytanie o to, czy w ramach
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jednego uniwersytetu mozliwe sg oba podejscia, czy tez nalezy wyraznie zroznicowac uczel-
nie pod tym katem i wyodrebni¢ specjalny typ szkoly wyzszej, ktora — spelniajac okreslone
warunki — oferuje w pierwszej kolejnosci interdyscyplinarne programy realizowane w ramach
mocno zindywidualizowanych, a wiec réznorodnych curriculow. Wydaje si¢ jednak, ze
i w ramach takiej specyficznej uczelni pewne elementy masowe mozna zachowaé, np. po-
przez organizowanie wspolnych wyktadow dla kilku czy kilkunastu kierunkéw studiow, czy
tez poprzez oferte pierwszego roku (semestru) o charakterze otwartym, ogélnouniwersytec-
kim. W kazdym jednak razie nalezy zauwazy¢, ze kosztochtonnos$¢ studiéw masowych 1 stu-
diéw indywidualnych (a dotyczy to zwlaszcza ich interdyscyplinarnego charakteru) jest istot-
nie rozna. Jesli wiec zalezy nam na uczynieniu z interdyscyplinarno$ci reguty funkcjonowania
uniwersytetu i jednoczesnie chcemy zapewnié¢ najwyzsza jako$¢ studidow, sposéb ich finan-
sowania musi by¢ odpowiednio skonstruowany i uwzgledniaé odmienng, wyzsza koszto-
chlonnos¢ studiow indywidualnych.

Czy rysujace si¢ w powyzszych rozwazaniach niezbgdne rozwigzania organizacyjne
moga by¢ realizowane w ramach obecnego porzadku prawnego? Inaczej mowiac, czy rama
prawna 1 paleta konkretnych rozwigzan instytucjonalnych wynikajaca z dzisiejszej ustawy
o szkolnictwie wyzszym jest wystarczajaca, by dynamiczng, podlegajaca bezustannym mody-
fikacjom, a przy tym zréznicowang z uwagi na skale interdyscyplinarno$¢ wprowadzaé i czy-
ni¢ podstawowga zasadg uniwersyteckiego nauczania? Analiza licznych do$§wiadczen Uniwer-
sytetu Warszawskiego pokazuje, ze jest to w szerszym zakresie niemozliwe.

Ustawa o szkolnictwie wyzszym zbudowana jest na zatozeniu, ze studia prowadzone
sa w ramach wasko pomyslanych kierunkéw studiéw, powiazanych z wasko definiowanymi
w ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym dyscyplinami. Konsekwencje takiego
zatozenia stanowi przyznanie prawa prowadzenia studiow jednostce organizacyjnej uczelni,
ktéra jednoczes$nie posiada uprawnienia do nadawania okreslonych stopni naukowych, za$
posiadanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego daje jednostce organiza-
cyjnej uczelni prawo do autonomii programowej (czyli mozliwosci tworzenia i prowadzenia
kierunkow studiow bez uzyskiwania zgody ministra). Zauwazmy, ze do czasu nowelizacji
z 2011 r., na mocy pierwotnych przepisow ustawy z roku 2005, to uczelnia jako catos¢ spet-
niajgca okreslone w ustawie, dos¢ formalne warunki (posiadanie uprawnien habilitacyjnych
w odpowiedniej liczbie) miata mozliwos$¢ prowadzenia bez zgody ministra kierunku studiow

znajdujacego si¢ na liScie ministerialnej, a za jego zgoda — takze kierunkow na owej liscie si¢
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nieznajdujacych. Przypomnijmy, ze do czasu nowelizacji z 2011 r. uczelnia mogta prowadzi¢
studia tylko na kierunku znajdujacym si¢ na liscie. Jesli chciata wyj$¢ poza ten katalog, mogta
albo wystepowa¢ do ministra o rozszerzenie listy, albo stara¢ si¢ uzyskac jego zgod¢ na au-
torski kierunek studiéw, przy czym — jak o tym byla mowa wyzej — taka mozliwo$¢ przystu-
giwata tylko okreslonym uczelniom.

Nowelizacja z 2011 r. zniosta liste kierunkow, ale jednocze$nie — w obawie przed
nadmierng inwencja bardzo zréznicowanych co do poziomu szkét wyzszych — swobode dzia-
tania w zakresie tworzenia kierunkow przyznata posiadajagcym uprawnienia habilitacyjne pod-
stawowym jednostkom organizacyjnym uczelni. W ten sposob ,,autonomia programowa” zo-
statla z poziomu uczelni jako catosci przeniesiona na poziom wydzialow. Jest to rozwigzanie
z rozmaitych wzgledéw bardzo niekorzystne, a dla rozwijania idei interdyscyplinarno$ci —
blokujace szersze inicjatywy. Wspiera ono bowiem w istocie waskodyscyplinarne podejscie
skorelowane z waskodyscyplinarnymi uprawnieniami, jakimi dysponuja poszczegodlne wy-
dzialy (uprawnienia do nadawania stopni otrzymuje si¢ w zakresie dyscypliny naukowej). Na
niebezpieczenstwo wynikajacej z tego petryfikacji wydziatowej struktury uniwersytetow
zwracano uwagge podczas prac przygotowujacych nowelizacje. W szczegdlnosci postulowano
przyznanie uczelni jako catosci (spetniajacej okreslone warunki, np. upowazniajace do orga-
nizowania indywidualnych studiow miedzyobszarowych) uprawnienia do prowadzenia inter-
dyscyplinarnych kierunkow studidow, pozostawiajac regulacjom wewnatrzuczelnianym sposob
organizacji tego typu studiow.

Postulaty te jednak nie zostaly uwzglednione, podobnie jak propozycja stworzenia mi-
nistrowi mozliwosci okres$lania odrgbnego wspdlczynnika kosztochtonnosci dla studiow,
o ktérych mowa w art. 8 ust. 2 ustawy (indywidualne studia mi¢edzyobszarowe). W obu przy-
padkach postuzono si¢ argumentacja, ze ministerstwo jest odpowiedzialne za cato$¢ systemu
i nie moze preferowaé jego pojedynczych elementow. Tego typu rozumowanie, nota bene,
czyni niemozliwym jakiekolwiek strategiczne mys$lenie, w ktorym pojawitby sie watek r6zni-
cowania szkol wyzszych. Tymczasem zréznicowanie szkot wyzszych, m.in. poprzez wskaza-
nie ich odrebnych, specyficznych zadan, wydaje si¢ by¢ absolutnie niezbedne.

Obecnie dodatkowym ograniczeniem inicjatyw interdyscyplinarnych staje si¢ system
POL-on (Zintegrowany System Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym), ktory zbudo-
wany zostal na bazie wasko pojmowanych dyscyplin i ktéory ma ogromne klopoty z przyjmo-

waniem danych dotyczacych studiow interdyscyplinarnych (zwlaszcza gdy prowadzi je
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wspolnie kilka podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni). Warto przy okazji zauwa-
zy¢, ze POL-on ignoruje niektdre przepisy ustawowe, np. tre$¢ zdania drugiego art. 8 ust. 1
ustawy, ktére dopuszcza mozliwos¢ wyboru kierunku studiow przez studenta dopiero po
pierwszym roku (czyli nie p6zniej niz przed rozpoczeciem drugiego roku studiéw). Koncep-
cja pierwszego roku otwartego, w ktorego ramach precyzuja si¢ dopiero zainteresowania stu-
denta, jest jedng z form rozwijania interdyscyplinarnosci uniwersyteckiej. Tymczasem POL-
on nie dopuszcza takiego rozwigzania i wymusza deklaracje studenta akcesu do konkretnego
kierunku studiow od samego ich poczatku.

Paradoksalnie, moze si¢ okazaé, ze dzisiaj — z uwagi na nowy przepis art. 10a ustawy
— latwiej bedzie prowadzi¢ studia interdyscyplinarne migedzyuniwersyteckie, niz zorganizo-
wac 1 prowadzi¢ studia interdyscyplinarne wewnatrz uczelni. W przypadku studiéw miedzyu-
czelnianych kwestie organizacyjne moga by¢ okreslone w porozumieniu zawartym mi¢dzy
uczelniami, co daje mozliwo$¢ znacznej swobody organizacyjnej. W przypadku studiow we-
wnatrzuczelnianych obowigzuje struktura wymuszona przepisami ustawy, zakladajaca
w przypadku studiow interdyscyplinarnych swoista rezygnacj¢ z czesci ,,wydziatowej suwe-
renno$ci”’. W niewielkim zakresie taka rezygnacja, podejmowana w imi¢ ogélnouniwersytec-
kich wartosci, jest mozliwa, pod warunkiem wszakze, iz nie narusza ona istotnie partykular-
nych intereséw srodowiska wydziatowego. Stad bierze si¢ wystgpowanie w wielu uczelniach
w Polsce pojedynczych inicjatyw interdyscyplinarnych (Uniwersytet Warszawski jest dobrym
przyktadem takich praktyk), zawsze jednak traktowanych tylko jako poprawiajace image wy-
dzialu wyjatki.

Obecnie obowigzujace przepisy ustawy daja rektorowi prawo dowolnego ksztattowa-
nia struktury uczelni (musi tylko zasigga¢ opinii senatu uczelni, ale taka opinia nie jest dla
rektora wigzaca). Teoretycznie mozna wigc sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej rektor catkowi-
cie przemeblowuje strukture uniwersytetu i tworzy duze, wielodyscyplinarne podstawowe
jednostki organizacyjne (obejmujace kilka dzisiejszych wydzialow), otwierajac w ten sposob
mozliwo$¢ uruchamiania na wigksza skale studiow interdyscyplinarnych. Taki argument po-
jawia si¢ niekiedy w rozmowach z Ministerstwem, ktore w ten sposob stwarza sobie alibi
i caly ciezar decyzji, trudnej — bo idacej w poprzek ,,filozofii systemu”, cho¢ prawnie dopusz-
czalnej — przerzuca na wtadze konkretnej uczelni. W praktyce taka rektorska decyzja jest bar-
dzo malo prawdopodobne, rektor bowiem dziata w okre§lonym $rodowisku, takze organiza-

cyjno-prawnym i finansowym. Nie zapominajmy przy tym, ze kazda uczelnia jest w §wietle
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obowigzujacych w Polsce przepiséw jednoczesnie zakladem pracy, stosuje si¢ w niej wigc
przepisy prawa pracy i wszystkie zabezpieczenia oraz gwarancje stabilnego zatrudnienia. Nie
chodzi wigc wylacznie o zdjecie z rektora odpowiedzialnosci za decyzj¢ (reformowanie
uczelni ,,rekoma ministra”), lecz o wyrazny sygnat ze strony resortu, wskazujacy, iz takze
administrator sytemu dostrzega konieczno$¢ rozwijania interdyscyplinarno$ci w polskich
uczelniach. Jezeli ministerstwo ma odgrywac jaka$ strategiczng rol¢ w funkcjonowaniu
szkolnictwa wyzszego w Polsce, to powinna ona polega¢ wlasnie na wysytaniu tego typu sy-
gnatow i ubieraniu ich w stosowng szate legislacyjna. To wspéitworzy bowiem pewien $ro-
dowiskowy klimat, w ktérego ramach rektorzy beda przygotowywac, dyskutowac i podejmo-
wac swoje decyzje.

Powazng bariera w rozwoju interdyscyplinarno$ci jest dzialalnos¢ Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. Jej ocena programowa (po niej nastepuje ocena instytucjonalna) pomyslana
jest na bazie szczegoétowych dyscyplin, a dobor kryteriow oceny preferuje wyraznie ,,rynko-
we” walory akredytowanych kierunkoéw studiow. W przypadku studiow interdyscyplinarnych
taki charakter oceny jest zdecydowanie niewystarczajacy. Dotyczy to w szczegdlnosci stu-
diéw humanistycznych i spotecznych (i wszystkich kierunkéw studidow mieszczacych sig
w ramach tych obszaréw, w tym réwniez studidw interdyscyplinarnych i migdzyobszaro-
wych) oraz ich specjalnej roli kulturotworczej. Kazda uzyskiwana wiedza 1 kazde zdobywane
umiejetnosci maja swoj kontekst spoteczny, wywotuja rowniez w mniejszym lub wigkszym
stopniu zmiany kulturowe. Wyjatkowos$¢ zwlaszcza nauk humanistycznych polega tutaj na
tym, ze w istocie dokonywanie takich zmian jest tych nauk podstawowym celem.

Ocena kierunkow studiow sytuujacych si¢ w ramach obszaru nauk humanistycznych
musi zatem bra¢ pod uwage to, ze efektywnosci takich studidow nie mozna mierzy¢ tylko
stopniem zgodnosci z obowigzujagcymi prawnie regulami, lecz ze nalezy rowniez $ledzié
i uwzglednia¢ ich oddziatywanie na $wiat zewnetrzny. Dotyczy to w szczegdlnosci progra-
moéw interdyscyplinarnych i oznacza, ze studia humanistyczne (ktérych podstawowym atry-
butem jest kreatywno$¢) musza nie tylko — albo nie przede wszystkim — przygotowywaé do
wykonywania okre§lonych zawodow, czy tez generalnie radzenia sobie na rynku pracy, ale
racja ich funkcjonowania jest rozwijanie postaw tworczych i umiejetnosci uczestniczenia
w $Swiecie kultury.

Sa to postulaty szczegoélnie trudne do weryfikacji dla panstwowej agencji akredytacyj-

nej, ktéra musi w swym dziataniu postugiwaé si¢ twardymi kryteriami. Znacznie wigksze
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mozliwo$ci w tym zakresie maja komisje srodowiskowe, gdyz charakter ich umocowania
(a przede wszystkim dobrowolnos¢ poddawania si¢ ich ocenie) pozwala w wigkszym stopniu
postugiwac¢ si¢ mickkimi kryteriami, ktore zwlaszcza w przypadku oceny kierunkow interdy-
scyplinarnych nabierajg szczeg6lnego znaczenia.

Kontrolny charakter dziatan PKA powoduje, ze w zwigzku z jakimikolwiek inicjaty-
wami dydaktycznymi jednostki organizacyjne uczelni w sposéb naturalny biorg pod uwage
potencjalne problemy ze strony PKA. Komisja dziata wigc petryfikujaco na wydziaty i hamu-
je ich kreatywnos$¢ (jako ewentualne zroédto formalnych ktopotéw podczas akredytacji). Trze-
ba tez zauwazy¢, ze przeprowadzanie akredytacji instytucjonalnej (powigzanej z wezesniejsza
akredytacja programowa) moze by¢ w przypadku jednostek prowadzacych wspolnie interdy-

scyplinarne studia zrédtem wielu problemow.

2. Proponowane rozwigzania systemowe

Wszystkie wskazane wyzej okolicznosci sklaniaja do powaznego zastanowienia si¢
nad potrzeba przygotowania odrebnej regulacji prawnej, ktéra stwarzalaby odpowiednie wa-
runki, sprzyjajace rozwijaniu interdyscyplinarnosci. Przede wszystkim nalezy rozwazy¢ wy-
korzystanie w tym celu koncepcji ,,uczelni badawczych”. Wydaje si¢ jednak, ze co najmnie;j
rownorzedna moze by¢ strategia oddolnego wprowadzania zmian sprzyjajacych rozwijaniu
,Hkultury interdyscyplinarnosci”.

W tej sytuacji nasza propozycja rozwigzan systemowych sktada si¢ z dwoch réwnole-
glych i komplementarnych koncepcji. Ich wspétbrzmienie z wnioskami z dyskusji, ktora od-
byta si¢ w PAU przed kilku miesigcami’, wskazuje na to, Ze taka dychotomia rozwiazan jest

wsrod osob swiadomych ztozonos$ci problemu uznawana za uzasadniona.

2.1. Pierwsze rozwigzanie to zmiana warunkéw prawnych, w jakich dziatajg uczelnie w Pol-
sce, tak by interdyscyplinarno$¢ mogta sta¢ si¢ regulg ich funkcjonowania. Glebokos$¢ tych

zmian i ich zakres podmiotowy moga by¢ zroznicowane.

Jedna z propozycji jest np. wprowadzenie w blizszej lub bardziej odleglej przysztosci
w Polsce podziatu istniejacych uczelni na uczelnie ,,badawcze” i ,,inne”.
Radykalny wariant tego rozwigzania jest od pewnego czasu intensywnie propagowany

przez prof. Zylicza i wspétpracujacych z nim ekspertow. W najwigkszym skrécie mozna te

? Zob. uwagi Prezesa PAU prof. Andrzeja Biatasa i prof. Szczepana Bilinskiego (Zamiast wstepu,
w: Szkolnictwo wyzsze w obliczu zmian, op. cit. s. 6-7).
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propozycj¢ okresli¢ jako uruchomienie procesu pelnej komercjalizacji systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Powotanie uczelni badawczych musiataby poprzedzi¢ decyzja o zmianie
formy prawnej wszystkich szk6t wyzszych i1 przeksztatceniu ich w fundacje lub spoiki.
Uczelnie badawcze bytyby spotkami skarbu panstwa. Jest to koncepcja do realizacji w dhuz-
szym okresie; jasne tez jest, ze tak rozumiana komercjalizacja pozwolilaby zapewne na upo-
ranie si¢ ze ,,Srodowiskowym betonem” cial kolegialnych, zarazem jednak powodowataby,
naszym zdaniem, catkowita likwidacje tej glebszej autonomii — wolnosci badan i nauczania.
Przeciwko niej przemawia takze pamig¢ o patologiach towarzyszacych sposobowi zarzadza-
nia spotkami skarbu panstwa w minionym 25-leciu w innych dzialach gospodarki. Nie jest
naszym zadaniem szczegotowa krytyka tej koncepcji. Dodajmy tylko, ze rownie odlegte wy-
daja si¢ obecnie szanse wprowadzenia niezb¢dnych dla takiej operacji zmian w konstytucji,
korygujacych zapis o bezptatnym szkolnictwie wyzszym.

Zasadniczy problem, jaki pojawia si¢ w zwigzku z projektem ,,uczelni badawczych”,
dotyczy sposobu zdefiniowania kryteridw, pozwalajacych kwalifikowaé dang szkole wyzsza
do takiej kategorii. Kryteria te powinny mie¢ charakter jednoznaczny i w miar¢ mozliwosci
unika¢ sktadnikéw podlegajacych ocenom. Nie moga takze by¢ formutowane ,,pod konkretny
zestaw uczelni”, bo wtedy proces wytaniania uczelni badawczych stanie si¢ decyzjg politycz-
ng. Wydaje si¢ przy tym, ze projekt ten moze budzi¢ powazne watpliwosci konstytucyjne.
Zrdznicowanie uczelni jest naturalnie konieczne, ale dokonywac¢ si¢ powinno w wyniku ich
strategicznych planow, ewentualnie wzajemnej rywalizacji w ramach oferowanych progra-
moéw studiow 1 ich jakosci, nie zas na podstawie arbitralnej decyzji ustawodawcy. Prowadzi¢
to moze dodatkowo do glebokich podzialéw srodowiska akademickiego, co zwlaszcza w sy-
tuacji coraz liczniejszych zagrozen dla autonomii akademickiej moze by¢ szczeg6lnie niepo-
zadane. Nie jest rOwniez jasne, jaki bylby status uczelni badawczych, w jakim stopniu ich
sytuacja prawna roznitaby si¢ od pozostatych szkét wyzszych, jak wygladatoby ich finanso-
wanie. Nie wydaje si¢ jednak, by (zwtaszcza w $wietle naszych poprzednich stwierdzen,
zwracajacych uwage na interdyscyplinarno$¢ jako generalng cech¢ klasycznego uniwersytetu)
wlasciwym kryterium wyr6zniajgcym uczelnie badawcze stat si¢ wylacznie ich interdyscypli-
narny charakter (podobnie jak taczenie nauczania z prowadzonymi badaniami).

Wobec powyzszych watpliwosci pozadane byloby poszukiwanie takich rozwigzan,
ktére wszystkim uczelniom stworzylyby szanse rozwoju interdyscyplinarnosci, ale nie zmu-

szaty ich do tego, pozostawiajac wlasciwym uczelnianym gremiom podjecie strategicznych
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decyzji w tym zakresie. Chodzi o to, by najlepsze polskie uczelnie, swiadome wagi interdy-
scyplinarnego modelu nauczania i badan, mogly swobodnie z takich rozwigzan korzysta¢
w pelnej skali, a nie tylko w wymiarze eksperymentalnego wyjatku. Uwazamy, ze nowa
ustawa o szkolnictwie wyzszym (w powigzaniu z ustawg o stopniach naukowych) powinna
takg mozliwos¢ otworzy¢ przed kazda uczelnig dysponujaca odpowiednim potencjatem. Pod-
stawowe rozstrzygnigcia ustawy powinny zmierza¢ w nastepujacym kierunku:

Przepisy ustawy powinny ,,zatrzymywac si¢” na poziomie uczelni jako calosci, co
oznacza, ze kwesti¢ wewngtrznej organizacji uczelni nalezy w catosci pozostawi¢ statutowi.
Jezeli bowiem prowadzenie studiow lub nadawanie stopni naukowych wigze si¢ z uzyska-
niem okre§lonego upowaznienia (kompetencji), to jego podmiotem powinna by¢ uczelnia
jako osoba prawna, a nie jej fragment.

Uczelnia powinna mie¢ petng swobod¢ w organizowaniu swojej dydaktyki i swoich
struktur badawczych, co datoby jej takze wolno$¢ w ksztattowaniu struktur prowadzacych
interdyscyplinarne lub mi¢dzyobszarowe programy studiow. Powinna mie¢ takze pelng swo-
bod¢ w ksztaltowaniu programu tych studiéw, oczywiscie z uwzglednieniem tzw. efektow
obszarowych opisanych w rozporzadzeniu ministra. Wydaje sie, ze takie odejscie od ustawo-
wego umocowania wydzialow moze by¢ pomocne przy tworzeniu w uczelniach klimatu
sprzyjajacego bardziej otwartym, ogdlnouczelnianym postawom, co mogloby sprzyjaé rozwi-
janiu interdyscyplinarnych projektéw badawczych i dydaktycznych. Takiemu otwarciu we-
wnetrznej struktury uczelni musi towarzyszy¢ odpowiednia zmiana przepisOw ustawy o tytule
naukowym 1 stopniach naukowych (bez wzgledu na to, czy utrzyma si¢ tytul naukowy
w obecnej postaci i habilitacja), zmierzajaca (niezaleznie od przyznawania uprawnien do na-
dawania stopni naukowych uczelni jako catosci, o czym byla mowa wyzej) do rezygnacji
z obecnej zasady nadawania stopni naukowych w dyscyplinie.

Dziatalno$¢ uczelni, swobodna w zakresie okres§lania swych struktur, musi podlegaé
ocenie dokonywanej w zakresie spetniania podstawowych, formalno-prawnych wymogow
dzialania przez agende panstwowa (ministerstwo lub wskazang w ustawie instytucje,
np. PKA) oraz przez wyspecjalizowane agencje ewaluacyjne (zarejestrowane w Europejskim
Rejestrze Agencji Akredytacyjnych) w zakresie oferowanych przez uczelni¢ programéw. Ta-
ka ewaluacja powinna by¢ konieczna dla utrzymania posiadanej licencji, jej zasadniczy celem
ma by¢ jednak przede wszystkim dostarczanie informacji o ofercie uczelni kandydatom na

studia. Ewaluacja dokonywana przez pozarzadowe instytucje, wolna od urzegdowego formali-
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zmu, umozliwilaby réwniez wtasciwa ocene studiow interdyscyplinarnych. Szersza prezenta-
cje proponowanego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia w polskim szkolnictwie wyz-
szym przedstawiamy w innym opracowaniu (zob. raport z realizacji Zadania 4).

Finansowanie uczelni powinno by¢ oparte na algorytmie uwzgledniajacym rzeczywi-
ste naktady (kosztochtonno$¢) na poszczegdlne rodzaje studiow, w tym zwlaszcza studia in-
terdyscyplinarne 1 migdzyobszarowe, oparte na tutoringu, ale takze z mozliwoscia oglaszania
konkurs6w na kilkuletnie dodatkowe wsparcie budzetowe dla uczelni spetniajacej okreslone
warunki. Tutaj warto rozwazy¢ ,,wyjecie” tej kompetencji z rak ministra i powierzenie jej (jak
w przypadku grantow badawczych) zewnetrznej instytucji specjalnie w tym celu powolane;j
lub wybranej — w drodze konkursu — przez ministra (by¢ moze z udziatem przedstawicielstwa
srodowiska akademickiego).

Proponowane rozwigzanie (statutowa swoboda organizacyjna) moze by¢ zrealizowane
takze za pomoca nowelizacji ustawy, ktora wszystkie przepisy, w mysl obecnej ustawy i wy-
danych na jej podstawie rozporzadzen dotyczace podstawowych jednostek organizacyjnych
uczelni, ich uprawnien lub zadan, wykreslitaby, wzglednie, gdyby okazalo si¢ to zasadne,
przeniosta na poziom uczelni jako calosci (dotyczy to np. przepisow regulujacych warunki
prowadzenia kierunkow studiow czy przepisOw nadajacych uprawnienia do przeprowadzania
przewoddéw doktorskich czy habilitacyjnych). W podobny sposéb mozna dokonaé nowelizacji
przepisow dotyczacych PKA, zastepujac je regulacjami dotyczacymi calego systemu zapew-

niania jako$ci.

2.2. Drugi filar naszego rozwigzania to zastosowanie strategii ,,mi¢kkiej”, oddolnej, ugrun-
towanej na woli srodowisk akademickich roznych uczelni, dostepnej dla matych i wielkich

szkot wyzszych pod warunkiem podjecia decyzji o wejsciu na takg drogg.

Taka strategia jest obecnie realizowana w wezszym lub szerszym zakresie w réznych
uczelniach polskich, w tym we wszystkich czotowych uniwersytetach. Mogtaby zosta¢ zin-
tensyfikowana i poszerzona poprzez usuni¢cie stosunkowo drobnych przeszkoéd prawnych
oraz dzigki wprowadzeniu wyraznych zachet organizacyjnych przez same uczelnie i umiar-
kowanego wsparcia finansowego ze strony Ministerstwa.

Wsparcie takie byloby odpowiedzig na przyjecie przez rozne srodowiska akademickie
(cale uczelnie, poszczegolne jednostki tych uczelni, a takze czlonkow kadry akademickiej)
dokumentu, ktory przygotowujemy w ramach naszego Projektu i ktoéry nazwalismy: Karta

Dobrych Praktyk Interdyscyplinarnych. Bedzie to deklaracja wsparcia realizacji w uczelni, na
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wydziale w instytucie lub tylko w zakresie wlasnej pracy nauczycielskiej i badawczej mig-
dzyobszarowych i interdyscyplinarnych $ciezek studiowania powiazanych z badaniami®.

Zakres tego wsparcia zaleze¢ bedzie zawsze od sytuacji w danej uczelni i §rodowisku.
Na podstawie monitorowania realizowanych w Polsce od 20 lat prob takiej dziatalno$ci mamy
powody sadzi¢, ze docelowo w krotkim stosunkowo czasie ok. 10% studentow pierwszych
dwu stopni ksztatcenia moze zosta¢ objetych taka formg studiowania, a ponad 20% kadry
mogtoby z wielkim sukcesem realizowac zespotowe interdyscyplinarne programy badawcze
powiazane z ksztatceniem doktorantow.

Uruchomienie tego potencjalu moze by¢ dobrym argumentem w walce o udzial uni-
wersytetow w pozyskiwaniu srodkoéw finansowych, jakie w dotychczas dyskutowanych kon-
cepcjach wykorzystania srodkéw europejskich do roku 2020 maja by¢ przeznaczone na stwo-
rzenie w Polsce systemu Miedzynarodowych Agend Badawczych (MAB) oraz pokrewnych
im Wirtualnych Instytutow, ktorych celem bylaby organizacja interdyscyplinarnych zespotow
badawczych na najwyzszym poziomie i ktore dawalyby szanse na osiagnigcie doskonatosci
naukowej. Wstepne zalozenia przewidywaty, ze beda to jednostki o statusie fundacji lub spo-
tek. Rysuje si¢ w zwigzku z tym niebezpieczenstwo wydrenowania z uczelni najwarto$ciow-
szych pracownikéw zainteresowanych perspektywa interdyscyplinarng. Natomiast w ramach
proponowanego przez nas rozwigzania uczelnie moglyby same ubiegac si¢ o tworzenie MAB-
6w, wykorzystujac uruchomiony w ramach strategii migkkiej potencjat interdyscyplinarny.

Jesli chodzi o wdrazanie proponowanych nizej programoéw studiow interdyscyplinar-
nych i migdzyobszarowych, ze strony Ministerstwa konieczne bylyby stosunkowo niewielkie
dodatkowe regulacje lub deregulacje prawne, ktore utatwialyby rozwijanie interdyscyplinar-
nosci w ramach obecnego ,,dyscyplinarnego” modelu. Zmiany takie powinny dotyczy¢ przy-
ktadowo rozporzadzenia z 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow
na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (np. podniesienie udziatu zajg¢ potaczonych
z badaniami w przypadku studiéw interdyscyplinarnych do 60% ECTS czy wyrazne wskaza-
nie, jak ocenia¢ kryteria wymienione w par. 8 i 11 rozporzadzenia w wypadku, gdy studia
prowadzi kilka wydziatow wspdlnie); rozporzadzenia z 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie
podstawowych kryteriow i zakresu oceny programowej oraz oceny instytucjonalnej (gtownie

w zakresie kryteriéw wlasciwych dla kierunkoéw interdyscyplinarnych i sytuacji, gdy interdy-

4 Zob. zataczniki do niniejszego opracowania. Zatozenia Karty uzyskaly wstepne poparcie Rady Gtow-
nej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na posiedzeniu w dniu 15 pazdziernika 2015 r.
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scyplinarny kierunek studiéw prowadzi kilka wydziatow wspoélnie, zwlaszcza w przypadku
ocen instytucjonalnych) czy tez rozporzadzenia w sprawie prowadzenia studiow doktoranc-
kich. Srodki finansowe moga pochodzié¢ w duzym stopniu z Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozw¢j (PO-WER), a takze wynika¢ ze stosunkowo matych zmian w algorytmie
centralnym, uruchamiajacych dodatkowa dotacje na wysokiej jakos$ci ksztatcenie interdyscy-
plinarne i migdzyobszarowe powigzane z badaniami.

Zasadniczej modyfikacji musiatby natomiast ulec tryb ewaluacji i akredytacji tego ro-
dzaju dziatan w uczelni ze strony PKA (podobnie jak w przypadku pierwszego filaru naszych
propozyciji).

Przygotowujac Kartg Dobrych Praktyk Interdyscyplinarnych, zamierzamy zapropo-
nowaé pewne ogdlne modele realizacji strategii mickkiej. Nie s3 one wobec siebie konkuren-
cyjne, lecz komplementarne; wszystkie jednak sg niesprzeczne z podstawowymi zatozeniami

dotyczacymi istoty koncepcji studiow interdyscyplinarnych potaczonych z badaniami.

Ponizej przedstawiamy siedem modeli studiow interdyscyplinarnych i miedzyobszarowych,
ktore moga wej$¢ w zakres dziatania Srodowisk akceptujacych Karte Dobrych Praktyk In-
terdyscyplinarnych i by¢ wprowadzane w trybie ,,zmian migkkich” na podstawie decyzji
autonomicznych polskich uczelni. Wszystkie one zostaly przetestowane w ramach realizacji

niniejszego Projektu.

* Indywidualne studia miedzyobszarowe na poziomie licencjackim (praktykowane
juz w dziewieciu czolowych uczelniach w postaci Kolegiéw Miedzyobszarowych In-
dywidualnych Studiéw Humanistyczno-Spotecznych lub Kolegiéw Miedzyobszaro-
wych Indywidualnych Studiow Matematyczno-Przyrodniczych, lub tez kolegiow
wspolnych — tak w Uniwersytecie Slaskim, a wkrotce — w Uniwersytecie Wroctaw-
skim). Ten model ISM konczy si¢ uzyskaniem przez studenta jednego z dyplomoéw
dyscyplinarnych wydawanych w uczelni.

* Indywidualne studia miedzyobszarowe na poziomie magisterskim (praktykowane
takze w dziewigciu czolowych uczelniach w postaci Kolegiow Migdzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistyczno-Spotecznych Iub Kolegiow Miedzyobsza-
rowych Indywidualnych Studiow Matematyczno-Przyrodniczych, lub tez kolegiow
wspolnych — tak w Uniwersytecie Slaskim, a wkrotce — w Uniwersytecie Wroctaw-
skim). Ten model ISM konczy si¢ uzyskaniem przez studenta jednego z dyplomoéw

dyscyplinarnych wydawanych w uczelni.
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* Miedzyobszarowe Studia Doktoranckie — ta forma w postaci studiow $rodowisko-
wych jest praktykowana, przewaznie jednak nie ma charakteru mi¢dzyobszarowego,
tylko miedzydyscyplinarny. W ramach naszego Projektu przeanalizowano kilka wa-
riantow. Wydaje sie¢, ze szczegblnie obiecujace bytoby tworzenie takich programow
humanistyczno-przyrodniczych oraz humanistyczno-artystycznych i humanistyczno-
technicznych. Ich prawdziwy rozwo6j umozliwitoby dopiero nadanie im charakteru
migdzyobszarowego oraz autonomicznej struktury programowej wymuszajacej prace
zespolowa zaréwno wykladowcow, jak i1 studentow przy uwzglednieniu indywidual-
nych zdolnosci i zainteresowan kazdego doktoranta. Takie szkoty doktorskie powinny
by¢ skonstruowane wokot wspdlnego projektu badawczego. Dobrym przyktadem sa tu
Migdzynarodowe Projekty Doktoranckie finansowane swoim czasie przez Fundacj¢ na
rzecz Nauki Polskiej. Perspektywe rozwojowa stanowi¢ moga wlasciwie wykorzysta-
ne koncepcje Szkot Wirtualnych i Migdzynarodowych Agend Badawczych (propago-
wane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Fundacje na rzecz Nauki Pol-
skiej, a przewidziane do finansowania ze srodkéw PO-WER). Warunkiem jest przyje-
cie rozwigzan prawnych umozliwiajacych lokowanie tych jednostek wewnatrz struktu-
ry uniwersyteckiej, gdzie musialyby mie¢ zagwarantowang autonomi¢. Ten model
migdzyobszarowych studiow doktoranckich konczy si¢ uzyskaniem przez studenta
stopnia doktorskiego w zakresie jednej z dyscyplin objetych programem. Po postulo-
wanej przez nas reformie prawnej umozliwiajacej otrzymywanie doktoratow nie dys-
cyplinarnych lecz dziedzinowych to ograniczenie zniknie.

* Miedzyuniwersyteckie interdyscyplinarne studia mi¢dzyobszarowe I i Il stopnia.
Ta forma ksztalcenia testowana wstepnie w latach 2000-2010 przez Akademi¢ »Artes
Liberales« moze si¢ dzisiaj rozwija¢ wylacznie z pomocg Programu Mobilnosci Stu-
dentow MOST oraz form wspolpracy miedzynarodowej zagwarantowanych porozu-
mieniach migdzy uczelniami. Potencjat jej rozwoju w dotychczasowej formie zostat
wyczerpany. Perspektywy otwiera jednak odnowienie takiej formy studiowania w sy-
tuacji zagwarantowanego porozumieniu o wspdlnym wydawaniu dyplomoéw przez
uczelnie wspotpracujace. Studia tego typu moglyby si¢ rozwija¢ w sieciowej wspot-
pracy Kolegiow MISH.

* Prace doktoranckie realizowane pod opiekg dwéch lub wiecej promotorow z roz-

nych uczelni majace charakter interdyscyplinarny (miedzyobszarowy). Takie

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
" * UNIWERSYTET
E KAPITAt LUDZKI Wl e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\ %

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




141

dzialania testowane od siedmiu lat przez Akademi¢ »Artes Liberales« sg dzisiaj, pod
warunkiem dobrej woli wladz uczelni, fatwe do rozszerzenia i moga by¢ znakomitym
sposobem lagczenia §rodowisk wprowadzajacych Karte Dobrych Praktyk Interdyscy-
plinarnych w r6znych uniwersytetach.

Budowanie osobnych miedzyobszarowych kierunkow studiéw (co najmniej trzy
obszary) wydajacych wilasny dyplom na poziomie licencjackim i bedacych laborato-
rium innowacji i eksperymentéw angazujacych gotowych do podjecia takich zadan
studentéw i naukowcdw z catej uczelni. Przyktadem moze tu by¢ kierunek ,,artes libe-
rales” w Uniwersytecie Warszawskim. Dziataltyby one podobnie jak Colleges of Libe-
ral Arts and Sciences w najlepszych amerykanskich uczelniach badawczych, uczac
pracy zespotowej i badawczej od samego poczatku ksztalcenia.

Budowanie osobnych miedzyobszarowych kierunkow studiéw (co najmniej trzy
obszary) wydajacych wlasny dyplom na poziomie magisterskim i bedacych laborato-
rium innowacji i eksperymentéw angazujacych gotowych do podjecie takich zadan
studentéw i naukowcdw z catej uczelni. Przyktadem moze by¢ tu kierunek ,,artes libe-
rales” w Uniwersytecie Warszawskim. Ale inaczej niz amerykanskie Colleges of Li-
beral Arts and Sciences bylyby one nastawione na wczesne podejmowanie pracy ba-
dawczej mogacej prowadzi¢ do uzyskania doktoratu. Wewnetrzna organizacja tego
typu kierunku studiow powinna by¢ podobna do modelu ISM w zakresie daleko posu-
nigtej indywidualizacji programoéw kazdego ze studentdw oraz rozbudowanej opieki
tutorskiej. W odréznieniu od ISM duzy nacisk ktadziony bylby na prace zespotowa
kadry nauczajace;j.

Jak wida¢, zaproponowane powyzej sktadniki Karty Dobrych Praktyk Interdyscyplinarnych to

elementy, ktoére dopiero razem sktadajg si¢ na strategie wprowadzania kultury interdyscypli-

narnos$ci i migdzyobszarowos$ci w konkretnym uniwersytecie.

Widzimy istniejace obecnie w uczelniach cztery podstawowe pola, w ktérych jest

mozliwe i potrzebne rozbudowanie programoéw interdyscyplinarnych i miedzyobszarowych:
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Indywidualne programy przewidziane ustawg (art. 8 ust. 2). Tworza one doskonate
warunki do ksztalcenia jedno- lub dwudyscyplinarnego, ucza indywidualnej opieki
nad studentem, nie ucza jednak ani pracy zespolowej, ani nie uruchamiaja zespotowe;j

pracy kadry dydaktycznej.
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Studia migdzyobszarowe typu ,artes liberales” albo kognitywistyka, matematyczno-
ekonomiczne, ochrony $rodowiska, antropozoologia. Moga one dobrze spetnié zato-
zenia interdyscyplinarnej pracy zespotowej i ksztalcenia zespolowego powigzanego
z badaniami, natomiast stwarzajg niebezpieczenstwo niedostatecznej gwarancji pogle-
bionych kompetencji pojedynczego studenta.

Interdyscyplinarne kierunki o charakterze mi¢dzydziedzinowym, ktérych interdyscy-
plinarno$¢ bywa bardzo réznej jakosSci, a czgsto jest realizowana pozornie, tzn. wia-
snymi sitami $rodowiska jednodyscyplinarnego. Ich autentyczny rozwo6j wymaga ta-
twiejszej identyfikacji kadry uczelnianej gotowej bra¢ udzial w takim zadaniu.
Nasycanie kierunkéw jednodyscyplinarnych tresciami interdyscyplinarnymi w $rodo-
wisku akceptujacym Karte Dobrych Praktyk Interdyscyplinarnych mogloby rozwingé
si¢ dynamicznie dzigki wykorzystaniu dobrze skonstruowanej i zarzadzanej oferty
ogo6lnouniwersyteckiej (tzw. OGUN-y). Racjonalizacja i dobre wykorzystanie tego
mechanizmu przyczynitoby si¢ do powigzania poza kierunkowego ksztatcenia z auten-
tycznym do$wiadczeniem badawczym. Wystarczy, zeby oferta OGUN-6w sktadata si¢
wylacznie z autorskich projektow badawczych o charakterze interdyscyplinarnym lub

z popularyzacji wynikow takich badan.

W migkkiej strategii wprowadzania w uczelniach interdyscyplinarnych i migdzyobszaro-
wych studiéw potaczonych z badaniami nalezy, wedlug naszych doswiadczen, mie¢ stale na

uwadze nastgpujace przestanki i zalecenia:

Interdyscyplinarnos$¢ jest potrzebna przede wszystkim dlatego (bez wzgledu na to, czy
mys$limy o relacji uczelni ze §wiatem zewnetrznym, czy o jakosci badan, czy o goto-
wosci absolwentow do szczesliwego zycia i efektywnej pracy), ze problemy, ktore
rozwiazuje si¢ we wspodlczesnym $wiecie, nie maja charakteru dyscyplinarnego, sa
z gruntu interdyscyplinarne.

Ksztalcenie interdyscyplinarne musi zatem polegac¢ przede wszystkim na zapropono-
waniu studentom i doktorantom udzialu w rozwigzywaniu problemu z natury interdy-
scyplinarnego. Jesli chodzi natomiast o zajgcia uzupetniajace wiedze z roznych dys-
cyplin, moga mie¢ one wylacznie pomocniczy charakter.

W zwiazku z powyzszym caly system ksztatcenia prowadzonego w trybie interdyscy-
plinarnym i migdzyobszarowym powinien mie¢ w maksymalnym stopniu charakter

ksztatcenia studentéw przez zespotly nauczycieli akademickich prowadzacych badania
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interdyscyplinarne we wzajemnej wspotpracy, a nawet wyktadajacych w tandemach
i wiekszych zespotach.

W tym konteks$cie nalezy jednak zdawaé sobie sprawe z réznicy miedzy interdyscy-
plinarnoscig rozumiang jako sposéb formowania kompetencji jednostki oraz interdy-
scyplinarno$cia w formowaniu zespotow badawczych i pracowniczych. Dotyczy to
wszystkich dzialan tak na poziomie ksztatcenia studentéw, jak i rozwoju kadry, orga-
nizacji jednostek akademickich i calej uczelni. Ujmujac istote tej réznicy w najwiek-
szym uproszczeniu, mozna stwierdzi¢, ze profesjonalnego uczonego (a zarazem nau-
czyciela akademickiego) mozna — jesli jest uzdolniony i gotowy na taki wysitek — do-
prowadzi¢ do wysokiej kompetencji maksymalnie w zakresie dwoch dyscyplin. Przy
wiekszych oczekiwaniach grozi Zle pojety dyletantyzm lub uzywanie interdyscypli-
narno$ci jako przykrywki dla stabej kompetencji. Natomiast zespdt rozwigzujacy zto-
zone problemy badawcze wymaga, jako cato$¢, wigkszej interdyscyplinarnosci i stu-
denci powinni si¢ uczy¢ pracowaé¢ w takich warunkach.

Problematyka wprowadzania interdyscyplinarnosci i mi¢dzyobszarowosci jest zroézni-
cowana w zaleznos$ci od tego, czy za centrum takiej inicjatywy wybierze si¢ Srodowi-
sko humanistyczno-spoteczne, nauk $cistych i przyrodniczych czy technicznych. Naj-
wigkszy deficyt interdyscyplinarnosci rysuje si¢ w naukach humanistycznych i moze —
paradoksalnie — w technicznych. Taka krytyczna ocena pochodzi nie tylko z analizy
praktyk edukacyjnych i badawczych, ale takze z postulatow formutowanych przez ry-
nek. Bardzo gwattowna krytyka humanistyki jako nieuzytecznej w sferze gospodarki
jest przeciez zupetnie sprzeczna ze znang od poczatku XX wieku (cho¢ inaczej formu-
towang) tezag o niezbgdno$ci humanistow przy diagnozowaniu potrzeb i pragnien
klientow, jako podstawy stworzenia dobrego produktu. Krytyka producentéw zwroco-
na do absolwentow wydziatéw technicznych Politechniki Warszawskiej w podobny
sposdb upomina si¢ o pracownikéw interdyscyplinarnie profilowanych’. Poniewaz
w humanistyce rozdrobnienie dyscyplinarne jest w praktyce najwigksze, a tradycja
w pracy zespolowej — najmniejsza, postep 1 zmiana, jakg moze przynies¢ na tym polu
ksztalcenie migdzyobszarowe (przy stosunkowo malych kosztach), moga by¢ wyjat-

kowo duze.

> Tak okreslit to Piotr Voelkel, wspotwlasciciel Szkoly Wyzszej Psychologii Spotecznej, por. P. Wie-

czorek, Ludzka potowka Leonarda, ,,Tygodnik Powszechny” 8-23 lutego 2014, s. 3—4.
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Eksperymenty interdyscyplinarne tacza si¢ czesto w polskich warunkach z poszuki-
waniem niszy w uczelniach masowych dla studiow elitarnych. W glebszym sensie te
dwa cele moga by¢ zbiezne, ale istnieje takze potrzeba elitarnych studiow dyscypli-

narnych. Nie nalezy zatem tych dwoch spraw automatycznie taczyc.
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Zalaczniki

Natura Universitatis
Karta Dobrych Praktyk Interdyscyplinarnych

Jesli interdyscyplinarno$¢ stanowi¢ ma szans¢ odbudowania naturalnego ekosystemu
uniwersytetu, powinna by¢ ona rezultatem oddolnej $wiadomej pracy catego $rodowiska
akademickiego.
umozliwia¢ 1 wspomagac. Praktykowaniu interdyscyplinarno$ci dobrze shluza wymienione
nizej dziatania:

1. Do realizacji zadan badawczych i dydaktycznych pracownicy tworza grupy zlozone z
0sob réznego wieku, kompetencji i pogladow oraz zajmujace rézne pozycje w spolecznosci
akademickiej. Wspolne im wszystkim jest zainteresowanie postawionym problemem
badawczym i przekonanie, ze do pracy nad nim wiaczy¢ nalezy studentéw i doktorantow.

2. Interdyscyplinarno$¢ dotyczy zespotu, a niekoniecznie jednostek. Dominuje bowiem
praca zespolowa zarowno w zakresie badan, jak i dydaktyki.

3. Przez caly czas wspoélnej pracy kultywuje si¢ rdéznice zainteresowan i metodologii, a nie
dazy do sztucznego konsensusu. Takie dbanie o rdznorodnos¢ dotyczy takze maksymalnej
indywidualizacji $ciezek ksztalcenia studentéw i doktorantow.

4. Duza wage przywiazuje si¢ do otwarcia tak uformowanego zespotu akademickiego na
kontakty z zewnetrznym $§wiatem. Szczeg6lng wage przywiazuje si¢ do udzialu w pracach
0s6b spoza zespotu mogacych pomde w rozwigzaniu problemu oraz do tego, zeby powstajace
prace badawcze dawaty si¢ zuzytkowac¢ w praktyce poza kregiem $cisle profesjonalnym.

5. Pomiedzy zespotami dziatajacymi w takim trybie nawigzuje si¢ wspOtpraca pozwalajaca
na wymian¢ doswiadczen. Pozadane jest tez nawigzywanie takiej wspolpracy z podobnymi

zespotami i sSrodowiskami w innych uczelniach w Polsce i zagranicg.

W imieniu Zespotu realizujacego Projekt

Jerzy Axer, Marek Wgsowicz

Warszawa, 1 lipca 2015 r.



Apel o wsparcie interdyscyplinarnosci Uniwersytetu

W przekonaniu, ze istot¢ dzialania Uniwersytetu stanowi od zarania jego dziejow oglad
wszystkich spraw z wielu perspektyw, zapewniajacy glgboka analize badanych zjawisk i
dyskutowanych problemow, tworcze rozwijanie dorobku weze$niejszych pokolen, wytyczanie
nowej problematyki i skuteczne odpowiadanie na wyzwania wspotczesnos$ci, w poczuciu
odpowiedzialnos$ci za rozwoj naszych uczelni i w prze§wiadczeniu, ze wspiera to nalezng im
autonomi¢ akademicka, apelujemy o propagowanie interdyscyplinarnosci jako naturalnej
przestrzeni i elementarnego kanonu dziatania Uniwersytetu.

Zwracamy si¢ do nauczycieli akademickich, by dostrzegali w interdyscyplinarnosci szanse
wyposazenia absolwentéw naszych uczelni w umiejetno$¢ postrzegania zlozonosci
otaczajacego ich $wiata, analizowania wzajemnego wplywu roznorodnych czynnikow
oddziatlywujacych na ich osobiste losy i na losy spoteczno$ci, w ktorych zyja, rozumienia
r6znych metodologii poznawczych oraz definiowania i poszukiwania wspolnego dobra, a
takze rozwijania kreatywnych postaw. Uwazamy, ze propagowanie takich celow przywraca
najglebszy sens uniwersyteckiego nauczania i mozliwe jest w ramach kazdej formy
prowadzonych zaje¢ i kazdego programu studiow.

Apelujemy do badaczy, by nie przestawali widzie¢ w interdyscyplinarnos$ci szansy
wytyczania nowych obszardw poznawczych, stawiania nowych pytan, formutowania
odwaznych hipotez, pozwalajacych lepiej rozumie¢ i1 opisywaé otaczajacy nas §wiat i jego
problemy, a takze dostarcza¢ intelektualnych i materialnych narzedzi, ktére otwieraé beda
mozliwos$ci sprostania pojawiajagcym si¢ wyzwaniom. Uwazamy, ze propagowanie takich
postaw konieczne jest nie tylko w ramach wilasnej badawczej aktywnosci, ale takze przy
organizowaniu i sprawowania opieki naukowej nad doktorantami.

Zwracamy si¢ do studentow, by w interdyscyplinarnosci odnajdywali $ciezki lepszego
poznawania otaczajacego ich $wiata w calej jego zlozonos$ci, tak by lepiej rozumieé
zachodzace w nim procesy i postrzega¢ rézne mozliwosci i formy uczestniczenia w jego
zmianach, a takze by glgbiej rozwija¢ swoje indywidualne zainteresowania i uzdolnienia.
Interdyscyplinarna perspektywa odbywanych studiéw bedzie wam stuzy¢ jako solidny
fundament dla osobistych, zyciowych celow, ale takze dla waszej obywatelskiej aktywnosci.

Apelujemy do o0so6b kierujacych uczelniami lub ich podstawowymi jednostkami

organizacyjnymi, by uwzgledniaty interdyscyplinarno§¢ w strategiach uczelnianych i



wydzialowych, by zabiegaly o ksztaltowanie atmosfery sprzyjajacej prowadzeniu
interdyscyplinarnych badan naukowych i tworzeniu warto$ciowej interdyscyplinarnej oferty
programowej, a takze poszukiwaly wlasciwych ku temu rozwigzan instytucjonalno-
organizacyjnych.

Mamy $wiadomo$é, ze — cho¢ pelne zaangazowanie $rodowiska akademickiego w
budowanie fundamentalnych wartosci Uniwersytetu jest warunkiem pierwotnym i
podstawowym — interdyscyplinarno$¢ Uniwersytetu i towarzyszaca mu autonomia badan i
nauczania wymagaja zrozumienia i wsparcia otoczenia naszych uczelni: §wiata polityki,
administracji rzadowej, Srodowisk opiniotworczych, wspdlnot lokalnych, pracodawcéow,
instytucji obywatelskich. To ich zrozumienie dla roli wiedzy i nauki w Zyciu nowoczesnych
spoteczenstw, a tym samym istotny wspotudziat w ksztattowaniu cywilizacyjnych aspiracji
naszych obywateli, przektada si¢ na ramy formalno-prawne, w jakich dziatajg uniwersytety i
realizujg swoje cele, oraz na wielko$¢ §rodkow finansowych, jakie przeznacza si¢ w Polsce na
rozwoj nauki i wiedzy.

Apelujemy, by w wysitkach na rzecz utrzymania przez Uniwersytet jego cywilizacyjnego
miejsca i kulturotwoérczej roli, w czym pomocne moze by¢, w naszym przekonaniu,
promowanie interdyscyplinarno$ci, uczestniczyli wszyscy gtowni aktorzy akademickiej
sceny: profesorowie, adiunkci, asystenci, doktoranci, studenci, rektorzy, dziekani i

pracownicy administracji, ale takze szeroko rozumiane otoczenie spoteczne Uniwersytetu.

W imieniu Zespotu realizujacego Projekt

Jerzy Axer, Marek Wgsowicz

Warszawa, 1 lipca 2015 r.
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Wykaz pozostalych prac powstalych w ramach realizacji Zadania 2

Bokus B., Tendencje rozwojowe Akademii »Artes Liberales« w okresie od 1 listopada 2011 r. do
31 grudnia 2013 r.

Bokus B., Tendencje rozwojowe Akademii »Artes Liberales« w okresie od 1 stycznia 2014 r. do
31 grudnia 2014 r.

Bokus B., Tendencje rozwojowe Akademii »Artes Liberales« w okresie od 1 stycznia 2015 r. do
30 wrzesnia 2015 r. oraz diagnoza perspektyw rozwojowych w nastepnym roku akademickim (ze
szczegolnym uwzglednieniem zagrozen)

Bucholc M., Proba krytycznego spojrzenia na proces formowania studenta ksztatconego w trybie Ko-
legium Artes Liberales

Bucholc M., Proba krytycznego spojrzenia na proces formowania studenta ksztaliconego w trybie
Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych

Finikov T., Prospects of the development of transdisciplinary PhD programs within the sample project
,,Searching Identity”

Kieniewicz J., Tendencje rozwojowe Srodowiskowych Interdyscyplinarnych Studiéw Doktoranckich
(Srodowiskowych Transdyscyplinarnych Studiéw Doktoranckich) w okresie od 1 listopada 2011 r. do
31 grudnia 2013 r.

Kieniewicz J., Tendencje rozwojowe Srodowiskowych Transdyscyplinarnych Studiow Doktoranckich
w okresie od I stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Kieniewicz J., Tendencje rozwojowe Srodowiskowych Transdyscyplinarnych Studiéw Doktoranckich
w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 30 wrzesnia 2015 r. oraz diagnoza perspektyw rozwojowych w na-
stepnym roku akademickim (ze szczegolnym uwzglednieniem zagrozen)

Kieniewicz J., Wnioski z poréwnania doktorantéow ksztalconych w trybie Srodowiskowych Trans-
dyscyplinarnych Studiow Doktoranckich z ich partnerami z USA na podstawie warsztatow ,, Border-
lands”

Lempicki R., Sobodtka A., Zielinski K., Funkcjonowanie sekretariatu Kolegium Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spolecznych na podstawie doswiadczenia oraz monito-
ringu prowadzonego w latach 2012-2015. Propozycje rozwigzan modelowych. Udziat pracownikow
sekretariatu w programach badawczych

Lempicki R., Sobdtka A., Zielinski K., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzywydziatowe
Indywidualne Studia Humanistyczne (Miedzyobszarowe Indywidualne Studia Humanistyczne i Spo-
teczne). 1 listopada 2011 r. — 31 maja 2013 r.

Lempicki R., Sobédtka A., Zielinski K., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzyobszarowe
Indywidualne Studia Humanistyczne i Spoleczne. 1 czerwca 2013 r. — 31 grudnia 2013 r.
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Lempicki R., Sobédtka A., Zielinski K., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzyobszarowe
Indywidualne Studia Humanistyczne i Spoteczne. 1 stycznia 2014 r. — 30 czerwca 2014 r.

Lempicki R., Sobédtka A., Zielinski K., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzyobszarowe
Indywidualne Studia Humanistyczne i Spoleczne. 1 lipca 2014 r. — 31 grudnia 2014 r.

Lempicki R., Sobodtka A., Zielinski K., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzyobszarowe
Indywidualne Studia Humanistyczne i Spoleczne. 1 stycznia 2015 r. — 30 wrzesnia 2015 r.

Miernowski J., Tendencje rozwojowe Miedzynarodowego Badawczego Programu Doktoranckiego
w okresie od 1 listopada 2011 r. do 31 grudnia 2013 r.

Miernowski J., Tendencje rozwojowe Miedzynarodowego Badawczego Programu Doktoranckiego
w okresie od I stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Norgaard T., Kolegium Artes Liberales and Bard College Berlin (European College of Liberal Arts):
Institutional Opportunities and Challenges

Norgaard T., Miedzywydziatowe Indywidualne Studia Humanistyczne (Miedzyobszarowe Indywidual-
ne Studia Humanistyczne i Spoteczne) and Bard College Berlin (European College of Liberal Arts):
Institutional Opportunities and Challenges

Raczewska V., Funkcjonowanie sekretariatow Akademii »Artes Liberales« i Kolegium Artes Liberales
na podstawie doswiadczenia oraz monitoringu prowadzonego w latach 2012-2015. Propozycje roz-
wigzan modelowych. Udzial pracownikow sekretariatu w programach badawczych

Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow.: Akademia »Artes Liberales«. 1 listopada
2011 r.— 31 maja 2013 r.

Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Akademia »Artes Liberales«. 1 czerwca
2013 r. — 31 grudnia 2013 r.

Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Akademia »Artes Liberales«. 1 stycznia
2014 r. — 30 czerwca 2014 r.

Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Akademia »Artes Liberales«. 1 lipca
2014 r. — 31 grudnia 2014 r.

Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Akademia »Artes Liberales«. 1 stycznia
2015 r. — 30 wrzesnia 2015 r.

Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Kolegium Artes Liberales. 1 listopada
2011 r.— 31 maja 2013 r.

Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Kolegium Artes Liberales. 1 czerwca
2013 r. — 31 grudnia 2013 r.

Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Kolegium Artes Liberales. 1 stycznia
2014 r. — 30 czerwca 2014 r.

Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Kolegium Artes Liberales. 1 lipca 2014 r.
— 31 grudnia 2014 r.
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Raczewska V., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Kolegium Artes Liberales. 1 stycznia
2015 r. — 30 wrzesnia 2015 r.

Rodnyenkova T., Funkcjonowanie sekretariatu Miedzynarodowej Szkoly Humanistycznej Europy
Wschodniej na podstawie doswiadczenia oraz monitoringu prowadzonego w latach 2012-2015. Pro-
pozycje rozwigzan modelowych. Udzial pracownikow sekretariatu w programach badawczych

Rodnyenkova T., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzynarodowa Szkota Humanistyczna
Europy Wschodniej. 1 listopada 2011 r. — 31 maja 2013 r.

Rodnyenkova T., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzynarodowa Szkota Humanistyczna
Europy Wschodniej. 1 czerwca 2013 r. — 31 grudnia 2013 r.

Rodnyenkova T., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzynarodowa Szkota Humanistyczna
Europy Wschodniej. 1 stycznia 2014 r. — 30 czerwca 2014 r.

Rodnyenkova T., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzynarodowa Szkota Humanistyczna
Europy Wschodniej. 1 lipca 2014 r. — 31 grudnia 2014 r.

Rokoszewska B., Funkcjonowanie sekretariatow Miedzynarodowego Badawczego Programu Dokto-
ranckiego i Srodowiskowych Transdyscyplinarnych Studiéw Doktoranckich na podstawie doswiadcze-
nia oraz monitoringu prowadzonego w latach 2012-2015. Propozycje rozwigzan modelowych. Udzial
pracownikow sekretariatu w programach badawczych

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzynarodowy Badawczy Program
Doktorancki. 1 listopada 2011 r. — 31 maja 2013 r.

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Migdzynarodowy Badawczy Program
Doktorancki. 1 czerwca 2013 r. — 31 grudnia 2013 r.

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzynarodowy Badawczy Program
Doktorancki. 1 stycznia 2014 r. — 30 czerwca 2014 r.

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzynarodowy Badawczy Program
Doktorancki. 1 lipca 2014 r. — 31 grudnia 2014 r.

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Miedzynarodowy Badawczy Program
Doktorancki. 1 stycznia 2015 r. — 30 wrzesnia 2015 r.

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Srodowiskowe Interdyscyplinarne Stu-
dia Doktoranckie (Srodowiskowe Transdyscyplinarne Studia Doktoranckie). 1 listopada 2011 r. —
31 maja 2013 r.

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiéw: Srodowiskowe Transdyscyplinarne Stu-
dia Doktoranckie. 1 czerwca 2013 r. — 31 grudnia 2013 r.

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Srodowiskowe Transdyscyplinarne Stu-
dia Doktoranckie. 1 stycznia 2014 r. — 30 czerwca 2014 r.

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiéw: Srodowiskowe Transdyscyplinarne Stu-
dia Doktoranckie. 1 lipca 2014 r. — 31 grudnia 2014 r.

Rokoszewska B., Opis zmian w prototypowej formie studiow: Srodowiskowe Transdyscyplinarne Stu-
dia Doktoranckie. 1 stycznia 2015 r. — 30 wrzesnia 2015 r.
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Rutkowski K., Funkcja Kolegium Artes Liberales jako ,, nauka — sztuka — wychowanie”

Stepien P., Miedzywydziatowe Indywidualne Studia Humanistyczne (Miedzyobszarowe Indywidualne
Studia Humanistyczne i Spoteczne) a proces zapewniania jakosci ksztatcenia

Stepien P., Rozumienie miedzyobszarowosci a praktyka dydaktyczna (na przykiadzie indywidualnych
studiow miedzyobszarowych w Polsce)

Stepien P., Zapewnianie jakosci ksztalcenia w Kolegium Artes Liberales — mozliwosci i przeszkody

Stepien P., Zapewnianie jakosci ksztatcenia w Miedzynarodowej Szkole Humanistycznej Europy
Wschodniej — mozliwosci i przeszkody

Stepien P., Zasadnicze wady procesu zapewniania jakosci ksztatcenia w uniwersytetach polskich
z punktu widzenia realizacji studiow miedzyobszarowych

Sucharski R.A., Tendencje rozwojowe Miedzynarodowej Szkoly Humanistycznej Europy Wschodniej
w okresie od 1 listopada 2011 r. do 31 grudnia 2013 r.

Sucharski R.A., Tendencje rozwojowe Miedzynarodowej Szkoly Humanistycznej Europy Wschodniej
w okresie od I stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Sucharski R.A., Tendencje rozwojowe Miedzynarodowej Szkoly Humanistycznej Europy Wschodniej
w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 30 wrzesnia 2015 r. oraz diagnoza perspektyw rozwojowych w na-
stepnym roku akademickim (ze szczegolnym uwzglednieniem zagrozen)

Szczytynska K., Dane i dokumentacja dotyczqce funkcjonowania prototypowej formy organizacji ba-
dan i studiow: Wydzial ,, Artes Liberales” (Instytut Badan Interdyscyplinarnych , Artes Liberales”).
1 listopada 2011 r. — 31 grudnia 2013 r.

Szczytynska K., Dane i dokumentacja dotyczqce funkcjonowania prototypowej formy organizacji ba-
dan i studiow: Wydzial ,, Artes Liberales” (Instytut Badan Interdyscyplinarnych , Artes Liberales”).
1 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r.

Szczytynska K., Dane i dokumentacja dotyczqce funkcjonowania prototypowej formy organizacji ba-
dan i studiow: Wydziat ,, Artes Liberales” (Instytut Badan Interdyscyplinarnych , Artes Liberales”).
1 stycznia 2015 r. — 30 wrzesnia 2015 r.

Szczytynska K., Funkcjonowanie sekretariatu Wydziatu ,,Artes Liberales” na podstawie doswiadcze-
nia oraz monitoringu prowadzonego w latach 2012-2015. Propozycje rozwigzan modelowych. Udzial
pracownikow sekretariatu w programach badawczych

Tymowski A.-W., Rola Migdzynarodowej Szkoly Humanistycznej Europy Wschodniej w rozwoju pro-
gramow ksztatcenia kadry naukowej w oparciu o system polski i krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
z uwzglednieniem doswiadczen z obszarow pogranicznych (Afrvka Wschodnia, Rosja)

Tymowski A.W., ,, Theater for conflict resolution” jako potencjalny skladnik ksztatcenia w ramach
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