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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 10: Opracowanie koncepcji kursow dla kadry akademickiej doskonalacych w zakresie
zarzadzania procesem dydaktycznym

Jerzy Axer

Potrzeba kursow dla kadry akademickiej doskonalacych

w zakresie zarzgdzania procesem dydaktycznym

Ponizej przedstawiam podstawowe przestanki uzasadniajace przygotowanie w ramach
Projektu osobnej koncepcji kursow dla kadry akademickiej zarzadzajacej procesem dydak-

tycznym.

1.

Z opracowania, ktore stanowi opis stanu wyjsciowego migdzyobszarowych studiow
potaczonych z badaniami funkcjonujacych w Polsce w okresie 1991 —31.10.2011 (opracowa-
nie to, ukonczone w roku 2012, zostato przygotowane w ramach Zadania 1 niniejszego Pro-
jektu) jednoznacznie wynika, iz — oprocz przeszkdd administracyjnych i braku mechanizmow
finansowania tego rodzaju studiow — podstawowg trudno$¢ w upowszechnianiu tego typu
studiow stanowi nieprzygotowanie polskiej kadry akademickiej do podejmowania innowacyj-

nych zadan dydaktycznych.

2.

Ten brak przygotowania w najsilniejszych naukowo i najambitniejszych dydaktycznie

srodowiskach rekompensowany bywa entuzjazmem, charyzmatycznym przywodztwem osob
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odpowiedzialnych za poszczegolne przedsiewzigcia, przekonaniem o trafno$ci wyznaczonych
celow. Na dhuzsza mete te czynniki nie stanowia jednak gwarancji uksztattowania si¢ nowe;j
kultury akademickiej zapewniajacej studiom interdyscyplinarnym powigzanym z badaniami

trwate miejsce w ofercie polskich uniwersytetow.
2.1.

Najbardziej rozwinigtej i od roku 2011 umocowanej ustawowo w polskim systemie
szkolnictwa wyzszego formie tego rodzaju studiow, czyli indywidualnym studiom mig¢dzyob-
szarowym (niektore uniwersytety majg juz 20-letnie doswiadczenie w ich prowadzeniu) brak
mechanizmu systematycznego ksztatcenia kadry. Wplywa to niekorzystnie na dziatalnos¢ tej
struktury, mimo ze traktowana jest ona jako prestizowa i wspierana przez rektoréw, zwlasz-
cza w Uniwersytecie Warszawskim. ZaobserwowaliSmy to na co najmniej trzech plaszczy-
znach:

* Przede wszystkim brak mechanizmu systematycznego ksztalcenia kadry stanowi
ogromng przeszkode w budowaniu stabilnej kadry tutorskiej, od ktérej zalezy po-
myS$lny rozwoj indywidualnych studiéw miedzyobszarowych. Tutor jest bowiem
gwarantem ,,wartosci dodanej”, jaka powstawaé powinna w tym trybie ksztatcenia,
a ktora nie wystepuje w trybie tradycyjnym, polegajacym na uzyskiwania dyplomu
dyscyplinarnego na wydziale. Tutor jest wiec w konsekwencji wspottworcy efek-
tow ksztalcenia studenta (problematyka ta byla szeroko dyskutowana w zwigzku
z oceng Kolegium Migdzywydziatlowych Indywidualnych Studiow Humanistycz-
nych UW przeprowadzong przez PKA w roku akademickim 2010/2011).

* Brak przygotowania profesjonalnego do pracy zespotowej blokowat dotychczas
proby wprowadzania i nadania formy organizacyjnej sieciowej wspolpracy miedzy
tutorami.

* Dotychczasowe proby tworzenia wtasnych, ograniczonych do MISH-u, szkolen tu-
torskich, podejmowane wielokrotnie takze w formie wspolpracy migdzyuczelnia-
nej, pozostawaty izolowanymi przedsiewzigciami niewplywajacymi szerzej na kul-

ture akademicka kadryl.

! Szerzej na temat tutoringu pisze w opracowaniu Tutoring a kultura akademicka (Zadanie 7).
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2.2.

Brak przygotowania profesjonalnego kadry do tego rodzaju dziatalno$ci po$wiadcza
monitoring rozwoju studiow polaczonych z badaniami w okresie 01.11.2011 — 31.12.2013.
Zardéwno dzialalno$¢ Akademii »Artes Liberales« (AAL), jak i Migdzynarodowego Projektu
Doktoranckiego (MPD), a wreszcie rozwdj Srodowiskowych Studiow Doktoranckich (SISD)
ujawniajg silne kulturowe opory kadry akademickiej wobec:

* podejmowania systematycznej pracy zespotowej na polu dydaktycznym,

* uczestnictwa w zespotowym ksztatceniu si¢ wyktadowcoéw w zakresie dydaktyki

akademickie;j.

W ostatnich latach pojawita si¢ szansa ubiegania si¢ o granty badawcze wspotregulu-
jace funkcjonowanie poszczegdlnych badaczy i zespoldw badawczych, a takze instytutow
i wydziatow. Ten typ dzialalnosci wszedt takze do zakresu wymagan wobec cztonkow kadry
akademickiej i jako wazny element w karierze nauczyciela akademickiego zaczyna by¢, cho¢
z oporami, akceptowany. Srodki pomocowe z Unii dokonuja tu wyraznej zmiany kulturowe;.

W zakresie dydaktyki nie nastgpito jednak nic podobnego. W rezultacie poglebil si¢ drama-

tycznie rozdzwigk miedzy procesem dydaktycznym a badaniami, zwlaszcza w sferze moty-

wacji do podejmowania dziatan autentycznie innowacyjnych.

4.

Mozliwo$¢ zmiany tej sytuacji wydaje sie rysowa¢ w zwigzku z zaleceniami europej-
skiej High Level Group of the Modernization of Higher Education, sformutowanymi na po-
siedzeniu 18 czerwca 2013 1.2, zreferowanymi na uzytek strony polskiej w sprawozdaniu dla
Senatu RP 28 czerwca 2013 r.* Dokument ten wskazuje wyraznie na intencj¢ zorganizowania
finansowego wsparcia majacego na celu wzmocnienie dydaktycznej misji szkolnictwa wyz-
szego. Mozna to uznaé za nieco spéznione nawigzanie do komunikatu z konferencji europe;j-
skich ministréw odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze pod nazwg ,,Proces Bolonski 2020

— europejski obszar szkolnictwa wyzszego w nowej dekadzie” (Leuven, 28-29 kwietnia

? Report to the European Commission on Improving the Quality of Teaching and Learning in Europe’s
Higher Education Institutions.

? Sprawozdanie nt. rekomendacji unijnej grupy wysokiego szczebla w sprawie szkolenia nauczycieli
w zakresie metod nauczania (Sprawozdanie nr 62/2013).
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2009 r.). W punkcie 14. tego komunikatu sygnalizowano priorytet dla wsparcia misji dydak-

tycznej.
4.1.

W zaleceniach High Level Group of the Modernization of Higher Education najwaz-
niejsze w tym konteks$cie jest Zalecenie nr 4. (,,Do 2020 r. wszystkie osoby nauczajace w pla-
cowkach szkolnictwa wyzszego powinny odby¢ certyfikowane przeszkolenie pedagogiczne.
Doskonalenie zawodowe w dziedzinie nauczania powinno sta¢ si¢ obowigzkowe dla nauczy-
cieli w szkolnictwie wyzszym”), a z punktu widzenia niniejszego Projektu istotne znaczenie
ma takze Zalecenie nr 10. (,,Placéwki szkolnictwa wyzszego powinny wprowadzi¢ i krzewic¢
przekrojowe, trans- i interdyscyplinarne podej$cie do nauczania, uczenia si¢ i oceny, pomaga-
jac studentom w zdobyciu szerszych horyzontoéw, rozwoju ducha przedsigbiorczo$ci i inno-

wacji”).
4.2.

Nalezy zatem oczekiwaé, ze uruchomione zostanie w perspektywie kilku lat wsparcie
Unii Europejskiej dla profesjonalizacji i rozwoju zawodowego kadry akademickiej (co jest

sygnalizowane w Zaleceniu nr 13).

WNIOSKI

Na podstawie wymienionych wyzej przestanek mozemy stwierdzié, iz niniejszy Pro-
jekt winien doprowadzi¢ do stworzenia wtasnej koncepcji kursow akademickich w zakresie
pracy zespotowej i dydaktyki interdyscyplinarnej jako niezbednego warunku rozwoju tej for-
my studiow w Polsce. Nalezy mysle¢ o takiej koncepcji kurséw, ktora zostanie zaakceptowa-
na przez srodowisko i bedzie traktowana jako sktadnik osobistego rozwoju kazdego nauczy-
ciela. Biorgc pod uwage obecny tryb finansowania i oceny pracy naukowej i dydaktycznej
w polskim systemie prawnym, jedynym skutecznym sposobem wdrozenia takiej koncepcji
kursow jest, wedtug nas, stworzenie systemu wspierania tego typu dziatan w postaci grantow

unijnych.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 10: Opracowanie koncepcji kursow dla kadry akademickiej doskonalacych w zakresie
zarzadzania procesem dydaktycznym

Jerzy Axer

Pola ksztalcenia kadry akademickiej
w zakresie zarzadzania procesem dydaktycznym

na studiach mi¢dzyobszarowych

Whioski sformutowane w moim poprzednim opracowaniu (za rok 2013) sprowadzaty
si¢ do postulatow stworzenia autonomicznej koncepcji kursow akademickich w zakresie pra-
cy zespolowej i dydaktyki interdyscyplinarnej w obrebie strategii rozwoju profesjonalnego
kadry akademickiej w Polsce. Niniejsze opracowanie stanowi probe wstepnego okreslenia
pola ksztatcenia specyficznego dla zarzadzania procesem dydaktycznym na studiach interdy-
scyplinarnych i migdzyobszarowych, ktore taka koncepcja powinna uwzglednia¢. Ponizsze
konstatacje sformutowane sg na podstawie wynikow prac prowadzonych w ramach niniejsze-
go Projektu i obejmujacych:

1) kwerendy nastawione na zdiagnozowanie praktyk w zakresie zarzadzania proce-

sem dydaktycznym na studiach o charakterze interdyscyplinarnym za granica,

2) opracowania na ten temat przygotowane przez czlonkow zespotu realizujacego
Projekt, majacych kompetencje zarowno w zakresie realizacji studiéw migdzyob-
szarowych, jak tez procesu zapewniania jakos$ci ksztalcenia,

3) wnioski z monitoringu studiéw migdzyobszarowych powigzanych z badaniami

w roku akademickim 2013/2014.

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
" * UNIWERSYTET
E KAPITAt LUDZKI Wl e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\ %

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Uwagi wstepne

Moj sposdb widzenia przedstawionej problematyki uwzglednia narastajacy w Polsce
proces rozpadu wspolnoty uniwersyteckiej. Doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji ni-
niejszego Projektu umocnity mnie w uznaniu procesu dydaktycznego na studiach interdyscy-
plinarnych i miedzyobszarowych za kluczowy czynnik, ktory moze stymulowaé rozwoj
uczelni wyzszych w naszym krajul. Czas najwyzszy na takie dziatanie.

Szansa wykorzystania autonomii akademickiej do strukturalnej przebudowy uczelni
stale si¢ zmniejsza. Mamy tez coraz liczniejsze przyklady wykorzystywania autonomii do
blokowania proceséw innowacyjnych. Taka sytuacja w relacjach miedzy uczelniami a Mini-
sterstwem prowadzi do poglebiajacego si¢ kryzysu zaufania, ktéry owocuje cigglym mnoze-
niem $rodkéw przymusu i kontroli oraz brakiem zachet zewnetrznych do odnawiania we-
wnetrznej przestrzeni uniwersytetu i promowania takich elementow wewngtrznego systemu
zarzadzania i organizacji, ktére opieralyby si¢ — w wigkszym niz dotychczas stopniu — na
wzajemnym zaufaniu.

Idea tworzenia studiow interdyscyplinarnych powigzanych z badaniami stwarza bar-
dzo dobrg okazj¢ do zmian w tym kierunku. Ksztatcenie kadry akademickiej w zakresie za-
rzadzania tym procesem jest okazja do rozwijania proinnowacyjnych nastawien w sferze dy-
daktyki powigzanej z badaniami.

W Polsce mamy szanse¢ do oryginalnego ksztalttowania modelu takiego ksztatcenia,

poniewaz w Europie nie wytworzyt si¢ jeszcze zaden stereotyp tego rodzaju dziatalnosci.
Whioski z przebiegu prac w Projekcie

Ad. 1.

Kwerendy (i analiza dokumentacji potaczona z wywiadami) dotyczace zarzadzania

procesem dydaktycznym w wybranych krajach Europy przyniosty nastepujace rezultaty:

1.1.

W zZadnym kraju Europy kontynentalnej, w zadnej uczelni, w ktdérej prowadzono kwe-

rendy, nie stwierdzono osobnego trybu lub sposobu monitorowania realizacji studiow o cha-

"' J. Axer, Autonomia uniwersytetu i innowacyjnosé¢ (artykul na podstawie referatu wygloszonego na
Zgromadzeniu Walnym PAN 27 maja 2010 r.), ,,Nauka” 2010, nr 2, s. 7-10; por. J. Mittelstrass, The Future of
the University, ,,European Review”, XVIII, 2010, Supplement, s. 181-189.
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rakterze interdyscyplinarnym. Oznacza to, ze tryb zarzadzania procesem dydaktycznym nie
wyodrebnia zasad szkolenia i doskonalenia kadry akademickiej do realizacji tego rodzaju za-
dan dydaktycznych sposréd innych procedur majacych na celu zapewnienie jakosci ksztalce-

nia.
1.2.

Jedynie w systemie anglosaskim przygotowywanie kadry do tych zadan ma charakter
systemowy, ale wynika to gléwnie z dtugiej tradycji kultury tutoringu, nieustannie stymulo-

.. .. 2
wanej i rozwijane;j”.

1.2.1.

W przypadku dwoéch najstarszych uczelni brytyjskich mozna takze stwierdzi¢

uwzglednianie potrzeb programéw interdyscyplinarnych w systemie monitoringu dydaktyki.

a) W University of Cambridge programy interdyscyplinarne wytaczone sa z trybu
monitorowania wydzialowego (zwigzanego z jednostka naukowo-dydaktyczng)
1 koncentruja si¢ na monitoringu programowym.

b) W University of Oxford funkcjonuje natomiast formula corocznej sprawozdaw-
czo$ci ujetej w ,,Quality Assurances Template”. Taki szablon zapewnienia jakos$ci
ksztatcenia dotyczy wszystkich pozioméw studidow i zawiera bardzo starannie
przemyslany zestaw pytan obejmujacych wszystkie aspekty procesu dydaktyczne-
go. To narzedzie, taczace opinie wszystkich kategorii nauczycieli akademickich
i studentéw z rezultatami monitoringu oraz opisem procesu upowszechniania do-
brych praktyk, shuzy samoocenie kadry i stanowi bodziec do podtrzymywania ze-
spotowej kultury edukacyjnej. Wilaczanie opinii studentéw w proces doskonalenia
sposobow ksztatcenia, a takze zwigkszanie wiarygodnos$ci (oraz, co za tym idzie,
uzytecznosci) studenckich opinii umozliwiajg ankiety ,,Oxford Student Course
Experience Questionaires”, ktoére wypelniaja wszyscy studenci ostatniego roku
studiow. ,,Quality Assurances Template” zawiera zatem oceng catego kierunku
studiow lub catej drogi studiowania danej osoby. Wnioski s3 uzytkowane na po-
ziomie zarzadzania catg uczelnig dla zapewnienia odpowiednich standardow pracy

nauczycielskiej.

? Por. nizej pkt 1.2.2.1 oraz pkt 1.2.2.2.
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1.2.2.

Jednak nawet w wypadku bardzo reprezentatywnego i majacego dtugie tradycje (od lat
siedemdziesigtych XX w.) kierunku ,,Two Subject Moderatorship”, ktéory mozna uznaé¢ za
miedzyobszarowy, rozwijajacego si¢ w Trinity College w Dublinie, brak instytucjonalnych
regulacji wspotpracy kadry akademickiej innych niz czysto administracyjne. T¢ sytuacje
mozna wyjasni¢ istnieniem w uczelni mechanizméw nadzorowania wszystkich studiow
I stopnia oraz calosci polityki programowej na poziomie ponaddyscyplinarnym (funkcja Se-

nior Lecturer oraz instytucja Undergraduate Studies Committee).

1.2.2.1

Zespolowe 1 interdyscyplinarne szkolenie kadry w Trinity College koncentruje si¢
w sferze tutoringu. Uderzajacy jest brak instrukcji i opisu tej dziatalnosci tutorow w publiko-
wanej przez uczelni¢ i dostepnej w Internecie informacji. Istota sprawy ujawnia si¢ dopiero
po przeprowadzeniu kwerend, wywiadéw i konsultacji na miejscu. Ta sytuacja dowodzi, iz
gwarancja wilasciwego przebiegu procesu doskonalenia kadry dydaktycznej nie jest w tym
przypadku odgoérnie wprowadzona reforma tradycyjnej kultury akademickiej, podjeta
w ostatnich latach lub dziesigcioleciach jako odpowiedZ na zmieniajaca si¢ rolg uniwersytetu
we wspotczesnym $wiecie (jak to bywa zazwyczaj w Europie kontynentalnej, a zwtaszcza
w Polsce), lecz budowanie kultury jakosci dydaktyki na fundamencie pielggnowanej od stule-

ci kultury akademickiej tej instytucji. Warto si¢ przyjrze¢ wykorzystaniu tej kultury.

1.2.2.2.

Wszystkie procedury i praktyki szkolenia tutoréw, tworzenia sylabusow interdyscy-
plinarnych, organizacji seminariow badawczych i zespotéw badawczych powigzanych z dy-
daktyka sa zatem czeScia kultury akademickiej Trinity College kontynuowang od XVI w.
O specyfice tutoringu oraz o stopniu swobody, jaka cieszy si¢ tam wykonywanie tej funkcji,
piszg szerzej w Zadaniu 7. Dla rozumienia trybu szkolenia i doskonalenia zawodowego
przedstawicieli kadry podejmujacych role tutorow, wazne sa trzy konstatacje:

a) kazdy cztonek kadry akademickiej moze zglosi¢ che¢ petnienia roli tutora; w skali
uczelni organizowany jest kurs przygotowawczy dotyczacy funkcjonowania
uczelni i roli tutora,

b) proces rozwijania umiejetnosci tutoréw jest podtrzymywany starannie przemysla-

nym systemem bodzcoéw, na ktére sktadaja si¢ przede wszystkim zajecia zespoto-
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we 1 dyskusje grupowe organizowane w formie prac projektowych i zadan grupo-
wych,

c) calos¢ srodowiska tutorskiego ma zapewnione ze strony uczelni systematyczne
wsparcie organizacyjne i finansowe, jednak nigdy w formie dodatkow do gazy,

lecz matych grantéw badawczych na wiasny rozwdj naukowy.

1.2.

Poza modelem brytyjskim nie znaleziono interesujacych przyktadéw przydatnych do
myslenia o innowacyjnym ksztalceniu kadry akademickiej w Polsce w zakresie inter-, cross-
lub transdyscyplinarnym. Jako kontekst dla polskiego rozwigzania mozna jednak potraktowac
reforme caloSciowego monitoringu realizacji procesu ksztalcenia wprowadzang w Universitit
Konstanz. Weszta ona w roku 2014 w drugg faze testowania. Koncepcja tej reformy, niezwy-
kle szczegdtowa i zbiurokratyzowana, wychodzaca ze struktury dyscyplinarnej, ma jednak
dwie interesujace cechy. Kierunki studiow sa niekiedy grupowane, np. historia z socjologia
czy prawo z psychologia, a w procedurze zaplanowanych na trzy cykle dzialan monitoruja-
cych duza role maja odgrywaé zespotowe dyskusje kadry. Calo$¢ ma tworzy¢ swoisty krwio-
obieg o czteroletnim cyklu i wptywaé na decyzje ogdlnouczelniane. Poniewaz po dwoch cy-
klach (8 latach) calo$¢ rezultatow ma by¢ przedmiotem ogodlnouczelnianej oceny §rodowi-
skowej, trudno powiedzie¢, jak taki biurokratyczno-samoocenowy system bedzie dziatat
w praktyce. W kazdym razie nalezy mocno podkresli¢, ze jest on autonomicznym dziataniem
uczelni, a nie reakcja na biurokratyczne zarzadzenie organdéw nadzorujacych szkolnictwo

WYZSZ€.

1.3.1.

Mniej przydatne do myslenia o sytuacji polskiej sg préby podejmowane w Katholieke
Universiteit Leuven w zwigzku z interdyscyplinarnym kierunkiem z zakresu sztucznej inteli-
gencji. Wytworzyla sie tam specyficzna i, moim zdaniem, niemozliwa do upowszechnienia
w Polsce praktyka zawodowej symbiozy migdzy wyktadowcami a absolwentami oraz studen-
tami 1 przedstawicielami rynku pracy. To interesujacy pomyst, $cisle jednak zwigzany z poro-

.. . .. .3
zumieniem uczelni z przedsigbiorcami’.

 Nb. w rezultacie, na zyczenie rynku zlikwidowano $ciezke kognitywistyczng w roku akademickim
2013/2014.
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Ad. 2.

Opracowania specjalistow zajmujacych sie studiami miedzyobszarowymi i procesem
zapewniania jakosci ksztalcenia zawieraja szereg sugestii co do zatozen, metod i pol ksztalce-

nia kadry akademickiej . Najwazniejsze z nich, moim zdaniem, to:

2.1.

Wskazanie, iz lista High Impact Practices opracowana przez Stowarzyszenie Amery-
kanskich Kolegiow i Uniwersytetow (w latach 2012-2014) zawiera wskazowki w znacznym
stopniu zbiezne z wnioskami, jakie wynikaja ze stanowigcego wazng przestanke niniejszego
opracowania Raportu Komisji Europejskiej z czerwca 2013 r. Amerykanskie opracowanie
moze by¢ podstawa do zaproponowania kilku istotnych poél ksztalcenia kadry zwiekszajacych
skuteczno$¢ ksztatcenia studentow poprzez dzialania zespotowe. Wg dr Grazyny Czetwertyn-
skiej (Skuteczne strategie w ksztalceniu studentow, element programu kursow dla kadry aka-
demickiej. Lista High Impact Practices (HIP), czyli skutecznos¢ ksztatcenia, opracowanie za
rok 2014) takich pdl mozna wskaza¢ 10. Moim zdaniem, najbardziej przekonywajace sg
w tym zestawie propozycje ksztatcenia w nastepujacych strategiach nauczycielskich:

a) prowadzenie seminaridw na I roku studiéw; nazwa ,,seminarium’ oznacza tu pra-

ce w matych grupach pod kierunkiem wigcej niz jednego nauczyciela,

b) zachecanie kadry do tworzenia, wraz ze studentami, elementéw ,,uczacej si¢ spo-
tecznos$ci”: wspdlne projekty, wspolne lektury, debaty na tematy interdyscyplinar-
ne,

c) znaczne zwigkszenie udziatu w pracy dydaktycznej nauki pisania najrdzniejszego
typu tekstow; rezultaty powinny by¢ kontrolowane przez wigcej niz jednego nau-
czyciela,

d) szkolenie kadry do pracy zespotowej jako warunek uczenia pracy zespotowej stu-
dentow,

e) szkolenie kadry do zapewniania realnego, aktywnego udzialu studentow w prowa-

dzonych pracach badawczych o charakterze zespotowym.

* W niniejszym tekscie korzystatem z opracowan przed ich ostateczng redakcjg oraz z wymiany pogla-
dow z autorami.
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Whiosek: Studia migdzyobszarowe sg zatem szczego6lnie obiecujacym polem wdraza-
nia tych strategii, poniewaz z natury rzeczy wychodza poza dziedzing, a nawet obszar nauki,

1 musza dysponowac elastyczng oferta dydaktyczna.
2.2.

Podstawowym celem ksztatcenia kadry akademickiej powinno by¢ przygotowanie jej
do podejmowania dzialan innowacyjnych i brania odpowiedzialnosci za te zadania.
Dr hab. Robert A. Sucharski przedstawil opracowanie Szkolenie kadry akademickiej do po-
dejmowania innowacyjnych dziatan ze szczegolnym uwzglednieniem studiow miedzyobszaro-
wych: kadra kierownicza uczelni a kadra zewnetrzna (na podstawie analizy projektu »Inno-
wacyjny uniwersytet i przywodztwo«, opracowanie za rok 2014). Jego stanowisko zostanie
przetestowane w toku realizacji tego projektu w roku akademickim 2014/2015 (dofinansowa-
nego przez MSZ RP i MNiSW, a przewidzianego do realizacji w roku 2014 1 2015 jako wzor-
cowy model ksztatcenia kadry z Europy Wschodniej w Polsce)s. Po odpowiedniej modyfika-
cji zalozenia tego programu daja si¢ zastosowac¢ do konstruowania programow kursow do-
skonalenia kadry w Polsce. To pole ksztalcenia kadry okresle roboczo jako ,,Przywodztwo

w innowacyjnym uniwersytecie” (rézne szczeble odpowiedzialno$ci).
2.3.

Cztery opracowania prof. Pawta Stepnia (Miedzy autonomiq a biurokracjg — dydakty-
ka akademicka w swietle aktow prawnych i wymogow akredytacyjnych; Definiowanie
i wersyfikacja efektow ksztatcenia: przedmiot, modutl, program studiow; Przygotowanie do
wizytacji instytucjonalnej Polskiej Komisji Akredytacyjnej; Przygotowanie do wizytacji pro-
gramowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej, opracowania za rok 2014) dotycza wptywu wizy-
tacji PKA na kulture dydaktyczng w uczelniach polskich oraz napigcia, jakie istnieje migdzy
autonomia polskich uczelni a biurokratycznym systemem zarzadzania szkolnictwem wyz-
szym. Dla niniejszego opracowania wynikaja z tych ustalen nastgpujace konsekwencje:

* Wizytacje PKA w obecnym ksztalcie wplywaja hamujaco na proces tworzenia si¢

kultury autentycznego rozwoju profesjonalnego kadry akademickiej w zakresie

dydaktyki. Taki wptyw wywiera narzucenie jednostkom uczelni daleko posunietej

> Dyskusja metodologiczna towarzyszaca przygotowaniu projektu pozwolita prof. Sucharskiemu na
wypracowanie stanowiska godzgcego doswiadczenia czotowych uniwersytetow (UW i UJ), Politechniki War-
szawskiej, Narodowego Centrum Nauki, Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Konferencji Rekto-
row Akademickich Szkét Polskich.
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formalizacji i biurokratyzacji procesu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Kontrola
oparta na przegladzie dokumentacji prowadzi do postrzegania catej problematyki
systemu zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztatcenia jako czgséci nauki o zarza-
dzaniu. Nie uwzglednia w zadnym stopniu procesu budowania kultury jakosci.

* Takie podejscie jest sprzeczne z systemem zapewniania jakosci ksztalcenia wypra-
cowywanym w najlepszych uczelniach polskich (zwtaszcza w Uniwersytecie War-
szawskim), eksponujacym konieczno$¢ budowy kultury jakosci opartej na rzeczy-
wistych wartosciach akademickich. W ramach Zadania 5 niniejszego Projektu
sformulowany zostanie postulat zmiany praktyk PKA w odniesieniu do dydaktyki
mig¢dzyobszarowej i interdyscyplinarnej. Jednak wskazane przez prof. Stgpnia ry-
gory akredytacyjne stanowig niezwykle istotng przeszkode w konstruowaniu sku-
tecznych programow rozwoju profesjonalnego ambitnej kadry akademickie;.

* Opracowania prof. Stepnia uwydatniajg i dokumentuja napigcia, jakie powstaty
w polskim systemie szkolnictwa wyzszego miedzy autonomia uczelni a biurokra-
cja. Stanowi to systemowa przeszkode w realizowaniu europejskich zalecen ,,Stra-
tegii Europa 2020” i we wdrazaniu idei Deklaracji Bolonskiej. Te konstatacje
wzmacniajg stanowisko, ktore sformutowatem w ,,Uwagach wstepnych” do niniej-
$zego opracowania.

* W opracowaniu Definiowanie i wersyfikacja efektow ksztatcenia: przedmiot, mo-
dut, program studiow prof. Stgpien przedstawia koncepcje zaje¢ warsztatowych
1 szkolen poswieconych definiowaniu i wersyfikacji efektow ksztalcenia. Zajecia
te, w jego zamysle, winny mie¢ charakter zespotowej pracy wyktadowcow w za-
kresie definiowania i weryfikacji efektow ksztalcenia. Ta koncepcja moze, moim

zdaniem, sta¢ si¢ cze$cig modelu koncowego w Zadaniu 10.
2.4.

Dwa opracowania dr Agaty Zalewskiej (Praca zespotowa w projektowaniu i realizacji
programow studiow migdzyobszarowych; Wspoldziatanie z otoczeniem spolecznym w projek-
towaniu, realizacji i doskonaleniu programow studiow, opracowania za rok 2014) bazuja na
jej doswiadczeniu zyskanym w okresie pigcioletniego kierowania Kolegium MISH oraz dzia-
talnosci w Komisji Dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego. Dr Zalewska eksponuje dwie

sprawy:
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* wage pracy zespotowej w obszarze dydaktyki akademickiej na polu studiéw inter-
dyscyplinarnych 1 migdzyobszarowych z podziatem na studia indywidualne i na
kierunki studiow. Taki podziat uwazam za trafny. Powinien on zosta¢ rozszerzony
na inne formy ksztalcenia interdyscyplinarnego i uwzgledniony w ostatecznym
opracowaniu koncepcji kursow bedacej celem Zadania 10. Co pozwoli na sformu-
towaniu ogdlnej zasady w ostatecznym opracowaniu. Najwlasciwsze wydaje mi
si¢ — w $wietle tych uwag — zgranie systemu kurséw z wnioskami wyptywajacymi
z monitoringu réznych form studidow migdzyobszarowych, ktérych modele kon-
cowe majg zosta¢ przedstawione jako produkt finalny Zadania 2.

* konieczno$¢ wiaczenia interesariuszy zewngtrznych w proces budowania interdy-
scyplinarnych procesow ksztatcenia i definiowania efektow tego ksztatcenia. Kon-
cepcja przygotowania kadry do takiej wspotpracy nie jest jednak w opracowaniu

zaproponowana i wymagac bedzie testowania w przysztosci.

Ad. 3

Whioski z monitoringu studiéw miedzyobszarowych w roku 2013/2014 potwierdzaja
tezy, ktore przedstawitem na wstepie opracowania pt. Potrzeba kursow dla kadry akademic-
kiej doskonalgcych w zakresie zarzqdzania procesem dydaktycznym (opracowanie za rok
2013). Na materiale z jednego roku akademickiego potwierdza si¢, ze w realizacji zarowno
modelu Kolegium Artes Liberales, jak i modelu Miedzyobszarowych Indywidualnych Stu-
diéw Humanistycznych problem nieprzygotowania kadry do pracy zespotowej wystepuje
bardzo mocno. Jedynie w realizacji modelu Miedzynarodowego Projektu Doktoranckiego
(MPD), gdzie stworzono wiasny tryb samoksztatcenia kadry, zaobserwowaé¢ mozna skokowy
wzrost kompetencji i gotowosci do takiej pracy. Praktyka MPD wyznacza kolejne pole

ksztatcenia kadry, ktére powinno znalez¢ si¢ w opracowaniu konczacym Zadanie 10.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 10: Opracowanie koncepcji kursow dla kadry akademickiej doskonalacych w zakresie
zarzadzania procesem dydaktycznym

Jerzy Axer

Koncepcja rozwoju profesjonalnego kadry akademickiej
w zakresie zarzadzania procesem dydaktycznym,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem
studiow interdyscyplinarnych i miedzyobszarowych

powiazanych z badaniami

Jak zostalo to wstepnie zdiagnozowane w moich kolejnych opracowaniach: Potrzeba
kursow dla kadry akademickiej doskonalgcych w zakresie zarzqdzania procesem dydaktycz-
nym (2013) oraz Pola ksztalcenia kadry akademickiej w zakresie zarzqdzania procesem dy-
daktycznym na studiach miedzyobszarowych (2014), istnieje potrzeba wprowadzenia
w uczelniach prowadzacych lub zamierzajacych prowadzi¢ na szerszg skalg studia o charakte-
rze interdyscyplinarnym i miedzyobszarowym specjalnych kursow rozwoju profesjonalnego
kadry naukowo-badawczej w tym zakresie.

Kursy te dotycza rozwoju kadry w sferze, w ktorej zaden z dotychczas istniejgcych
kursow czy szkolen takich dzialan nie przewiduje. Powinny jednak by¢ pomyslane w taki
sposob, by wspolgraé z calg strategia ksztalcenia i rozwoju kadry w uczelni, ktéra obejmuje
szeroki wachlarz zagadnien.

Opracowania autorstwa znakomitych specjalistow, majacych doswiadczenie zwlasz-

cza w sferze zapewniania jako$ci ksztalcenia, przygotowane w trakcie realizacji Zadania 10
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niniejszego Projektu w roku 2014 oraz kwerendy zagraniczne pozwolily wstepnie zdefinio-
wac obszar nieobjety dotychczas koncepcjami szkolenia kadry. Rownoczesnie przesledzenie
strategii stosowanych w tym zakresie w Unii Europejskiej pozwala na stwierdzenie, iz jest to
luka w systemie wystepujaca takze w innych krajach europejskich. W dyskusjach na pozio-
mie ciat ksztattujacych polityke Unii w zakresie rozwoju szkolnictwa wyzszego dostrzega si¢
coraz wyrazniej brak wystarczajacych bodzcéw wspomagajacych rozwdj profesjonalny kadry

dydaktyczne;j.

W tym kontek$cie mozna wykorzysta¢ doswiadczenia Projektu ,,Strategia wprowa-
dzania i oceny miedzyobszarowych studiéw i badan w uczelniach w kontekscie reform szkol-
nictwa w Polsce” dla zaproponowania oryginalnej polskiej koncepcji doskonalenia kadry
akademickiej pracujacej w uczelniach dazacych innowacyjnego przeobrazania sfery ksztalce-

nia powigzanej z badaniami.

Niniejsze opracowanie podzielone jest na trzy czesci.

W pierwszej zostanie przeanalizowany material empiryczny uzyskany w ramach Pro-
jektu pozwalajacy na dalsze uscislenie hipotez i propozycji sformulowanych w moim opra-
cowaniu za rok 2014 Pola ksztalcenia kadry akademickiej w zakresie zarzqdzania procesem
dydaktycznym na studiach miedzyobszarowych.

W drugiej przedstawiony zostanie zarys proponowanej do wdrozenia koncepcji roz-
woju profesjonalnego kadry naukowo-badawczej w zakresie dydaktyki akademickiej o cha-
rakterze migdzyobszarowym i interdyscyplinarnym.

W trzeciej zaproponuje pola aplikacji takich kurséw oraz podam ich przyktadowa te-
matyke odwotujac si¢ do wnioskéw wyptywajacych z realizacji Zadania 2 (opracowanie Mo-

nitoring studiow migdzyobszarowych).

CZESC 1
Material empiryczny, ktorego wykorzystanie przydatne jest do budowania schematu
koncepcji rozwoju profesjonalnego kadry naukowo-badawczej w zakresie dydaktyki akade-
mickiej, zbierano przede wszystkim w ramach realizacji Zadania 6 i Zadania 2. Obejmuje on:
1) Rezultaty testowania interdyscyplinarnych modutéw dydaktycznych w Kolegium
Artes Liberales w ciggu trzech pelnych lat akademickich od pazdziernika 2012 do

wrzesnia 2015 (Zadanie 6 i czgsciowo Zadanie 9).
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2) Wnhnioski z monitoringu studiow mig¢dzyobszarowych powigzanych z badaniami za

okres od grudnia 2013 r. do listopada 2015 r. (Zadanie 2)1.

Ad 1.
1.1.

Zadanie 6 obejmowato testowanie w praktyce nauczycielskiej ponad 120 trzydziesto-
godzinnych modutéw zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w Kolegium Artes Liberales
w ciggu trzech pelnych lat akademickich 2012/2013, 2013/2014 1 2014/2015. Moduty te two-
rzyly wigksze sekwencje kursow. Tematyke kurséw i dobér wyktadowcow podporzadkowa-
tem zalozeniu, iz ich celem jest praktyczne przetestowanie réznych strategii na réoznych po-
ziomach ksztalcenia oraz roznych konfiguracji interdyscyplinarnych i miedzyobszarowych
polaczen kompetencji kadry nauczajacej i tematyki kursoéw. Koordynacja catosci tych dziatan
nalezata do mnie. Takich sekwencji udato nam si¢ uruchomi¢ 19 (zgodnie z Zatozeniami
Wstepnymi Projektu). Dodatkowo jedna sekwencja (3 moduly) zrealizowana zostala w ra-
mach Zadania 9 dotyczacego koncepcji przyrodniczo-humanistyczno-spotecznych studiow
doktoranckich. Lacznie kadra akademicka przeprowadzita w ramach Projektu blisko 4 tys.
godzin zaj¢¢ dydaktycznych, ktore staly si¢ materialem empirycznym do przygotowania przez
wszystkich wyktadajacych opracowan pod nazwa ,,Raporty” dotyczacych ich wiasnej pracy
dydaktycznej. Przygotowywane byly one wedle zaproponowanego przez prof. Marka Waso-
wicza schematu, ktory jednak autor kazdego Raportu mogt rozwija¢ i modyfikowaé wedle

swojej woli.

1.1.1.
Lektura ,,poprodukcyjnych” opracowan dotyczacych realizacji interdyscyplinarnych
zadan dydaktycznych ujawnia:
a) swoiste skrgpowanie i wstyd, tak jak gdyby wyartykutowanie autooceny byto od-
powiedzig na nieprzyzwoite pytanie i sktanianiem do zachowan ekshibicjonistycz-

nych,

! Monitoring za okres wczeéniejszy zostal wykorzystany w cytowanym wyzej moim opracowaniu za
rok 2014.
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b) brak umiejetnosci opisania krytycznego stosunku do uzyskanego efektu ksztatce-
nia, jak gdyby w poczuciu, ze taka konstatacja oznacza przyznanie si¢ do porazki,
podczas gdy w istocie jest wprost przeciwnie,

c) brak jakiejkolwiek wiedzy o catos$ci programu i zainteresowania pracg kolegow
uczacych tych samych studentow,

d) w konsekwencji §ladowa w raportach jest informacja o korzystaniu z do§wiadcze-
nia innych wykltadowcow.

Oczywiscie podsumowuje tutaj ogolng tendencje. Warto jednak zaznaczy¢, ze mamy tez

znaczna, cho¢ wyraznie mniejszo$ciowa, grupe opracowan, ktore zawieraja cenny material do

refleksji nad tworzeniem nowej kultury studiéw miedzyobszarowych. Opracowania te zostana

opublikowane jako wskazdéwka dla os6b podejmujacych sie dydaktyki interdyscyplinarne;.

1.2

Analiza opracowan przygotowanych przez prowadzacych zajecia pozwala na nastepu-

jace wnioski, co do przygotowania zawodowego kadry dydaktycznej:

1.2.1.

Na poziomie autorefleksji i zdolnosci do modyfikowania wlasnego scenariusza zajeé
na podstawie doswiadczen zdobytych w trakcie realizacji modutu ujawnia si¢ ze szczegdlng
wyrazisto$cig gtéwny mankament polskiego sytemu ksztalcenia kadry akademickiej: przeko-
nanie, ze na pewnym etapie wybijania si¢ na niezalezno$¢ zawodowa (kiedy ustaje kontrola
zewnetrzna) pos§wigcenie czasu na analizowanie wlasnego rozwoju jako nauczyciela jest ro-
dzajem ,,onanii intelektualnej”, rozw¢j ten bowiem jest gwarantowany postepem wiasnej na-

ukowej tworczosci.

1.2.2.

Przekonanie to jest paradoksalne, poniewaz na wielu poziomach dziatalnosci dydak-
tycznej wlasna dziatalno$¢ naukowa nie przenosi si¢ w zaden sposob na prowadzong dydak-
tyke. Tkwi w tym przekonaniu takze inny paradoks: zadamy od studentéw, zeby studiujac,
uczestniczyli w badaniach, podczas gdy sami nie traktujemy pracy dydaktycznej jako pracy
badawczej. Zaden z wykladowcow skladajacych raporty z testowanych modutéw nie miat
najmniejszych trudnos$ci ani oporéw, analizujac swoja postawe jako badacza na uzytek spra-
wozdawczosci naukowej; wigkszo$¢ miata natomiast wielkie trudno$ci ze sporzadzeniem

opracowan ,,poprodukcyjnych” dotyczacych analizy wtasnej pracy dydaktyczne;j.
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1.2.3.

Ponizej przedstawiam list¢ zasadniczych przeszkod, na jakie natrafiaja nauczyciele
akademiccy zaangazowani w interdyscyplinarng dydaktyke powigzang z badaniami. Zostata
ona sporzadzona na podstawie autorefleksji osob prowadzacych tego typu zajecia oraz na
podstawie zewngtrznego monitoringu uzyskanych rezultatow (wizytacje). Uszeregowanie
wyrdznionych czynnik6w w niniejszym opracowaniu nie oznacza hierarchii ich waznosci,
wszystkie bowiem sg wzajemnie powigzane i tworza splot kulturowych i edukacyjnych ,,za-
sztosci” blokujacych rozwoj dydaktyki interdyscyplinarnej powigzanej z badaniami.

Podstawowa przeszkode lezaca poza sferg regulacji instytucjonalnych i prawnych sta-
nowi formacja kulturowo-intelektualna kadry. Wskazana w punkcie 1.2.1 wizja rozwoju wta-
snej dziatalno$ci dydaktycznej jako pochodnej talentu wrodzonego i kompetencji badawczych
skutkuje brakiem zainteresowania ksztatceniem i samoksztatceniem w tym zakresie oraz kon-
centracja na indywidualnej niezaleznosci w zakresie wiasnej praktyki nauczycielskiej jako

filarze ,,wolno$ci nauczania”.

1.2.3.1.

Pracownik naukowo-dydaktyczny w polskiej tradycji wychowywany jest w przekona-
niu (jak wyzej wspomniano), iz droga jego kariery jako badacza i nauczyciela jest stopnio-
wym wybijaniem si¢ na indywidualng niezalezno$¢. Ta niezalezno$¢ obejmuje w przewazaja-
cej wigkszosci wypadkéw takze dazenie do coraz wigkszej oddzielnos$ci wlasnej pracy nau-
kowej i nauczycielskiej od pracy innych kolegow. W konsekwencji taka formacja jest zasad-
niczg przeszkoda w budowaniu zespoldw badawczych, ale przede wszystkim dydaktycznych.

a) Te mentalne i ideowe uprzedzenia poteguja si¢ wobec wyzwan, jakie stanowi bu-
dowanie interdyscyplinarnych zespoldw i rosng proporcjonalnie do zakresu tej in-
terdyscyplinarnosci.

b) W obszarze dydaktyki proces zmiany kulturowej ,,rozmicekczajacej” konserwatyzm
kadry ledwie si¢ rozpoczyna. Podczas bowiem gdy w badaniach zespoty interdy-
scyplinarne zaczynaja by¢ coraz czeg$ciej tworzone pod naciskiem wymagan po-
dejmowanej problematyki badawczej, w dydaktyce taki nacisk nie istnieje.

c) Zupelne w praktyce rozdzielenie dziatalno$ci naukowej i dydaktyczne w polskim
porzadku prawnym w ocenie funkcjonowania instytucji i ocenie pracy zawodowe;j

nauczycieli akademickich ksztattuje przekonanie, ze w dydaktyce obowigzuje mo-
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del ekspercki, indywidualna odpowiedzialno$¢ zwigzana z reprezentowang waska
dyscyplina.

W funkcjonowaniu $rodowiska akademickiego i systemie konstruowania progra-
méw dydaktycznych dominuja: najpierw wymog dostarczenia pensow w obrgbie
wydziatu wszystkim pracownikom naukowo-dydaktycznym i ewentualne stworze-
nie puli eksportowej, na ktorej ksztalt wptyw ma nie mysl tworzenia oryginalnych
programéw studiow, lecz wasko dyscyplinarna wigzka zamowien adresowana do

danego wydziatu.

W mniejszym stopniu z opracowan, natomiast w duzym stopniu z rozmow z nauczy-

cielami testujacymi moduly oraz z konsultacji z osobami podejmujacymi si¢ wizytacji tego

typu (a takze z ankiet studenckich i dyskusji ze studentami) mozna wywnioskowaé, ze takie

nastawienie kadry akademickiej spotyka si¢ z podobnymi oczekiwaniami os6b konczacych

proces ksztatcenia na kolejnych poziomach.

a)

b)

.
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Kandydaci na studia I stopnia sg w szkole uformowani ,,przedmiotowo”, ergo dys-
cyplinarnie, bez wzgledu na to, iz teoretycznie programy szkolne maja takiej for-
macji zapobiega¢. Wedle mojej oceny na podstawie 20-letniego uczestnictwa w la-
tach 1992-2013 w egzaminach wstepnych do Kolegium Migdzyobszarowych In-
dywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych (MISH) 1992-2013 ta sy-
tuacja pogtebia si¢: plytsza przedmiotowos$¢ wyksztatcenia nie zostaje zastgpiona
gotowoscig do myslenia w poprzek instrukcji dyscyplinarnej ani do poszukiwania
partnerow w takim mysleniu. Bardzo niski jest tez poziom zainteresowania w na-
stepnym etapie ksztalcenia perspektywa pracy zespotowe;.

Kandydaci na studia II stopnia, jezeli uzyskuja licencjature w tradycyjnym trybie,
rzadko zmieniajg swoje nastawienie do pracy interdyscyplinarnej i zespotowe;j
w stosunku do tego, ktore wyniesli ze szkoty $redniej. Sg lepiej wyksztatceni, ale
formowani przez kadre, ktorej wzory pracy zawodowej przedstawitem w punkcie
1.2.3.1.

Kandydaci na studia doktoranckie sa nadal dyscyplinarnie formowani na studiach
magisterskich, a je§li mimo to — gldwnie z wilasnej inicjatywy — nabrali ciekawos$ci
i dodatkowych kwalifikacji umozliwiajacych podjecie badan o charakterze inter-

dyscyplinarnym (wymagajacych srodowiska o takim charakterze), polski system
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ksztatcenia doktorantow selekcjonuje negatywnie tego rodzaju postawy, wttacza-
jac doktorantéw z powrotem w model ksztatcenia dyscyplinarnego. Ich dalsze
ksztatlcenie odbywa si¢ w trybie pracy indywidualnej z przemoznym wplywem
promotora i bez jakiejkolwiek zachety do pracy w zespole. Refleksja ta wydaje si¢

dotyczy¢ gldwnie obszaru nauk humanistycznych i po cz¢sci spotecznych.

Z przedstawionych powyzej wnioskOw wynika jasno, na jakie trudno$ci natrafiajg na-

uczyciele akademiccy, ktorzy odczuwaja potrzebe przekroczenia granic dyscyplin nie tylko

w swojej pracy badawczej, ale takze nauczycielskiej. Majac jak najlepsza wole zmiany muszg

walczy¢ nie tylko z regulacjami biurokratycznymi, lecz takze, a nawet przede wszystkim,

z wlasnymi przyzwyczajeniami i przyzwyczajeniami swoich partnerow — studentow. Powodu-

je to nastepujace konsekwencje:

a)

b)

d)

KAPITAL LUDZKI o UNIWERSYTET
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI X

Na poziomie tworzenia sylabusa: nauczycielom akademickim jest duzo trudniej
opisa¢ (przed wszystkim w sferze efektow ksztalcenia) zajecia, ktore maja stac si¢
sktadnikiem szerszego programu interdyscyplinarnego (nawet jezeli sg realizowa-
ne indywidualnie), niz zaje¢cia dyscyplinarne, a przeciez korelacja tego typu zajeé
z innymi zaj¢ciami oferowanymi tym samym studentom powinna by¢ duzo Scislej-
sza niz w wypadku programu zlozonego z ,,cegietek’ dyscyplinarnych.

Na poziomie realizacji programu: trzeba si¢ liczy¢ z bardzo niejednorodnym przy-
gotowaniem studentow do uczestnictwa w takich zajg¢ciach i z konieczno$cia wy-
pracowania niestandardowej strategii dydaktycznej na uzytek tych konkretnych za-
je¢ 1 tych konkretnych odbiorcow. Nawet bardzo wysokiej jakosci kompetencja
dydaktyczna wypracowana wczesniej i sprawdzona w tradycyjnych programach
nie gwarantuje sukcesu. Moze nawet stanowi¢ przeszkode w zrozumieniu nowej
sytuacji.

Dowodem na to jest fakt, iz bardzo mlodym absolwentom interdyscyplinarnych
studiow doktoranckich bylo tatwiej niz doswiadczonym dydaktykom z sukcesem
realizowa¢ moduly tego typu zajec.

Takie wrazenie wzmacnia raport z testowania modutow zaje¢ w ramach Zadania 9,
w ktorym testowano program mig¢dzynarodowych miedzyobszarowych badaw-
czych programéw doktoranckich (projekt ,,Searching Identity”’). Program ten wy-

korzystywal doswiadczenia z monitoringu (prowadzonego w ramach Zadania 2)
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rozwoju Migdzynarodowego Projektu Doktoranckiego (MPD), przy czym do ze-
spotu dydaktycznego wlaczeni zostali doktoranci, ktorzy uczestniczyli w MPD, co
niestychanie utatwito wprowadzenie innowacyjnej strategii dydaktycznej. Podkre-
$li¢ nalezy systematyczny, bardzo widoczny postep w tym zakresie, ktorego osoby
uczestniczace w Projekcie sg w pelni §wiadome. Ujawnia si¢ tu wyraznie proces

samoksztatcenia zespotu dydaktyczno-badawczego.

Whioski z systematycznego monitoringu studiéw migdzyobszarowych za drugi se-

mestr roku akademickiego 2013/2014 oraz za rok akademicki 2014/2015 potwierdzaja, iz:

a)

b)

d)

.
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W realizacji modelu Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiow Humanistycz-
nych problem nieprzygotowania kadry do pracy zespotowej jest gldowna troska kie-
rownictwa Kolegium, starajacego si¢ przeciwdziala¢ temu zjawisku poprzez re-
forme systemu powotywania tutoréw i sposobu organizacji ich pracy.

Te konstatacje potwierdzaja wizyty studyjne, ktore odbyt zespot realizujacy niniej-
szy Projekt we wszystkich uniwersytetach w Polsce prowadzacych miedzyobsza-
rowe indywidualne studia humanistyczne i spoleczne.

Podczas realizacji modeli testowanych w Kolegium Artes Liberales ujawnily si¢
trudno$ci wynikajace z malej gotowosci kadry do komunikowania si¢ miedzy so-
ba, co w konsekwencji prowadzito do powstawania barier w rozwoju tej nowator-
skiej koncepcji.

Koncowy etap realizacji Migdzynarodowego Projektu Doktoranckiego wykazat, ze
strategia samoksztatcenia kadry naukowej i wspdlnej pracy ze studentami III stop-
nia przyniosta doskonale rezultaty (na 13 doktorantéw 11 przygotowato i obronito
interdyscyplinarne rozprawy doktorskie w czasie krotszym niz 48 miesigcy, pozo-
state 2 prace sa w recenzjach lub koncowej fazie przygotowania. Jak wspomniatem
w poprzednim opracowaniu, praktyka MPD pozwala na wyznaczenie oryginalnego
pola ksztatcenia kadry.

Jesli chodzi o model Srodowiskowych Transdyscyplinarnych Studiéw Doktoranc-
kich (SISD) to ta forma interdyscyplinarnych studiow doktoranckich potagczonych
z badaniami okazata si¢ doskonatym polem aplikacji innowacyjnych strategii dy-

daktycznych i1 upowszechniania praktyki zespotowej pracy nauczycieli akademic-
kich.
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Whioski koncowe z analizy materialu empirycznego

1.

Trzyletnia praktyka dydaktyczna w zakresie prowadzenia studiéw interdyscyplinar-
nych i migdzyobszarowych wskazala wyraznie, iz bardzo wysoka jako$¢ naukowa prowadza-
cych, ich dobra wola i stworzone wewnatrz uczelni korzystne warunki realizacji nie wystar-
czaja do zagwarantowania sukcesu takich modutéw, a przede wszystkim do mozliwosci ich
proponowania jako schematéw dajacych si¢ tatwo upowszechnia¢ i powiela¢ w srodowiskach

akademickich pracujacych w ramach tradycyjnych wydziatow uniwersyteckich.

1.1.

Na korzystne warunki realizacji sktadaty sig:

a) struktura Kolegium Artes Liberales umozliwiajaca swobodne wprowadzanie do
programu ro6znych konfiguracji zaj¢¢ interdyscyplinarnych bez naruszenia regula-
minu studiow,

b) atrakcyjno$¢ udziatu w tego rodzaju pracy dydaktycznej dla wyrdzniajacych sie
nauczycieli akademickich reprezentujacych rézne dyscypliny i obszary nauki,

c) brak ograniczen podejmowania tego rodzaju pracy ptynacych z wydzialowego (lub
szerzej instytucjonalnego) miejsca zatrudnienia przynaleznosci wykladowcow,

d) dofinansowanie z projektu ,,Strategia wprowadzania i oceny mi¢dzyobszarowych
studiow 1 badan w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce” umoz-
liwiajace optacenie przygotowania opracowan osob prowadzacych zajecia,

e) pokrycie kosztow pracy dydaktycznej ze srodkéw pozyskanych przez Wydziat
»Artes Liberales” UW od sponsoréw zewnetrznych,

f) szeroka mozliwos$¢ konsultacji i wspolpracy z kolegami tworzacymi kadre zatrud-
niong w Wydziale ,,Artes Liberales” majaca stosunkowo duze do$wiadczenie

w dydaktyce interdyscyplinarnejz.

Uzasadnia to w calej petni potrzebe uruchomienia specjalnych kursow rozwoju kadry

naukowo-badawczej w zakresie studidw interdyscyplinarnych potaczonych z badaniami.

? Szerzej na ten temat pisze w opracowaniu Tworzenie programéw studiow miedzyobszarowych — prze-
kraczanie granic miedzy dyscyplinami (za rok 2013).
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2.1.

Konieczne, lecz niewystarczajace do sukcesu takich kursow, jest stworzenie kadrze,
przynajmniej na okres intensywnego ksztalcenia w tym zakresie, warunkéw wymienionych

w punkcie 1.1.

CZESC 2

W opracowaniu niniejszym zaktadam, ze w ciggu najblizszych lat nie nastapia zadne
zmiany prawne na poziomie ustawowym, ktore poprawityby w istotny sposob warunki pro-
wadzenia interdyscyplinarnych studiow powigzanych z badaniami. Wnioski wynikajgce
z realizacji niniejszego Projektu w latach 2011-2015 i z zachodzacego w tym okresie procesu
zmian ustawowych nie dajg podstaw do optymizmu w tym wzgledzie. Co wigcej, rysuje si¢
coraz wyrazniej perspektywa zmian cofajacych pozytywne z punktu widzenia celow Projektu
elementy regulacji prawnych i doprecyzowujacych je rozporzadzen ministra.

Narastajacy w drugiej potowie roku 2014, a zwlaszcza w roku 2015, proces artykuto-
wania si¢ postulatow kadry akademickiej (ze szczegdlnie intensywnym udzialem doktorantow
i doktoréw zgrupowanych w Komitecie Kryzysowym Humanistyki Polskiej 1 innych ruchéw
spotecznych) wywiera¢ bedzie silny nacisk na administracje panstwowa w kierunku unikania
rozwigzan projakosciowych, nastawionych na tworzenie uczelni i jednostek flagowych pracu-
jacych w innym trybie niz calo$¢ systemu szkot wyzszych (szerzej na ten temat piszemy
w opracowaniach Zadania 3 i 4).

W tym miejscu wystarczy stwierdzié, ze nie ma podstaw do przypuszczenia, iz system
administrowania szkolnictwem wyzszym begdzie zdolny w najblizszych latach skutecznie
zmienia¢ tradycyjng mentalno$¢ kadry akademickiej. W tym kontekscie studia migdzyobsza-
rowe i interdyscyplinarne nie stang si¢ w przewidywalnej przysztosci czesécig systemu, lecz
pozostang wyjatkiem od reguly, a za ich kondycje odpowiedzialne beda gtownie wewngtrzne
regulacje autonomicznych uczelni.

Przy takim zalozeniu jedyna szansg uruchomienia procesu skutecznego i wzglednie
systematycznego rozwoju profesjonalnego kadry naukowo-badawczej w tym zakresie jest
stworzenie systemu grantdw dydaktycznych wspierajacych ten proces, z uzyciem $rodkow
europejskich, lub uruchomienie konkurséw na takie $rodki uwzgledniajacych potrzeby dydak-
tyki interdyscyplinarnej i migdzyobszarowe;.

Ponizej przedstawiam zarys koncepcji tego rodzaju konkursow (grantow).
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Wobec kolejnych dowodow na to, iz w ramach procesu bolonskiego coraz wyrazniej
pojawia sie §wiadomos$¢ niedoinwestowania procedur podnoszenia jako$ci learning and tea-
ching, staje si¢ pewne, iz strumien dofinansowania do roku 2020 bedzie uwzgledniat srodki
na szkolenie dydaktyczne kadry. Potwierdza to komunikat ogloszony po konferencji mini-
strow krajow UE w Erewaniu’. Wérod przyjetych zatozen dla przedstawionych tutaj rozwia-
zan modelowych zasadnicze znaczenie maj3:

* indywidualizacja ksztalcenia,

* zacheta do powigzania edukacji akademickiej z badaniami na wszystkich jej po-

ziomach,

* zacheta do wprowadzania i nagradzania innowacji dydaktycznych.

Tym zaleceniom towarzyszy zobowigzanie uczelni do zapewnienia petnej kompetencji
dydaktycznej kadry. W powigzaniu z Zaleceniem nr 10. High Level Group of the Moderniza-
tion of Higher Education sformutowanym na posiedzeniu 18 czerwca 2013 r.*, a rekomendu-
jacym uprzywilejowanie w dobrych placowkach szkolnictwa wyzszego podejscia trans-
i interdyscyplinarnego do nauczania, do uczenia si¢ i do oceny w procesie dydaktycznym
w celu zwigkszenia gotowosci studentow do podejmowania dzialan innowacyjnych, sta-
nowi to dobry punkt wyjs$cia do zaproponowania wsparcia w trybie konkurséw rozwoju za-
wodowego kadry akademickiej w zakresie prowadzenia studiow interdyscyplinarnych powia-

zanych z badaniami.

2.

Rozwoj profesjonalny kadry naukowo-badawczej w zakresie dydaktyki akademickiej
w sferze prowadzenia programoéw interdyscyplinarnych i mi¢dzyobszarowych wymaga, moim

zdaniem, przyjecia specyficznej perspektywy.

? Komunikat z konferencji 13—14 maja 2015 ., s. 1.
* Report to the European Commission on Improving the Quality of Teaching and Learning in Europe’s
Higher Education Institutions.
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2.1.

Grupa docelowa nie powinna by¢ w tym wypadku tradycyjnie rozumiana kadra dy-
daktyczno-badawcza podzielona wedle hierarchii akademickiej. Przez ,.kadr¢” poddang ta-
kiemu szkoleniu nalezy rozumie¢:

* nauczycieli akademickich, doktorantow,

* personel pomocniczy (zwlaszcza odpowiedzialny za IT oraz e-learning),

* pracownikéw administracji zaangazowanych w organizacj¢ programow i jednostek

interdyscyplinarnych.

2.1.1.
Tak zdefiniowanej kadry nie wolno tez dzieli¢ — w zwigzku z prowadzeniem kursow —

na sekcje czy tez subprogramy adresowane do przedstawicieli roznych dyscyplin naukowych.

2.1.2.

Pewien podzial mozna wprowadza¢ na poziomie obszaréw nauki, ale i tutaj projekt
kursu powinien by¢ adresowany do co najmniej dwdch obszarow z uwzglednieniem ich spe-
cyfiki. Za szczeg6lnie produktywne na podstawie empirycznych doswiadczen uzyskanych

w wyniku realizacji Zadania 6 niniejszego Projektu nalezy uzna¢ potaczenia mi¢dzy obszara-

mi:
* nauk humanistycznych i spotecznych,
* nauk humanistycznych i przyrodniczych,
* nauk humanistycznych i medycznych.
2.1.2.1.

Przez produktywno$¢ rozumiem tutaj nie przydatnos¢ takich potaczen do budowania
projektoéw badawczych, lecz przydatnos¢ do osiagnigcia celéw kursow zmieniajacych trady-
cyjne przekonania i kulturowe opory kadry akademickiej wobec podejmowania innowacyjne;j

dydaktyki.

2.1.2.2.
Wyroéznienie uprzywilejowanych potaczen migdzyobszarowych jest takze dodatkowo
uzasadnione przekonaniem, iz w zakresie dydaktycznej profesjonalizacji kadry i jej zachece-

nia do pracy interdyscyplinarnej najwiecej jest do zrobienia w obszarze nauk humanistycz-

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



27

nych. Tu bowiem istnieja najsilniej zakorzenione uprzedzenia i opory potaczone z narastaja-

cym poczuciem komplekséw i obawy przed utratg prestiius.

3. Zasadniczy cel szkolen okreslitbym nastepujaco:

ICelem szkolen jest istotne zwickszenie gotowosci kadry naukowo-badawczej i wspol

pracujacego z nia w uczelni personelu do stalego zespofowego samoksztalcenia w zakresie]

dydaktyki akademickiej|

3.1.

Uruchomienie tego procesu samoksztatcenia wymagatoby prowadzenia przez 2—3 lata
kursow finansowanych ze $srodkéw przydzielanych w trybie konkursowym. Gwarantowalyby
one pojedynczym uczelniom lub grupie uczelni wyselekcjonowanie w petni profesjonalnej
kadry, gotowej do prowadzenia programéw studiéw interdyscyplinarnych i mi¢dzyobszaro-
wych w réznych formach organizacyjnych (m.in. takich, jakie zostaly w formie modelowej

opisane zostaly w Zadaniu 2 niniejszego Projektu).

3.2.

Zadaniem uczelni bytoby zagwarantowanie, iz te formy studiéw interdyscyplinarnych

i miedzyobszarowych sprzyja¢ beda dalszemu rozwojowi samoksztatcenia kadry.

3.3.

Do obowigzkdéw uczelni naleze¢ tez bedzie zapewnienie nagrody za osiggniecia w tym

zakresie w postaci uruchomienia odpowiedniego systemu zachgt finansowych i prestizowych.

4.

W celu zapewnienia wlasciwego wykorzystania srodkéw uzyskanych w konkursach
przez uczelnie na podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej uczelnia powinna zadeklaro-
wa¢ minimalizacj¢ oddzialywania istniejacych przeszkdod w upowszechnianiu zespolowe;,
samoksztatceniowej pracy kadry akademickiej w trakcie realizacji projektu szkolenia.

Czynniki administracyjne mogace wplywaé¢ negatywnie na realizacj¢ projektow

to przede wszystkim:

> Por. moje opracowania w ramach Zadania 6 (2014).
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4.1.

Brak skutecznych bodzcéw symbolicznych i materialnych, ktére sprawialyby, ze do-
skonalenie w zakresie dydaktyki, zwlaszcza interdyscyplinarnej stawatoby si¢ ,,optacalne”

z punktu widzenia §ciezki awansu i kariery pracownika naukowo-dydaktycznego.

4.2.

Brak takich bodzcéw uzasadniajacych poswigcanie czasu i wysitku na wspoétprace

pomiegdzy poszczegdlnymi nauczycielami akademickimi.

4.3.

Schematyczno$¢ obowigzkowych studenckich ewaluacji zajeé, praktycznie pozbawio-
nych czesci opisowej (istotng przeszkode stanowi tu takze brak gotowosci studentéw do roz-

budowanej i zindywidualizowanej wypowiedzi).
4.4.

Struktura uczelni niesprzyjajaca wspotpracy dydaktycznej miedzy wydziatami w za-

kresie poszczegolnych kierunkow studiow i, szerzej, kadra dydaktyczna.

Projekty sktadane w konkursach powinny zawiera¢ propozycje przeprowadzenia szko-
len na bardzo wysokim poziomie, ktére bylyby swoistymi kursami modelowymi. Tego ro-
dzaju kursy modelowe mialyby na celu oddzialywanie glownie w sferze zmiany kulturo-
wego i mentalnego nastawienia kadry. Wnioskujaca o ich przeprowadzenie instytucja po-
winna mie¢, przypomnijmy, wedle naszej koncepcji obowigzek zadeklarowania w projekcie
konkursowym poprawy warunkéw w zakresie regulacji administracyjno-organizacyjnych
w catej uczelni lub/i na wydziatach dla realizacji tego projektu. Konieczne jest tez zapewnie-
nie wlasciwej lokalizacji kursu w strukturze programu nauczania uczelni, tak izby wazng cze-
scig kursow dydaktycznych byta zywa praktyka z udziatem studentow i doktorantéw. Projekt
zglaszany do konkursu powinien przewidywac srodki finansowe na ten cel.

Blokady kulturowe i mentalne, ktérych ostabieniu stuzy¢ powinny kursy modelowe
wynikaja (jak sygnalizowano wyzej, przedstawiajagc wnioski z analizy materiatu empiryczne-
go) zarowno z silnie zakorzenionych przekonan, jak i z praktyki dydaktycznej powszechnie

akceptowanej 1 uwazanej za wlasciwg. Za szczegdlnie utrudniajace rozwoj profesjonalny ka-

dry w zakresie dydaktyki potaczonej z badaniami uwazam nastepujace przeswiadczenia:
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5.1.

Poglad, iz autentyczny sukces dydaktyczny polega na uformowaniu si¢ relacji: ,,mistrz

— uczniowie”, w skrajnej formule ,,szkota naukowa profesora X”.

5.2.

Przekonanie, ze praktyka dydaktyczna jest wypadkowa wrodzonych zdolnosci i do-
Swiadczen badawczych i nie wymaga w istocie doskonalenia w trybie rozwijania umiejg¢tnosci

warsztatowych.

5.3.

Przekonanie, ze praca nauczycielska jest pracg indywidualng, a nie zespotowa, w jesz-

cze wigkszym stopniu niz praca naukowa.

5.4.

Bedace konsekwencja tego przekonania poczucie, iz wglad w prace dydaktyczng nau-
czyciela akademickiego ze strony innych przedstawicieli kadry jest naruszaniem jego wolno-
$ci akademickiej.

5.4.

Powszechne lekcewazenie ewaluacji zaje¢ dokonywanych przez studentow w przeko-
naniu (wzmocnionym wadliwg konstrukcja ankiet ewaluacyjnych i niskg kulturg ich wypet-
niania przez studentéw), ze nie stanowig wiarygodnego sktadnika oceny jakos$ci pracy dydak-

tycznej.

Modyfikacja wyzej wymienionych przekonan i postaw kulturowych oraz praktyk edu-
kacyjnych nie powinna jednak prowadzi¢ do tworzenia specjalnych nowych struktur admini-
stracyjnych 1 redagowania na poziomie ministerstwa przepisOw narzucajacych z zewnatrz

sekwencje obowigzkowych dziatan.

6.1.

Cato$¢ praktyki dydaktycznej monitorowanej w ramach niniejszego Projektu poswiad-
cza empirycznie, iz proby tego rodzaju — wptywania z zewnatrz na zachowania kadry — po-

strzegane sg jako dziatania formalne, narzucone bez jakiegokolwiek zwigzku z konkretnymi
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potrzebami poszczegolnych nauczycieli. Trudno zatem o gorsza sytuacje niz wiaczenie pro-

jektu rozwoju profesjonalnego kadry do sfery biurokratyczno-sprawozdawczej.

6.1.1.

Taka decyzja uruchomitaby niewatpliwie opor srodowiska odwotujacego sie do trady-
cji walki o wolnos$ci akademickie 1 autonomi¢. Tradycje te juz obecnie przywotywane bywaja
jako argument na rzecz konserwatywnych, gleboko zakorzenionych wyobrazen i przekonan
o modelu nauczania akademickiego. Spycha to proces doskonalenia dydaktycznego do sfery

»zewnetrznej”, zarzadzanej przez urzednikow.

6.1.2.
Wobec takiego nastawienia wszelkie kursy doskonalenia mogg zacza¢ by¢ traktowane
jako dziatania narzucone, ktoérych pozorowanie jest etycznie akceptowane i praktycznie ko-

rzystne.

6.1.3.

Nieobcigzone takimi zagrozeniami moga by¢ jedynie formy dziatania, ktorych jadrem
bylaby zasada SAMOKSZTALCENIA ZESPOLOWEGO, obudowana intensywnym doste-
pem do konsultingu nakierowanego na konkretne, praktyczne potrzeby kazdego z uczestni-

kéw szkolenia.

Szkolenia tego typu powinny by¢ prowadzone wylacznie przez uczelnie cieszace si¢
ogolnokrajowym i migdzynarodowym prestizem. Tylko pod tym warunkiem wypracowane

1 uznane za modelowe rozwigzania mogg stanowi¢ punkt odniesienia dla innych srodowisk.
7.1.

W zwiazku z tym sposrdd instytucji (uczelni/wydziatow) realizujacych projekt nie
moze by¢ jednostek posiadajacych negatywna oceng PKA ani jednostek, ktore otrzymaty niz-

szg kategori¢ naukowa niz A.

Projekty dotyczace podnoszenia kompetencji kadry dydaktycznej powinny przewidy-
wacé wsrdd planowanych dzialan na rzecz podnoszenie kompetencji w zakresie innowacyj-
nych umiejetnosci dydaktycznych stwierdzenie, ze obejmuja one takze:
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a) umiejetno$¢ podejscia inter- i transdyscyplinarnego do nauczania, uczenia si¢
i oceny osigganych rezultatow dydaktycznych (zgodnie z Zaleceniem nr 10 High
Level Group of the Modernization of Higher Education sformutowanych na posie-
dzeniu 18 czerwca 2013 r.),

b) umiejetno$¢ kierowania zindywidualizowanymi modelami ksztatcenia (zgodnie

z zalozeniem przyjetym przez ministrow krajow UE 14 maja 2015 r.).

8.1.

Bez umieszczenia w zakresie merytorycznym projektu wymienionych wyzej dziatan
zostang one wyeliminowane z procesu podnoszenia kompetencji kadry akademickiej uczelni

polskich.

8.2.

Kryteria premiujgce powinny zawieraé — oprocz zalecenia przeprowadzenia czg$ci
szkolen w uczelniach zagranicznych (bedacych partnerami wnioskujacej jednostki) i poza
ewentualnym braniem pod uwage wyrdzniajacej oceny instytucjonalnej PKA lub innej insty-
tucji akredytujacej cieszacej si¢ miedzynarodowym uznaniem — dotychczasowy dorobek
uczelni/wydzialu w prowadzeniu studidow o charakterze interdyscyplinarnym (mi¢dzyobsza-

rowym) polaczonych z badaniami.

CZESC 3

Zasady organizowania szkolen majacych na celu przygotowywanie kadry akademic-

kiej do wprowadzania innowacji zawierajagcych komponent ksztatcenia miedzyobszarowego
we wlasnej uczelni i ich tematyka powinny uwzglednia¢ myslenie o tej innowacji jako o mo-
delu, ktéry mozna wdraza¢ w innym miejscu. Adresatem tych szkolen bytyby przede wszyst-
kim grupy ludzi juz pracujacych ze sobg i mys$lacych dos¢ podobnie o wartosci takiego inno-

wacyjnego przedsigwzigcia.

1. Zasady prowadzenia szkolen:
1.1.

Punktem wyjscia do kazdego cyklu szkolen powinien by¢ projekt skonstruowany
przez osoby zglaszajace gotowo$¢ podjecia si¢ takiego zadania, przedstawiajacy wstepna

koncepcje proponowanej innowacji. Produktem konicowym szkolenia i warunkiem jego zali-
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czenia powinno by¢ natomiast przedstawienie przez wszystkich uczestnikéw wiasnych pro-
pozycji uzupetnienia i rozwini¢cia koncepcji wyjsciowej oraz sposoboéw upowszechniania

uzyskanej wiedzy w $rodowisku akademickim.

1.1.1.
Szansa elastycznego wiaczenia indywidualnych propozycji uczestnikow do programu
szkolen w trakcie ich trwania zwigkszataby motywacj¢ i stanowita wymierng (takze finanso-

wo) nagrodg.
1.2.

Proces rekrutacji powinien by¢ maksymalnie otwarty i obejmowaé wszystkie srodo-
wiska, wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej tworzacych w rozumieniu tego Pro-
jektu ,.kadre” uniwersytecka. Oznacza to, przypomnijmy:

*  wyktadowcow wszystkich szczebli (od doktorantéw po profesoréw zwyczajnych),

* personel pomocniczy (w szczegdlnosci specjalistow od IT i e-learningu),

* administracj¢ uniwersytecka, ktorej praca niezbedna bedzie do wprowadzenia pla-

nowanej innowacji.

1.2.1.
Podczas rekrutacji nie powinno si¢ bra¢ pod uwage pozycji, jaka kandydat czy kandy-

datka zajmuje aktualnie w strukturze uniwersytetu, lecz wylacznie jego/jej motywacje.

1.2.2.

Taka zasada tworzenia zespotu przechodzacego szkolenie pozwala unikna¢ zaréwno
niemerytorycznych kryteriéw oceny, przede wszystkim za§ gwarantuje oryginalno$¢ i auto-
nomi¢ szkolonego $rodowiska, nie pokrywajac si¢ z zadng typowa formga ksztatcenia i do-
ksztatcenia, ktéra bywa zwykle powigzana z funkcja pelniong w strukturze uniwersyteckiej,

ze szczegdlnym naciskiem na doksztatcanie aktualnej kadry kierownicze;j.

1.2.3.

Z naszych doswiadczen wynika, ze o dlugofalowym sukcesie w zakresie innowacyj-
no$ci dziatan decyduje przede wszystkim motywacja. Odpowiednio zdeterminowana osoba
jest w stanie realizowac swoje idee, nawet gdy nie zajmuje formalnie kierowniczego stanowi-

ska w zespole.
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1.3.

Na podstawie doswiadczen niniejszego Projektu nalezy postulowac, by wsrod kadry
przygotowywanej do zarzadzania innowacja w uczelniach zabiegac o parytet ptci. Nie wynika
to z zasad politycznej poprawnosci, lecz z doswiadczen zdobytych podczas realizacji Projek-
tu, ktore ujawnily wazny argumenty przemawiajacy za parytetem. Jest nim nie to, ze kobiety
i megzczyzni powinni mie¢ jednakowe szanse w zarzadzeniu zhierarchizowang, ale merytokra-
tyczng instytucja, jaka jest uniwersytet, lecz fakt, iz w pracy zespolu planujacego innowacje,
a takze potem, w realizacji projektu, parytet umozliwia konfrontacj¢ réznych punktow widze-

nia i poszerzenie problematyki.

1.4.

Szkolenie winno by¢ prowadzone — w kazdym z zaproponowanych zespotdéw proble-
mowych — przez specjalistow w danej dziedzinie, rekrutowanych takze spoza uczelni (w tym
z zagranicy). Wbrew jednak powszechnej praktyce nalezy maksymalnie ogranicza¢ kompo-

nent wykladowo-prelekcyjny na rzecz seminaryjno-warsztatowego.

1.4.1.

Szkolenie musi bowiem nie tylko zapewniaé¢ wszystkim uczestnikom swobod¢ wypo-
wiedzi, zadawania pytan i komentowania, ale takze by¢ powigzane z kilkumiesigcznym mo-
dutem pracy indywidualnej konsultowanej systematycznie i ocenianej na odleglos¢ przez

prowadzacych seminaria.

2. Tematyka szkolen
2.1.

Powinna by¢ zréznicowana zaleznie od typu innowacyjnych dziatan, na ktorych reali-
zacje nastawione jest dane szkolenie. Mozna oczywiscie taczy¢ kilka modutow tematycznych,

jezeli sprzyja to zatozonym celom.

2.2.

Wobec zroéznicowania uczestnikdéw, ich doswiadczen zawodowych i kompetencji sta-

tym elementem — obejmujacym jednak nie wigcej niz 20% czasu szkolen — powinno by¢ za-

pewnienie im podstawowej wiedzy z zakresu:
* administracji uczelnia,

* administracji podstawowga jednostka wchodzaca w sktad uczelni,
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* problematyki wspolpracy migdzyuczelnianej w kraju i w perspektywie migdzyna-
rodowej,

* jakosci ksztatcenia,

* zasad budowania sieci naukowo-edukacyjnych,

* techniki ewaluacji programéw i instytucji,

* problematyki wlasnosci intelektualnej i norm etyki zawodowej, szczegdlnie istot-

nych w zyciu akademickim.

2.3.

Element zmienny: 80% programu w projektowanym kursie powinno mie¢ charakter
autorskiej propozycji, $cisle zwigzanej z zaplanowanymi przez organizatorow konkretnymi
celami szkolenia. W obrebie tych 80% powinna znajdowaé si¢ oferta wyraznie adresujaca
kurs do $rodowiska akademickiego danej uczelni (lub kilku uczelni) ze wskazaniem prak-
tycznego wsparcia, jakie w tej uczelni/uczelniach otrzymuje (otrzymywac bedzie) aplikacja
nowo uzyskanych kompetencji w praktyce dydaktycznej po zakonczeniu szkolenia i jaki sys-

tem bodzcow awansowych i finansowych stanowi¢ bedzie motywacje do takiej aplikacji.

2.3.1.

Wybrane, przyktadowe tematy, wokot ktorych mozna by organizowaé zmienne 80%
programu doskonalenia kadry. Zostaty one sformulowanie na podstawie doswiadczen z reali-
zacji niniejszego Projektu (ponizsze wyliczenie stanowi jedynie hastowe zasygnalizowanie
wybranych przyktadow):

a) model ,,Przywodztwo w uniwersytecie innowacyjnym” moze by¢ traktowany jako

jeden z zasadniczych tematoéw kazdych szkole (na podstawie monitoringu modelu
MSH — Zadanie 2),

b) model ,,Praca zespolowa w prowadzeniu Migedzynarodowych Interdyscyplinarnych
(migdzyobszarowych) Programéw Doktoranckich” (na podstawie monitoringu
modelu SISD, AAL oraz MPD — Zadanie 2),

c) ksztalcenie tutoréw i doradcoOw akademickich (advisers)6 dla réznych form stu-

didéw interdyscyplinarnych i migdzyobszarowych:

® O zréznicowanym rozumieniu roli tutora i doradey (adviser) por. opracowanie koncowe Zadania 7.

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEISKA
. . . EUROPEJSKI
i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



35

* indywidualnych studidow migdzyobszarowych (na podstawie monitoringu
MISH)

* innowacyjnych migdzyobszarowych kierunkow studiow (na podstawie monito-
ringu CLAS)

d) szkolenie w zakresie tworzenia programow zaje¢ o charakterze interdyscyplinar-
nym, zaréwno indywidualnych, jak i zespotowych (na podstawie wnioskéw z Za-
dania 6),

e) strategie budowania interdyscyplinarnych zespoldw dydaktyczno-badawczych zto-
zonych z nauczycieli akademickich, doktorantéw, studentow i przedstawicieli oto-
czenia spolecznego’,

f) samoksztatcenie zespotowe i doradztwo jako metoda budowania zespotow dydak-
tycznych (na podstawie monitoringu rozwoju MPD — Zadanie 2 oraz Zadanie 9)
oraz przebieg procesu samoksztalcenia tego srodowiska przedstawiony w Zadaniu

9 (moje opracowanie za rok 2014).

Szkolenia majace na celu rozwdj profesjonalny kadry akademickiej w zakresie dydak-
tyki interdyscyplinarnej (mi¢dzyobszarowej), trwajace z zalozenia rok lub dwa i dofinanso-
wywane w tym okresie $srodkami spoza uczelni pozyskanymi w trybie konkursowym, maja
sens tylko pod warunkiem obudowania ich w tym czasie systemem wspierajagcym permanent-

ny proces samoksztalcenia kadry w uczelni.

3.1.

Przyktadowe formy budowania i wspierania takiego systemu to:

a) wewnatrzuniwersytecki ,,program grantow dydaktycznych” rozdzielajacy w trybie
konkursowym $rodki na realizacje eksperymentalnych i innowacyjnych pomystow
w zakresie nauczania; dobrym przykladem byla koncepcja grantow na innowacje
dydaktyczne realizowana w Uniwersytecie Warszawskim,

b) koncepcja ta moze przybra¢ takze inne formy: np. zwalnianie pracownika propo-

nujacego innowacje z czesci pensum dydaktycznego w jednym semestrze, aby pro-

7 Por. moje opracowanie dotyczace koncepciji ,,Zaangazowanych Dziatan Badawczych — Participatory
Action Research” (Zadanie 6, 2014 r.).
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jektodawca miat czas przygotowa¢ nowatorskie zajecia prowadzone w kolejnym
semestrze, albo przyznanie mu minigrantu na zakup oprogramowania, ksigzek
1 aparatury,

tworzenie Kolezenskich Grup Wspomagania Dydaktycznego (Peer Support Gro-
ups), obejmujacych mata liczbe nauczycieli réznych szczebli, doswiadczenia
i specjalnosci, ktorzy w celu rozwigzania okreslonego problemu dydaktycznego
wizytuja nawzajem swoje zajecia i wymieniajg doswiadczenia; dzialalnos$¢ takich
grup moze by¢ wspierana przez uczelni¢, podobnie jak proponowanie nowator-
skich zaje¢ (por. pkt d),

organizowanie miniseminariow dydaktycznych: 1-3 spotkania prowadzone przez
proponujacych tematyke wyktadowcow lub profesjonalnych konsultantow; celem
tych spotkan byloby doksztatcenie si¢ w zakresie praktyki nauczycielskiej (np. jak
organizowa¢ prac¢ grup studenckich na zajeciach z przedmiotéw humanistycz-
nych, jak zleca¢ studentom przygotowanie wypowiedzi pisemnych w pracy z duza
grupa; jak efektywnie stosowac prezentacje Power Point w pracy z matymi gru-
pami; jak kierowa¢ dyskusjami studenckimi na forum internetowym itd.),
uruchomienie corocznego ogolnouniwersyteckiego sympozjum poswieconego do-
brym praktykom dydaktycznym w zakresie interdyscyplinarnych i migdzyobsza-
rowych form ksztalcenia; mogtaby by to by¢ prestizowa witryna dla indywidual-
nych wykladowcow i zespoldw przedstawiajacych swoje pomysty i rozwigzania
jako wzor dla innych; sympozja takie mozna transmitowaé na zywo via Internet
w formie webinarium, a takze archiwizowa¢ (w formie video) na stronie uniwersy-

tetu, tworzac swoistg biblioteke podrgczng dla mtodej kadry.

Nalezy z catag mocg podkresli¢, ze bez trwatego wsparcia w autonomicznej uczelni

procesu ksztalcenia i samoksztalcenia kadry zadna, nawet najlepiej przeprowadzona, akcja

konkurs6w na projekty dotyczace podnoszenia kompetencji kadry dydaktycznej nie przynie-

sie trwatych rezultatow.
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Wykaz pozostalych prac powstalych w ramach realizacji Zadania 10

Abramowicz M., Kordos P., Budowa programu ksztatcenia: okreslanie celu — wykorzystanie zasobow
— stwarzanie mozliwosci wyboru [Material warsztatu szkoleniowego ,,Dydaktyka akademicka w prak-
tyce — od efektow ksztalcenia dla przedmiotu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Grebiszew,
11-13 czerwca 2015 1.]

Abramowicz M., Stepien P., Dydaktyka uniwersytecka a ksztalftowanie kompetencji migkkich [Materiat
warsztatu szkoleniowego ,,Dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow ksztalcenia dla przedmio-
tu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Grgbiszew, 11-13 czerwca 2015 r.]

Borowska M., Olechowska E., Praca zespotowa — doswiadczenia, problemy, propozycje [Material
warsztatu szkoleniowego ,,Dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow ksztalcenia dla przedmio-
tu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Grgbiszew, 11-13 czerwca 2015 r.]

Czetwertynska G., Skuteczne strategie w ksztafceniu studentow, element programu kursow dla kadry
akademickiej. Lista High Impact Practices (HIP), czyli skutecznos¢ ksztalcenia

Czetwertynska G., Mizera M., Portfolio jako model dokumentacji pracy i oceny studenta [Materiat
warsztatu szkoleniowego ,,Dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow ksztalcenia dla przedmio-
tu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Grgbiszew, 11-13 czerwca 2015 r.]

Dziamski L., Goszczynski M., Kozakoszczak J., Kuc O., Lewinski T., Kwerendy, badanie i analiza
dokumentacji oraz wywiady dotyczqce zarzqdzania procesem dydaktycznym w wybranych krajach
Europy. Raport

Jagielto-Rusitowski A., Ksztaltowanie umiejetnosci pracy zespotowej [Material warsztatu szkolenio-
wego ,,Interdyscyplinarna dydaktyka akademicka w praktyce — od efektéw ksztalcenia dla przedmiotu
do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Warszawa, 13-14 listopada 2015 r.]

Kopczewska K., Dydaktyka uniwersytecka a ksztattowanie kompetencji migkkich [Material warsztatu
szkoleniowego ,,Interdyscyplinarna dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow ksztatcenia dla
przedmiotu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Warszawa, 13-14 listopada 2015 r.]

Kordos P., Projektowanie i realizacja programow ksztalcenia a otoczenie spoteczne — mozliwosci
i ograniczenia [Material warsztatu szkoleniowego ,,Dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow
ksztalcenia dla przedmiotu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Grebiszew, 11-13 czerwca
2015 r.]

Marciniak K., Projekty z udziatem studentow. Cele, wyzwania, efekty [Material warsztatu szkolenio-
wego ,,Dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow ksztatcenia dla przedmiotu do zarzadzania
procesem dydaktycznym”, Grebiszew, 11-13 czerwca 2015 1.]

Mizera M., Portfolio jako model dokumentowania i oceny pracy uczestnika studiow migdzyobszaro-
wych [Material warsztatu szkoleniowego ,,Interdyscyplinarna dydaktyka akademicka w praktyce — od
efektow ksztalcenia dla przedmiotu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Warszawa, 13-14 listo-
pada 2015 r.]
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Stasiak W., Przedmiot, modui, program — problemy projektowania, opisu i weryfikacji efektow ksztai-
cenia w dydaktyce interdyscyplinarnej [Material warsztatu szkoleniowego ,,Interdyscyplinarna dydak-
tyka akademicka w praktyce — od efektow ksztatcenia dla przedmiotu do zarzadzania procesem dydak-
tycznym”, Warszawa, 13-14 listopada 2015 r.]

Stepien P., Definiowanie i weryfikacja efektow ksztatcenia: przedmiot, modut, program studiow

Stepien P., Europejskie i polskie uwarunkowania studiow miedzyobszarowych [Material warsztatu
szkoleniowego ,,Interdyscyplinarna dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow ksztatcenia dla
przedmiotu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Warszawa, 13-14 listopada 2015 r.]

Stepien P., Miedzy autonomiq a biurokracjq — dydaktyka akademicka w swietle aktow prawnych
i wymogow akredytacyjnych

Stepien P., Potrzeba ksztaltowania nastawienia proinnowacyjnego w zakresie pracy zespolowej kadry
naukowo-dydaktycznej jako warunek jej rozwoju profesjonalnego

Stepien P., Przygotowanie do wizytacji instytucjonalnej Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Stepien P., Przygotowanie do wizytacji programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Stepien P., Zalewska A., Ksztalcenie nakierowane na studenta (student centred learning) — nowa stara
koncepcja ksztalcenia akademickiego [Material warsztatu szkoleniowego ,,Dydaktyka akademicka
w praktyce — od efektow ksztatcenia dla przedmiotu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Grebi-
szew, 11-13 czerwca 2015 r.]

Stepien P., Zalewska A., Przedmiot, modut, program — problemy projektowania, opisu i weryfikacji
efektow ksztalcenia [Material warsztatu szkoleniowego ,,Dydaktyka akademicka w praktyce — od efek-
tow ksztatcenia dla przedmiotu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Grgbiszew, 11-13 czerwca
2015 r.]

Stepien P., Zalewska A., Tworzenie sylabusa zajeé interdyscyplinarnych [Material warsztatu szkole-
niowego ,,Interdyscyplinarna dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow ksztatcenia dla przed-
miotu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Warszawa, 13-14 listopada 2015 r.]

Sucharski R.A., Szkolenie kadry akademickiej do podejmowania innowacyjnych dziatan ze szczegol-
nym uwzglednieniem studiow miedzyobszarowych: kadra kierownicza uczelni a kadra zewnetrzna (na
podstawie analizy projektu ,, Innowacyjny uniwersytet i przywodztwo”)

Sucharski R.A., Szkolenie kadry akademickiej do podejmowania innowacyjnych dziatan ze szczegol-
nym uwzglednieniem studiow miedzyobszarowych: kadra kierownicza uczelni a kadra zewnetrzna (na
podstawie analizy projektu ,, Innowacyjny uniwersytet i przywodztwo” — refleksje po zakonczeniu
1 fazy projektu)

Zalewska A., Praca zespofowa w projektowaniu i realizacji programu studiow miedzyobszarowych

Zalewska A., Sylabus — narzedzie komunikacji miedzy prowadzqcym a uczestnikami zajeé oraz zapis
wzajemnych zobowigzan

Zalewska A., Wspoldziatanie z otoczeniem spolecznym w projektowaniu, realizacji i doskonaleniu
programow studiow
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Zimniak-Hatajko M., Ocena pracy studenta — doswiadczenia, problemy, wyzwania [Materiat warsztatu
szkoleniowego ,,Interdyscyplinarna dydaktyka akademicka w praktyce — od efektow ksztatcenia dla
przedmiotu do zarzadzania procesem dydaktycznym”, Warszawa, 13-14 listopada 2015 r.]
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