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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 1: Opracowanie wyjsciowego modelu studiow miedzyobszarowych

Jerzy Axer

Analiza syntetyczna unikatowych form dydaktyki

i badan: perspektywa historyczna

Preambula

Specyfika polskiej tradycji uniwersyteckiej jako kontekst koncepcji modelu
wyjsciowego

Inicjatywy bedace przedmiotem ponizszej analizy, podejmowane w UW od roku 1991,
nie sg zrozumiate, jesli nie uSwiadomimy sobie specyfiki gruntu, na ktérym wyrosty. Ich ce-
cha charakterystyczng jest wprowadzanie innowacji w znacznym stopniu wbrew istniejagcym
regulacjom. Brak zaufania do regulacji administracyjnych i przekonanie o mozliwosci wyko-
rzystania autonomii uniwersyteckiej do samonaprawy systemu szkolnictwa wyzszego z woli
1 z inicjatywy korporacji akademickiej byly punktem wyjscia dla tych dziatan. Taka postawa
wynikata z do§wiadczen historycznych naszych i pokolenia naszych nauczycieli.

Uniwersytety polskie, ograniczone w swojej wolnosci przez panujacy system poli-
tyczny, ale marzace o autonomii akademickiej i przechowujace jej pamigé, przyjely
z entuzjazmem narodziny ruchu spolecznego Solidarno$¢ w roku 1980 i zaczety pospiesznie
odbudowywac¢ wlasng samorzadno$¢ i szuka¢ nowych form dziatania. Stan wojenny wprowa-
dzony w roku 1981 rozpoczal dziesigcioletni okres, w czasie ktoérego, paradoksalnie, po raz

pierwszy $rodowisko akademickie zaczeto planowac alternatywna do istniejacej koncepcje
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uniwersytetu autonomicznego. W roku 1990 stanelismy przed szansg stworzenia takiego uni-
wersytetu.

,»Powrdt do zrédet” — to bylto hasto, ktére przyswiecato nam w chwili, gdy upadt sys-
tem komunistyczny w Polsce i uniwersytet uzyskal mozliwos¢ wspotksztattowania swojej
misji. O jakich zrodtach mogli§my wowczas mysle¢? To nie bylo w Zadnym sensie oczywiste.
W przeciwienstwie do Europy Zachodniej nie byto w Polsce mocnej tradycji ani wtasnej for-
my uniwersytetu humboldtowskiego. Stalo si¢ tak z tej prostej przyczyny: w okresie jego po-
wstania 1 rozkwitu w XIX wieku polskie panstwo narodowe nie istnialo, a na jego przeszlym
i przysztym obszarze, podzielonym miedzy zaborcow, dzialalty uniwersytety niemieckie, ro-
syjskie i austriackie, powotane po to, zeby rozwija¢ wiedze, ale przede wszystkim ksztatci¢
kadre dla swoich — z punktu widzenia Polakow okupacyjnych — imperiow.

Dopiero w krotkim okresie niepodlegtosci, w latach 1918-1939, zaczety si¢ rozwijaé
modelowane wedlug humboldtowskiej idei narodowe uniwersytety polskie. W tym sensie
byta to ptytka tradycja. Po wojnie zostaly one przejete przez wtadze totalitarng i zaadaptowa-
ne do nowego ustroju. W istocie bowiem uniwersytet w Polsce komunistycznej byt swoistg
wersja zdegenerowanego uniwersytetu humboldtowskiego stluzacego interesom panstwa nie-
suwerennego 1 niegwarantujgcego wolnosci badan naukowych. Przeciw takiemu wiasnie uni-
wersytetowi buntowalismy sie.

Pierwsza ustawa o szkolnictwie wyzszym przyjeta w Polsce niepodlegte; w 1990 r.
dobrze odbijala istot¢ naszych marzen i dazen. Umozliwiata bowiem stworzenie silnej auto-
nomii uniwersyteckiej z wlasng reprezentacja ponaduczelniang o uprawnieniach stanowigcych
w postaci Rady Gtownej. Pozwalatla ta ustawa rozwija¢ w srodowisku akademickim dziatal-
no$¢ obywatelska, tworzy¢ rodzaj korporacyjnej republiki uczonych i studiujagcych. W tym
sensie siegata, Swiadomie lub nie, do zrodet idei uniwersytetu, a jednoczesnie do republikan-
skiej polskiej tradycji. Pomimo iz cate szkolnictwo wyzsze bylo panstwowe i finansowane
z pieniedzy podatnika, rzad praktycznie wycofal si¢ z ingerencji na ponad dziesig¢ lat.

W takich witasnie warunkach mozliwe byto powstanie i rozwdj tych eksperymental-
nych programéw i instytucji, ktérymi przyszto mi kierowac i ktore ponizej przedstawie. Nie
mieliSmy szerszej wiedzy na temat zachodnioeuropejskiego systemu szkolnictwa wyzszego,
a na temat amerykanskiego mieliSmy wyobrazenia na p6t mityczne. W duzym stopniu pro-
bowalismy wymysli¢ system wiasny.

Przy$wiecata nam idea uniwersytetu wolnego od politycznych naciskow panstwa, kto-

rej jadro stanowita misji uwolnienia jednostki od dziedzictwa systemu totalitarnego, zachgce-
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nia jej do aktywnosci, do odpowiedzialnosci, do ujawniania, a nie ukrywania swoich pragnien
i potrzeb. DazyliSmy do uwolnienia si¢ od narzuconych rygoréw na rzecz rygoréw $wiadomie
wybranych i zaakceptowanych przez tych, ktdrzy ucza, i tych, ktorzy si¢ ucza, z pragnieniem
odnowienia wspdlnoty uniwersyteckiej chronionej przez autonomi¢ przed uroszczeniami wia-
dzy na przysztosc.

Bardzo wiele zmienito si¢ w okresie dwudziestu lat, ktore obejmuje ponizsza analiza.
W niczym jednak nie zdezaktualizowala si¢, moim zdaniem, mys$l, iz polskie szkolnictwo
wyzsze traktowane wytacznie jak dziatl gospodarki nie moze mieé istotnego znaczenia dla
rozwoju kraju i ze pod tym wzgledem racj¢ miat minister i wicepremier Leszek Balcerowicz,
informujac w roku 1991 prof. Henryka Samsonowicza, ministra edukacji, iz w podziale pracy
w systemie europejskim nie ma miejsca dla rozwoju ambitnych i oryginalnych polskich ini-
cjatyw w zakresie szkolnictwa wyzszego.

Duze uniwersytety sa jednak czym§$ znacznie wiecej niz przedsiebiorstwami. Ich rola

kulturowa i spoleczna jest trudna do przecenienia. Dlatego uwazam, ze zdolno$¢ uniwersyte-

tow do autonomicznego rozwoju pozostaje w Polsce wartos$cia spoteczna o znaczeniu szcze-

g6lnym dla rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego. Zadne rankingi miedzynarodowe i zadne

narzucone administracyjnie zasady pomiaru nie wykazuja bowiem i nie mierza warto$ci uni-

wersytetow jako srodowisk miedzypokoleniowego dialogu i obszaréw mediacji miedzy kultu-

ra lokalna a globalna, miedzy przeszloscia i przysztoscia.

1. Cele artykulowane w momencie rozpoczecia inicjatywy

Inicjatywa zapoczatkowana utworzeniem w roku 1991 Osrodka Badan nad Tradycja
Antyczng w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej (OBTA) miata ograniczone cele.
Chodzito o stworzenie w Polsce unikatowego w skali $wiatowej interdyscyplinarnego cen-
trum badawczego zajmujacego si¢ recepcja tradycji antycznej jako markerem przemian kultu-
rowych, spotecznych i politycznych w réznych regionach, z koncentracja na Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Byta to pierwsza taka inicjatywa w Europie. Podobny osro-
dek powstat w tym samym mniej wigcej czasie w Boston University.

U podstaw tej idei lezato przekonanie, iz szansg nauki polskiej — dziatajacej na peryfe-
riach — jest tworzenie interdyscyplinarnych laboratoriow badawczych wykorzystujacych po-
graniczne potozenie Polski miedzy Wschodem i Zachodem.

Pojawienie si¢ po roku celéw edukacyjnych bylo rezultatem pomystu éwczesnych

wladz rektorskich na radykalng reforme¢ uniwersytetu w kierunku likwidacji wydziatow
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i podziatu uczelni na kilka wielodyscyplinarnych szkét. Katalizatorem tych zmian w UW
miaty by¢: Migdzywydziatowe Indywidualne Studia Humanistyczne (MISH) oraz Miedzy-
wydzialowe Indywidualne Studia Matematyczno-Przyrodnicze (MISMaP). Propozycja po-
wigzania MISH z OBTA sformutowana przez rektora Andrzeja K. Wroblewskiego byta pro-
pozycja ,,unii personalnej” obejmujacej dwa interdyscyplinarne przedsigwzigcia, a zarazem
wigzala inicjatywe z jednostkg badawcza niebedaca tradycyjnym wydziatem. Cato$¢ miata
mie¢ charakter przejSciowy, przygotowujacy uczelnie do radykalnej restrukturalizacji. Tak tez
rozumieliémy nasze zadanie. Horyzont czasowy potaczenia OBTA 1 MISH planowalis$my na

dwa lata.

2. Przeformulowywanie celow wyjsciowych w zwigzku 2z rezygnacja

z przeprowadzenia radykalnej reformy struktury uczelni
2.1. Dzialalnos¢ wewngtrz UW

Od roku 1995 (a wlasciwie juz po porazce wyborczej rektora Wroblewskiego w roku
1993) bylo jasne, ze radykalna reforma uniwersytetu i zastapienie wydzialow kilkoma inter-
dyscyplinarnymi szkotami nie uzyska wystarczajacego wsparcia srodowiska.

MISH i MISMaP zaczeto od tego momentu postrzegac¢ nie jako forme¢ przejsciowa,
lecz jako osobng forme ksztatcenia funkcjonujaca na podstawie porozumienia wielu wydzia-
tow. Zwigzek MISH z OBTA okazat si¢ trwaty, poniewaz chronit w znacznym stopniu t¢ ini-
cjatywe przed uzaleznieniem od sporow miedzy dyscyplinarnymi wydziatami probujgcymi
uzyskaé przewage w obrebie wspolnego przedsigwzigcia. Zalety takiego zwigzku potwierdzit
fakt, iz MISH (w odrdznieniu od MISMaP) uzyskat mozliwo$¢ utrzymania pod swoja opieka
studentéw przez caty pigcioletni okres, bez oddawania ich po trzecim roku na wydziaty.

Jako odmienna forma studiow MISH uznat za swoj cel zaproszenie do wspdlpracy
wszystkich wydzialow humanistycznych i spotecznych funkcjonujacych na UW. Podjat tez
inicjatywe potaczenia si¢ w jeden organizm z MISMaP-em — odrzucong jednak przez wigk-
szo$¢ wydziatéw tworzacych MISMaP.

Jako zaplecze poglebiania interdyscyplinarnosci MISH ok. roku 2004 zaplanowano
utworzenie osobnego kierunku studiow taczacego nauki humanistyczne, spoteczne i przyrod-

nicze (uciele$nieniem tej idei stato si¢ Kolegium Artes Liberales, CLAS").

" Por. nizej pkt 4.2.
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2.2. Tworzenie programow miedzyuniwersyteckich

Tracac szans¢ na spetnienie roli ,,programu pilotazowego” w procesie przeksztatcania
Uniwersytetu Warszawskiego w uczelni¢ nastawiong jako calo$¢ na interdyscyplinarng
wspoOtprace w nauce i nauczaniu, srodowisko tworzace OBTA — MISH szukato sprzymierzen-
coOw dla tej idei w innych uczelniach, dazac do stworzenia sieci inicjatyw podobnego typu.
Taka sie¢ miata w naszym wyobrazeniu ujawni¢ atrakcyjnos$¢ dydaktyki potaczonej z bada-
niami dla najlepszej kadry i najlepszych studentow i w rezultacie wzmocni¢ w czotowych
uczelniach gotowo$¢ do podjecia zasadniczych reform w ramach uprawnien, jakie dawata
srodowisku ustawa z roku 1990.

Z tych przyczyn zaczeliSmy zachgca¢ kolegdéw z innych uczelni do tworzenia struktur
typu MISH (w Uniwersytecie Slaskim, Uniwersytecie Jagiellonskim, w Katolickim Uniwer-
sytecie Lubelskim, Uniwersytecie Mikotaja Kopernika, a pdzniej Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza, Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej i Uniwersytecie Wroctawskim). Taka
tez jest zainicjowania mi¢dzyuniwersyteckiego programu pod nazwa Akademia »Artes Libe-
rales« na podstawie porozumienia, do ktérego przystapili rektorzy uczelni posiadajacych lub
planujacych utworzenie MISH-u. Porozumienie to inicjowalo ogdlnopolski program indywi-
dualnych interdyscyplinarnych studiow migdzyuniwersyteckich. W tym programie — wzoro-
wanym na MISH - role¢ wydziatow odgrywaé mialy uczelnie. Z perspektywy historycznej
widaé, ze program ten przyczynit si¢ w bardzo duzej mierze do wzmocnienia poczucia tozsa-
mosci srodowisk dazacych do rozwoju interdyscyplinarnych studiéw i badan oraz utatwit
rozw0j MISH w czolowych uczelniach. W miar¢ rozwoju MISH-6w w innych uczelniach
program AAL skoncentrowat si¢ na podejmowaniu innowacyjnych form studiéw doktoranc-
kich. Dziatalno$¢ Akademii »Artes Liberales« prowadzona jest od poczatku pod patronatem
Konferencja Rektorow Uniwersytetow Polskich (KRUP), a w doskonaleniu programu po-
mocna byla akredytacja UKA®.

Obecnie rysuje si¢ potrzeba przeformutowania celow AAL i odnowienia porozumienia
zgodnie ze wstepnym programem zaaprobowanym na ostatnim posiedzeniu KRUP w kwiet-
niu 2012 r. Dziatalno$¢ AAL moglaby sta¢ si¢ podstawa utworzenia miedzyuniwersyteckiego
Centrum Interdyscyplinarnych Studiéw Zaawansowanych i odgrywaé nadal pozytywna rolg

we wspotpracy studiow typu MISH. Nie ulega watpliwosci, ze taka wspolpraca jest potrzeb-

? Por. nizej pkt 4.2.2.
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na. Staby rozwdj inicjatyw typu MISMaP w poréwnaniu z MISH w Polsce wynika m.in.

z braku tego rodzaju wspolnej platformy.
2.3. Tworzenie programow miedzynarodowych

2.3.1. Migdzynarodowa Szkota Humanistyczna Europy Srodkowo-Wschodniej (MSH)

Z potrzeb badawczych OBTA, ale takze z przekonania, iz rozwigzania typu MISH sta-
nowig atrakcyjng oferte dla wszystkich krajéw postkomunistycznych, zrodzita si¢ idea pro-
gramu MSH (program rozpoczegty w 1996 r.). Z punktu widzenia rozwoju MISH dzialanie
MSH pozwolilo na czasowe zatozenie podobnych struktur we Lwowie, Kijowie, Minsku
i Grodnie. Na Biatorusi zostaly one zlikwidowane przez wtadze po przystapieniu Polski do
Unii Europejskiej. Na Ukrainie miaty znaczny sukces dydaktyczny i wpltyw na plany reformy
szkolnictwa wyzszego w okresie ,,pomaranczowej rewolucji”’. Obecnie znajduja si¢ w stanie
hibernacji. Trwatym, jak si¢ wydaje, elementem wspotpracy jest rozwoj zainicjowanego dzie-
ki MSH modelu interdyscyplinarnych studiow w Poludniowym Uniwersytecie Panstwowym
w Rostowie nad Donem. Uniwersytet ten, bedacy od roku 1916 kontynuatorem tradycji War-
szawskiego Uniwersytetu Cesarskiego, z powodzeniem rozwija wilasny wariant MISH,
utrzymujac wzajemnie korzystng wspotprace z MISH-em warszawskim. MSH rozwija si¢
obecnie przede wszystkim jako forum wspotpracy UW z Europa Wschodnig oraz zaplecze dla
nowych form studiéw doktoranckich, takich jak SISD (Srodowiskowe Interdyscyplinarne
Studia Doktoranckie) i MPD. Dalsza strategia MSH zalezy w znaczny stopniu od sytuacji

politycznej w Rosji i na Ukrainie®.

2.3.2. Migdzynarodowy Projekt Doktorancki (MPD, od roku 2010)

Nowa forma programéw miedzynarodowych wykorzystujacych unikatowe formy dy-
daktyki i badan wypracowane w UW stat si¢ program MPD. IBI AL wygrat jako pierwsza
jednostka humanistyczna konkurs ogloszony przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej na grant
europejski pozwalajacy na organizacje w UW grupy doktorantéw piszacych rozprawy w try-
bie realizacji zespotowego projektu badawczego w ramach miedzynarodowej wspotpracy
wielu uczelni. Wielkie zainteresowanie kandydatow z catego $wiata potwierdzilo potencjalng
atrakcyjnos¢ interdyscyplinarnych programow realizowanych poza ,.starg Europg”, a goto-
wos$¢ 23 czotowych uczelni z Europy i Ameryki do wspotpracy z IBI w ramach tego progra-

mu potwierdzita prestiz jednostki. Z punktu widzenia perspektyw rozwoju studiow interdy-

? Szanse ,,eksportu” do Europy Wschodniej modeli studiow i badafh wypracowanych w UW — por. nizej
punkt 6.3.
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scyplinarnych polaczonych z badaniami MPD stanowi cenne laboratorium pracy zespotowej
kadry naukowej i doktorantoéw w dziedzinach, w ktorych tradycja takiej wspotpracy jest nikia.
Projekty tego typu moga by¢ najlepsza szkota dla kadry nauczajacej w studiach migdzyobsza-

rowych.

3. Wplyw przemian wewnatrzuniwersyteckich na realizacje modelu wyjsciowego
3.1. Stosunek wladz uczelni do inicjatywy

Stosunek wladz uczelni do inicjatywy MISH byt przez siedem kolejnych kadencji nie-
zmiennie pozytywny. Po rezygnacji z reformy uczelni jako catosci MISH stat si¢ czescig po-
zytywnego wizerunku UW na zewnatrz. W sferze organizacji badan OBTA (IBI AL) byt
réwniez z punktu widzenia wladz uczelni atrakcyjng alternatywa dla tradycyjnych wydzialow
1 jego powodzenie stanowito argument za szerszymi reformami. Mimo to zmieniajacy si¢ sys-
tem regulacji prawnych dawat wladzom uczelni tylko ograniczong mozliwo$¢ wspierania in-
terdyscyplinarnych form dydaktyki i badan. Bardzo cenna byta gotowos$¢ chronienia ekspe-
rymentéw przed zarzutami niezgodnos$ci z funkcjonujagcym ustawodawstwem. Widaé tu wy-
raznie roznice postawy wiladz rektorskich UW, a takze US, w stosunku do znacznie bardziej

konserwatywnych wtadz UJ czy UAM.

3.2. Stosunek kierownictwa jednostek podstawowych (wydzialow)

Kierownictwa wydziatow odnosity si¢ do MISH zyczliwie, traktujac z poczatku to
przedsigwzigcie jako inicjatywe rektorskg o bardzo ograniczonym zasiggu. Nieufno$¢ wzrosta
w okresie sporow o model uniwersytetu jako catosci, od polowy lat dziewieédziesigtych.
Z chwilg rezygnacji z zasadniczej reformy kierownictwa wydziatdéw wspottworzacych MISH
zaczety traktowac Kolegium nie jako zagrozenie, lecz jako przedsigwzigcie prestizowe i nie-
sprzeczne z realnymi interesami wydziatow.

W sytuacji, w ktorej ciezar organizacyjny i finansowy wzigta na siebie OBTA, z bez-
posrednig pomoca wiladz rektorskich i z rosngcym zaangazowaniem $rodkéw pozabudzeto-
wych (sponsoring), dziekani nie byli zobowigzani stawia¢ problematyki MISH-u na forum
wlasnych rad wydziatu. W rzadkich wypadkach, kiedy to czynili, pojawiaty si¢ sygnaty, iz
podstawowe zagrozenie dla MISH-u stanowi¢ moze przede wszystkim naruszenie intereséw
wydzialowych na poziomie jednostek wewnetrznych (instytutow, katedr, tokéw studiow),
kierowanych czgsto przez osoby majace ograniczong orientacje¢ w sytuacji uczelni jako cato-
$ci.
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Brak niepokoju dziekanow wynikat takze z faktu, ze grupa studentéw objeta ta forma
studiow byla bardzo ograniczona liczbowo (ok. 1,2% studentow UW, wraz z MISMaP-em —
2,5%).

Stosunek kierownictwa wydziatéw do OBTA (IBI AL) byt w zasadzie zyczliwie neu-
tralny, stopniowo jednak pojawity si¢ sygnaly, iz czg$¢ wydziatdow zaczyna traktowaé IBI
jako struktur¢ konkurencyjng. Jest to do pewnego stopnia naturalna reakcja wobec systemu
podziatu srodkéw budzetowych w UW, w ktérym jednostki bezposrednio lub posrednio kon-
kuruja o udziat w tej samej puli. Niepokoj budzita jednak zwlaszcza wewnetrzna struktura
OBTA (IBI AL), odbiegajaca radykalnie od struktury wydziatlowej. Zastgpienie stabilnych
katedr 1 instytutow siecig jednostek zadaniowych odbiegato od do$wiadczen $rodowiska
i traktowane bylo jako potencjalne zakwestionowanie istoty struktury wydziatowej. Posiedze-
nia senackiej komisji prawno-statutowej wskazywaty, ze ta alternatywna struktura moze by¢
przedmiotem potencjalnego konfliktu, a formuta OBTA moze zosta¢ zakwestionowana
w kazdej chwili w razie mniej zyczliwej postawy wladz rektorskich. Ta sytuacja byta jedna
z przestanek przygotowywania decyzji o przeksztatceniu IBI AL w Wydzial ,,Artes Libera-
les”, tak aby alternatywna struktura zostala oficjalnie zatwierdzona jako inny model wydziatu
(a nie jednostki nizszego szczebla), a zatem struktury znacznie bardziej sprzyjajacej taczeniu
interdyscyplinarnych badan i dydaktyki niz formuta tradycyjna.

Program SISD znalazl wsparcie Wydzialu Historycznego i w $lad za tym neutralng
zyczliwo$¢ innych wydziatow UW.

Programy MPD i MSH nie wymagaja instytucjonalnej wspolpracy innych wydziatow
Uw.

Program CLAS zostal zgodng wolg dziekanéw wspottworzacych MISH przekazany
IBI AL jako jednostce organizujacej, co umozliwito — bez ponoszenia kosztéw przez inne

wydziaty — dalsze eksperymenty w zakresie wprowadzania liberal education w UW*.

3.3. Stosunek kadry akademickiej

Stosunek wysoko kwalifikowanej kadry akademickiej do opisywanych inicjatyw byt
w zasadzie bardzo pozytywny. Przy niezwykle ograniczonych $rodkach finansowych i sym-
bolicznych wynagrodzeniach §rodowisko UW stworzylo bardzo silne zaplecze dla wszystkich
omawianych form dydaktyki. Wyrazito si¢ to gotowos$cia objecia i pelnienia z wielkim zaan-

gazowaniem funkcji kierowniczych w MISH-u przez grupe wybitnych uczonych. Powstata

* Por. nizej pkt 4.2.2 oraz 6.2.

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY




10

takze mozliwo$¢ bardzo dobrej obsady stanowisk opiekunow lat i powstania duzej grupy
uczonych gotowych przyja¢ obowiazki tutora (100-200 oséb).

Podobny entuzjazm i gotowos$¢ petnienia obowigzkow za symboliczne wynagrodzenie
kadra UW wykazywata, realizujgc programu AAL oraz MSH.

Podobny nastr6j] mozna byto obserwowa¢ w innych uczelniach kopiujacych model
MISH lub wspotpracujacych w roznym zakresie z AAL. Nastrdj zaczal si¢ zmienia¢ wraz ze
stopniowym ograniczaniem autonomii uniwersyteckiej i odbieraniem $rodowiskom akade-
mickim mozliwosci decydowania o wlasnym rozwoju. Od roku 2005 ograniczenia prawno-
finansowe i kontrole ministerialne zahamowatly rozwdj obywatelskiej aktywnosci w §rodowi-
sku akademickim.

Mimo to, w tak trudnych warunkach, stosunek kadry realizujacej interdyscyplinarne

programy dydaktyczne i1 badawcze w ramach analizowanych form dzialania zasluguje na wy-

soka ocene 1 wskazuje na glebokie przeswiadczenie najaktywniejszej intelektualnie i dydak-

tycznie czesci srodowiska o wartosci tego rodzaju inicjatyw. Stworzenie dogodniejszych ram

finansowo-prawnych spowoduje bez watpienia szybki rozwdj podobnych inicjatyw we

wszystkich uprawnionych do tego uczelniach.

3.4. Reakcja studentow

Reakcja studentow wydziatow tradycyjnych na nowe formy studiow po stosunkowo
krotkim okresie nieufnosci i niechgci do studentow MISH traktowanych jako osoby uprzywi-
lejowane zamienita si¢ w pozytywna. W ramach dziatalno$ci samorzadowej MISH-owcy
osiggaja bardzo dobre wyniki i obejmuja nieproporcjonalnie duzg w stosunku do swojej licz-
by ilo$¢ odpowiedzialnych funkcji w samorzadzie uniwersyteckim. Nie ma zatem mowy
o odrzucaniu przez $rodowisko studenckie MISH-owcow. Pojawia si¢ natomiast tendencja
odwrotna: cze$¢ studentow MISH propaguje idee ,.elitarnosci” tej formy studiow, postulujac
utrudnienie dostepu i dalsze powigkszenie — w stosunkow do studidw tradycyjnych — przywi-
lejow przystugujacych studentom studiow miedzyobszarowych. Wydaje si¢, ze reformy pro-
gramu studiéw MISH powinny przeciwdziala¢ tego rodzaju przekonaniom i postawom.

W innych niz MISH formach ksztalcenia sensu stricto miedzyobszarowego studenci
istnieja tylko w CLAS. Dotychczasowe do§wiadczenie nie pozwala jeszcze na syntetyczny
opis ich specyficznych cech z powodu symbiotycznego zwigzku z MISH-em — w duzym
stopniu te same osoby realizujg obie formy ksztalcenia. To, co rzuca si¢ w oczy, to znacznie
wyzszy stopien zainteresowania kariera naukowa wsrdd oséb studiujacych w CLAS i1 poja-
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wianie si¢ bardzo wczesnie talentéw w tym zakresie (4 Diamentowe Granty w pierwszym
rozdaniu). Wydaje si¢ takze, iz zainteresowanie dydaktyka akademicka i gotowos¢ czynnego

dzielenia si¢ wiedza z mlodszymi kolegami jest w tej grupie znacznie wyzsze niz w MISH.

3.5. Zainteresowanie kandydatow

Kolegium MISH cieszy si¢ niezmiennie duzym zainteresowaniem. Od kiedy stato si¢
najbardziej prestizowa forma studiowania w UW, ustabilizowata si¢ tez liczba kandydatow
przekraczajaca trzykrotnie liczb¢ miejsc. Nalezy jednak uwzglednié, ze do procesu kwalifika-
cyjnego nie przystepuja juz kandydaci z niskimi lub $rednimi wynikami z matury, $wiadomi,
iz do rozmowy kwalifikacyjnej (do ktorej dopuszczanych jest dwa razy wiecej kandydatow
niz miejsc) moga zakwalifikowac si¢ tylko osoby majace 70—80% zagregowanych punktow.
Pomimo powstania MISH-6w w innych osrodkach w Polsce MISH warszawski zachowuje
pozycje wiodaca.

Wobec braku naboru pomaturalnego do CLAS selekcja na te studia przypomina
w pewnym stopniu nabor na studia doktoranckie, zwlaszcza na SISD. Powazna grupeg
w CLAS stanowig tez MISH-owcy studiujacy ,,artes liberales” jako kierunek dyplomowy bez
egzaminu — na podstawie rekomendacji.

W AAL, jak wyzej wspomniano, od kilku lat ograniczono studia do poziomu doktor-
skiego. Przedsigwzigcie ma charakter laboratoryjny, selekcja prowadzi do obsadzenia
3 miejsc rocznie.

Ros$nie wyraznie zainteresowanie interdyscyplinarnymi studiami doktoranckimi typu
SISD. Moga one w perspektywie zosta¢ $cisle zwigzane ze strukturg CLAS, a doktoranci mo-

g3 by¢ pomocniczg kadrg dydaktyczng o interdyscyplinarnych kompetencjach w MISH-u.

4. Wplyw zmian zachodzacych w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce na

przemiany modelu wyjSciowego w okresie 1991-2011

Kontekst prawny jest przedmiotem osobnego opracowania pidra prof. Marka Wasowi-
cza. Dlatego ponizsze uwagi sformutowane beda z perspektywy osob prowadzacych projekt,

do ktorych skutki poszczegolnych regulacji docieraly z op6znieniem.

4.1. Okres swobodnego rozwoju inicjowanych oddolnie nowych form badan i ksztalcenia
(1991-2004)

W okresie, gdy obowigzywata ustawa z 1990 r., wyobrazali$my sobie, ze nastapi prze-

jecie przez spoleczenstwo systemu szkolnictwa wyzszego od rzadu i daleko idaca dywersyfi-

.
" * UNIWERSYTET
E KAPITAt LUDZKI Wl e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\ %

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY




12

kacja wewnetrzna tego systemu. Dlatego wielkg wage przywigzywalismy do autonomicznych

dziatan najlepszych uczelni, a nie doceniali§my ewentualnego oporu centralnej biurokracji.

4.1.1. Brak nacisku administracyjnego ze strony Ministerstwa na ujednolicanie form

ksztatcenia i badan

Swoiste désintéressement Ministerstwa wobec wewnetrznych przemian w zyciu
uczelni w latach 1990-2001 niezwykle sprzyjato rozwojowi modeli stanowigcych przedmiot
niniejszej analizy. Srodowisko nie docenito konsekwencji ustalen konstytucyjnych z roku
1997, ktére musiaty z czasem doprowadzi¢ do istotnego ograniczenia autonomii uniwersytec-
kiej. Nie podjeto tez w pore na szersza skale zadnej akcji w obronie tej autonomii, by uchro-
nic¢ si¢ przed utratg mozliwosci wspotdecydowania w kwestiach podstawowych dla warunkow
prowadzenia studiow.

Przez 12 lat mieliSmy jednak mozliwos$¢ do$¢ swobodnego ksztaltowania strategii
w naszych laboratoriach badan i studiéw interdyscyplinarnych. Zdawali$my sobie wprawdzie
sprawe z tego, ze ustawa z 1990 r. (takze po poprawkach z roku 2001) nie stwarza jedno-
znacznego prawnego umocowania MISH, ale nie byto tez w regulacjach prawnych niczego,
co zakazywaloby takiej praktyki. W 6wczesnym klimacie politycznym ta sytuacja wystarcza-
ta, by — przy zyczliwo$ci wtadz uczelni —inicjatywa ta rozwijala si¢ pomyslnie. Nie zwracali-
$my wigkszej uwagi na prawne zastrzezenia wysuwane w niektorych uczelniach pod adresem
MISH-6w, traktujac je jako rezultat wewnetrznej sytuacji w tych uczelniach.

Zeby jednak zabezpieczy¢ idee MISH przed tego rodzaju zarzutami, kierownictwo
OBTA-MISH zwrdcito si¢ z wlasnej inicjatywy do PKA o oficjalng akredytacje. Przeprowa-
dzona w koncu 2004 r. akredytacja byta z punktu widzenia srodowiska dowodem pelnej lega-
lizacji nowej interdyscyplinarnej formy dydaktycznej. Juz wczes$niej akredytacje ze strony
UKA otrzymal program AAL.

Nic dziwnego, ze towarzyszace nam poczucie prowadzenia otwartego eksperymentu
srodowiskowego zdawalo si¢ uzasadnione, a sita autonomii akademickiej — wystarczajaca, by

chroni¢ i rozwija¢ innowacyjne formy dydaktyki interdyscyplinarne;.

4.1.2. Wady i zalety autonomii uniwersyteckiej w tym kontekscie

Autonomia uniwersytecka, tak jak ja rozumieli§my w tym okresie, miata by¢ gldéwnym
zrédltem pozytywnych zmian i1 przywrocenia rangi uniwersytetom polskim. Nie zdawalismy
sobie sprawy z ptytkich korzeni, jakie idea autonomii zdotata zapusci¢ nawet w duzych pan-

stwowych uczelniach, a zwlaszcza z tego, ze wilaczenie si¢ Polski w proces bolonski (1999),
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a potem wejscie kraju do Unii Europejskiej (2004) spowoduje zmiang charakteru i trybu nad-
zoru Ministerstwa nad system szkolnictwa wyzszego. Autonomia uniwersytecka okazata si¢

stabym narzedziem dla zrownowazenia tych tendencji.

4.2. OKkres ograniczenia autonomii i wzrostu roli Ministerstwa (2004-2011)

Jak wyzej wspomniatem, od poczatku XXI wieku warunki, w ktorych dziatalismy za-
czely si¢ zmienia¢. Biurokracja rzadowa zaczgta intensywnie dazy¢ do odzyskania kontroli
w sferze szkolnictwa wyzszego, centralizacji decyzji, zmniejszenia autonomii uczelni, stwo-
rzenia jednolitych urzedowych programoéow i systemow kontroli. Bylo to stosunkowo tatwe
w sytuacji, w ktorej stabos$¢ struktur obywatelskich w spoleczenstwie umozliwita rzadowi
odgrywanie roli reprezentanta otoczenia zewne¢trznego wobec egoistycznej, jak méwiono,
korporacyjnej koncepcji uniwersytetu autonomicznego. Wykorzystujac wiaczenie si¢ Polski
w proces bolonski (1999), a potem wejscie Polski do EU (2004), postuzono si¢ w tym kontek-
scie hastem otwarcia uczelni na spoteczenstwo.

W istocie dokonano jednak przede wszystkim swoistej ,,rekolonizacji” szkolnictwa
wyzszego przez biurokracje edukacyjng. Ten proces utatwil konformizm czgsci §rodowiska
akademickiego, ktore bardziej obawiato si¢ radykalnych zmian i prawdziwego wlaczenia si¢
w zycie spoteczenstwa na wlasne ryzyko niz dobrze znanej gry w policjantow i ztodziei
z wladzg polityczng stosujaca nacisk ekonomiczny i przymus prawny.

Natomiast dla srodowisk wierzacych w odnowe ptynaca z autentycznej oddolnej ak-
tywnosci spotecznosci akademickiej powstata sytuacja paradoksalna. Z jednej strony, nega-
tywna, poniewaz w autonomicznym uniwersytecie nasza formuta zyskiwata szybka akcepta-
cj¢ najlepszych studentdéw, profesoréw i §wiattych rektorow, ktérych wplyw na system wraz
ze zmniejszeniem autonomii malat. Z drugiej — pozytywna, poniewaz pojawito si¢ ponownie
jedno z tradycyjnych zrodet naszego dziatania — opor przeciwko narzucanym z zewnatrz regu-

fom i nakazom.

4.2.1. Nowe zapisy ustawowe z roku 2005 i ich wplyw na standaryzacj¢ i ograniczenia
programowe w Kolegium Miedzywydzialowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych
(MISH)

Po raz pierwszy odczuliSmy wyrazne zagrozenie w roku 2005, kiedy w finalnej fazie
pisania nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym tylko dzigki bardzo intensywnej dziatalnos$ci
srodowiska warszawskiego OBTA i MISH oraz poparciu KRUP udato si¢ zawrze¢ w tej
ustawie pojecie studiow migdzykierunkowych, pod ktére — z pewnym wysitkiem — mozna
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byto podciagnaé interdyscyplinarne studia w UW. Réwnoczesnie wdrazanie w Polsce syste-
mu bolonskiego usztywnito i1 przetadowalo programy nauczania na wydziatach, a $cista kon-
trola ministerialna zniechegcata wydzialy do robienia specjalnych ustepstw (przy braku zachet
finansowych) na rzecz studiow miedzywydzialowych.

Wyrazistym $wiadectwem zmiany sytuacji na gorsze byta ponowna wizytacja PKA
w roku 2010°. Komisja, udzielajac akredytacji i wyrazajac si¢ bardzo pochlebnie o jakosci
studiow, uznata jednak, ze pod wieloma wzgledami budzi watpliwosci ich kompatybilno$¢
z obowigzujaca ustawa z roku 2005. Tylko perspektywa wprowadzenia zapisu o studiach

migdzyobszarowych w zblizajacej si¢ nowelizacji pozwalala Komisji na pozytywna decyzje.

4.2.2. Nowe inicjatywy majace przeciwdziata¢ temu negatywnemu procesowi

W tych warunkach, nie porzucajac dotychczasowych form dzialalnosci, postanowili-
$my skoncentrowaé si¢ na stworzeniu w Uniwersytecie Warszawskim, osobnej struktury —
Kolegium Artes Liberales — dajacej wlasne dyplomy na pierwszym i drugim poziomie stu-
didw z perspektywa powigzania z interdyscyplinarnymi studiami doktorskimi. ChcieliSmy
jednoczesnie traktowac ten eksperyment jako laboratorium rozwijania w polskich warunkach
idei liberal arts education. Prace nad tym modelem rozpoczgliSmy w roku akademickim
2006/2007, realizujac zapis ustawy z roku 2005 o kierunkach autorskich. Ulokowalismy te
strukture tak, aby dla jej realizacji konieczna byta wspétpraca OBTA (IBI AL) — MISH. Kie-
runek studiow ,,artes liberales” stanowit novum przez polaczenie 3 obszaréw, mianowicie
nauk humanistycznych, spolecznych i przyrodniczych z uwzglednieniem nauk o sztuce.

Z tego punktu widzenia mogl by¢ takze katalizatorem zmian w MISH-u.

4.3. Potencjalnie pozytywny i negatywny wplyw ustawy z roku 2011 na dalszy rozwdj
modelu wyjsciowego

Gruntowna nowelizacja ustawy z 2005 r. uchwalona w roku 2011 bgdzie miata duzy
wplyw na dalszy rozw¢j form dydaktyki i badan stanowiacych przedmiot niniejszego opra-
cowania. Z jednej strony, wprowadzone (znowu dzi¢ki interwencji UW) pojecie studiow mig-
dzyobszarowych stworzyto dogodne ramy prawne dla studiow typu MISH i MISMaP, z dru-
giej — ustawa jeszcze bardziej spetryfikowata w praktyce wydziatlowa strukture uczelni.

Perspektywy dalszego rozwoju studiow miedzyobszarowych wymagaja szeroko za-

krojonych nowych rozwigzan prawnych i budzetowych zaré6wno na poziomie ministerstwa,

> Por. nizej pkt 11.
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jak i poszczegdlnych uczelni. Szansa, jaka stwarza ustawa z roku 2011, moze bowiem tatwo
zosta¢ zaprzepaszczona wobec praktycznych trudnosci wynikajacych z braku takich rozwia-
zan.

Z tego wzgledu $rodowisko prowadzace od 20 lat w UW dziatania na rzecz upo-
wszechnienia studiow 1 badan interdyscyplinarnych zglosito gotowos$¢ przystapienia do oglo-
szonego przez MNiSW konkursu na wybdr partnera w celu wspolnego opracowania projektu
systemowego: ,,Strategia wprowadzania i oceny migdzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w konteks$cie reform szkolnictwa w Polsce”. Fakt, ze wygrali$my ten konkurs,
stwarza szans¢ na wspdlne opracowanie nowych niezbednych regulacji.

Juz we wstepnej fazie tej wspoOtpracy pojawily sie jednak sygnaty wskazujace na istot-
ne przeszkody na tej drodze. MNiSW, wspierajac ide¢ studiow migdzyobszarowych nie
przewiduje, jak dotychczas, na ich rozwoj zadnych dodatkowych $rodkéw budzetowych
w kilkuletniej perspektywie. Trudne bedzie takze dla Ministerstwa zaakceptowanie koniecz-
nos$ci wprowadzenia ustawowych ,,wyjatkéw od reguly” prowadzacych do dywersyfikacji
systemu. Bardzo niski poziom zaufania mi¢dzy administracja centralng i srodowiskami aka-
demickimi moze by¢ podstawowa przyczyng niewykorzystania mozliwos$ci, jakie stwarza
znowelizowana ustawa z roku 2011. Dotyczy to takze braku realnego postepu we wprowa-

dzaniu innowacyjnych studiow migdzyobszarowych w Polsce.

5. Wplyw przemian na srodkowo-wschodnioeuropejskim rynku edukacyjnym na
zmiany modelu wyjsciowego

5.1. Okres przed wejsciem Polski do UE — ambicje stworzenia regionalnej sieci reform

szkolnictwa wyzszego i miejsce modelu wyjsciowego w tym kontekscie

Bezposrednio po roku 1990 w krajach bytego bloku radzieckiego pojawity si¢ liczne
interesujgce proby reformowania szkolnictwa wyzszego i tworzenia regionalnych porozumien
w tym celu. Istotng role odegrata tutaj dziatalno$¢ fundacji George’a Sorosa (Open Society
Institute, OSI), zar6wno w Polsce, za posrednictwem Fundacji Batorego, jak i w innych kra-
jach poprzez jej odpowiedniki, a wreszcie poprzez centralny Higher Education Support Pro-
gram (HESP) ulokowany w Budapeszcie. Te inicjatywy zaowocowaly m.in. powstaniem sieci
Invisible College, ktora w szczatkowej formie istnieje do dzisiaj, a takze sieci wydziatow,
programow 1 uczelni wspieranych z tego zrédta. Stosunkowo wezesnie (od roku 1996) OBTA
i MISH nawigzaly kontakt z tymi instytucjami, korzystajac przez 12 lat z wsparcia finanso-

wego przeznaczonego na rozwoj MSH.
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Rownolegle eksperymentujace $rodowiska polskie, czeskie, stowackie, wegierskie,
rumunskie, butgarskie, niemieckie, z krajow battyckich, przy wsparciu roznych fundacji za-
chodnioeuropejskich, dazyty do wypracowania czego$ w rodzaju regionalnej sieci akademic-
kiej ufundowanej na idei autonomii uniwersyteckiej. [ w tym ruchu OBTA i MISH braly in-
tensywny udzial, uzyskujac dwukrotnie, w roku 1999 i 2001 Hannah Arendt Prize przyzna-
wang przez Institute for Human Science w Wiedniu i Kérber Foundation, a przeznaczong dla
najciekawszych innowacyjnych form studiéw i badan w regionie Europy Srodkowo-

Wschodnie;j.

5.2. Okres po wejsciu Polski do Unii Europejskiej

Stopniowe, nierownoczesne wchodzenie krajow regionu do UE i wdrazanie systemu
bolonskiego w istotny sposdb zahamowato opisane wyzej procesy. HESP wycofat si¢ catko-
wicie z finansowania krajow unijnych, a jedynym trwaly przedsiewzigciem edukacyjnym sta-
o si¢ ufundowanie European University w Budapeszcie. Szczatkowe wspieranie projektow
polskich ograniczyto si¢ do krotkoterminowego wsparcia dla MSH i Szkoly Nauk Spotecz-
nych IFiS PAN. Rola regionalnych sieci w krajach postsowieckich zakonczyta si¢ wraz z pro-
cesem transformacji.

Rola OSI pozostaje jednak istotna w relacjach akademickich nawigzywanych poprzez
granice z Schengen. M.in. OBTA (IBI AL) korzysta znowu (od roku 2011) z bezposredniego
wsparcia OSI dla programu MSH (laczac je ze wsparciem grantowym ze strony polskich
NGO-s6w).

Podsumowujac: Doswiadczenia na rynku edukacyjnym w krajach bylego bloku so-

wieckiego pozwolily poréwnaé nasz model wyj$ciowy z innowacjami proponowanymi

w innych krajach i owocowaly zwiekszeniem miedzynarodowego prestizu modelu wyj$cio-

WEgo.

6. Idea liberal arts education i jej wplyw na zmiany modelu wyjsciowego
6.1. Pojawienie sie tej idei w Europie Srodkowo-Wschodniej

W potowie lat 90. z inicjatywy Christian A. Johnson Endeavour Foundation (CAJEF)
z Nowego Jorku — prywatnej fundacji zajmujacej si¢ wspieraniem rozwoju idei liberal educa-
tion w USA — zostato zaproszonych na spotkanie w Budapeszcie kilka lokalnych $rodowisk
zaangazowanych w dziatania opisane w punkcie 5.1. Spotkanie byto poswiecone perspekty-
wom przeniesienia idei liberal education do naszego regionu Europy. Wsrdd zaproszonych
Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA

. . . EUROPEJSKI
i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
" * UNIWERSYTET
E KAPITAt LUDZKI Wl e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\ %

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




17

0s6b bylem takze ja jako dyrektor OBTA i MISH. Nic wtedy nie wiedzielismy o tej idei. Ta
niewiedza, paradoksalnie, pomogta nam w krytycznym przemysleniu amerykanskiego modelu
i dostrzezeniu w nim szansy na rozwini¢cie oryginalnego polskiego wariantu tej koncepcji.
W tym przekonaniu umocnil mnie kilkuletni okres dziatalno$ci w naszym regionie Europy
International Association ,,Artes Liberales”. Stowarzyszenie ztozone z kilkunastu przedstawi-
cieli roznych krajow regionu odbyto kilka owocnych konferencji, a ostatnig z nich goscitem
w Warszawie w roku 2001.
Inicjatywa CAJEF zaowocowata w regionie trzema przedsiewzi¢ciami:
1) utworzeniem ECLA (European College of Liberal Arts) w Berlinie,
2) pomoca w utworzeniu i stalym wsparciem dla BISLA (Bratislava Institute of Libe-
ral Arts) ksztalcagcym na poziomie licencjackim,
3) wsparciem dziatajacych w UW form ksztalcenia interdyscyplinarnego (OBTA —
MISH), w przekonaniu, iz znajduje si¢ w nich potencjal oryginalnych rozwigzan,
ktére mogg by¢ interesujace takze dla odnowienia idei liberal eduaction w Amery-

cc.

6.2. Wykorzystanie idei liberal education dla wzmocnienia modelu wyjsciowego

State wsparcie — finansowe 1 merytoryczne — srodowiska reformatoréw amerykanskie-
go modelu liberal education dla realizacji form edukacyjnych stanowigcych przedmiot niniej-
szego opracowania jest trudne do przecenienia. Wsparcie to rozpoczeto sie w roku 2000
i prowadzone jest z perspektywa jego utrzymania przez dwa dziesi¢ciolecia. Przyczynito si¢
W sposob istotny do wzmocnienia MISH-u w najtrudniejszym dla niego finansowo okresie
oraz MSH (zwlaszcza w czasie, w ktérym pomoc ze strony OSI zostala zawieszona). Pomo-
glo tez w powolaniu i rozwoju programu AAL. Decydujacy wptyw miato jednak na utworze-
nie w ramach OBTA Kolegium Artes Liberales wraz z jego zapleczem badawczym — Labora-
torium Interdyscyplinarnych Badan ,,Artes Liberales” (LIBAL) oraz na powstanie kierunku
studiow ,,artes liberales”, organizowanego przez Kolegium Artes Liberales we wspotpracy
z wydziatami tworzacymi MISH.

Przed utworzeniem CLAS odbylismy z prof. Wasowiczem podréz studyjna do USA,
zapoznajac si¢ z réznymi modelami funkcjonowania College of Liberal Arts. Byli§my catko-
wicie §wiadomi, ze naszym zadaniem jest stworzenie rozwigzania oryginalnego, w duzym
stopniu niepodobnego do wzoréw amerykanskich. Przede wszystkim bowiem trzeba byto
zrezygnowac z kolegium rezydencjalnego, jednocze$nie pragngliSmy — wbrew amerykanskiej

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



18

praktyce — potaczy¢ ksztalcenie na poziomie podstawowym i zaawansowanym, cO najmniej
na poziomie magisterium, a nawet z perspektywa doktorancka.

Pragneli$my jednakze zachowac¢ i upowszechni¢ podstawowe idee i wartosci liberal
education, a mianowicie interdyscyplinarno$¢ ksztalcenia, krytyczne myslenie i obywatel-
skos¢. CLAS, wspoélpracujac $cisle z MISH, ma szanse stworzy¢ trwate zaplecze dla studiow
miedzyobszarowych w uniwersytecie badawczym. Idea liberal education ma warto$¢ media-

cyjna miedzy tradycja a innowacyjnos$cia, miedzy kulturg lokalng a globalna.

6.3. Miejsce polskiej koncepcji studiow interdyscyplinarnych (miedzyobszarowych) na
europejskim rynku edukacyjnym — realia i perspektywy

Miejsce polskich uniwersytetow na europejskim, a tym bardziej na globalnym rynku
edukacyjnym jest i bedzie bardzo odlegte, jesli mierzy¢ je wytacznie rankingami mi¢dzynaro-
dowymi. Bedzie tak, poniewaz nie ma perspektyw laczenia si¢ rozproszonych struktur w in-
stytucje konkurencyjne wobec faworyzowanych w rankingach modeli. Jest tak takze dlatego,
iz na rynku edukacyjnym w Polsce jest miejsce dla maximum trzech dobrych uniwersytetow,
ale o takim rozwigzaniu (ktére wymagatoby takze decyzji o zabezpieczeniu finansowym tych
uczelni — endowment) ze wzgledow politycznych i spotecznych nie ma mowy. Dlatego szansg
na zaistnienie na rynku jest dywersyfikacja systemu, maksymalne utatwianie najsilniejszym
uczelniom tworzenia atrakcyjnych srodowisk badawczych i dydaktycznych, wyraznie od-
miennych od typowych europejskich rozwigzan. Trudnosci, jakie biurokracja lokalna pigtrzy
w wielu krajach przed probami wprowadzania w duzych panstwowych uczelniach interdy-
scyplinarnych form taczacych badania z dydaktyka w duchu liberal education, sa tymczasem
bardzo duze.

UW wypracowal modele, ktore okazaly sie prototypowe i zaczynaja by¢ traktowane

jako wzorcowe. Ustawa z roku 2011 jest jedyna krajowa ustawa potencjalnie tak zyczliwa

takim formom ksztalcenia. Polska ma szanse wypracowa¢ model, ktory moze staé sie produk-

tem firmowym w zakresie szkolnictwa wyzszego.
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7. Problem jednos$ci badan i nauczania w modelu wyjsciowym

7.1. Nieadekwatnos¢ istniejacego systemu prawnego i wewnetrznej organizacji uczelni
do potrzeb zachowania jednos$ci badan i nauczania

Jednosci badan i nauczania jest nadal deklarowana jako podstawowa cecha funkcjo-
nowania uniwersytetu. W praktyce to potaczenie jest coraz trudniej osiggalne 1, zwlaszcza na
pierwszym poziomie studiow, przestaje istniec.

Wsrdd roznych czynnikdw, ktore coraz bardziej oddzielaja (szczegdlnie w obszarze
badan humanistycznych i spotecznych) sfere dydaktyki od prowadzonych przez kadre badan,
wyr6zni¢ nalezy przede wszystkim catkowite oddzielenie systemu kontroli i ewaluacji obu
tych aspektow dziatalnosci srodowiska akademickiego.

Zarazem oczekiwania studentow masowego uniwersytetu coraz wyrazniej czynig ten
postulat anachronicznym.

Szansg stworzenia w uczelniach srodowisk nastawionych na przywrédcenie i wzmoc-
nienie zwigzku badan i nauczania moze by¢ rozwdj studidow miedzyobszarowych jako alterna-

tywnej formy ksztalcenia w najsilniejszych uczelniach.

7.2. Postulowane zmiany

Dwudziestoletnia historia modelu wyjSciowego, a zwlaszcza wzajemnego wpltywu
OBTA (IBI AL) na rozw6j MISH-u, przemian wewnetrznych osrodka badawczego pod
wptywem MISH-u, a na koniec rozwoju kierunku ,,artes liberales” powigzanego z obiema
jednostkami dowodzi, iz istnieje w uniwersytecie kadra posiadajagca wysokie kompetencje
badawcze i1 jednocze$nie zainteresowana dydaktyka, kadra poszukujaca studentow o odpo-
wiedniej motywacji i programéw umozliwiajacych wprowadzanie rezultatéw wlasnych badan
do nauczania zar6wno na poziomie licencjackim, jak i magisterskim.

Dla wykorzystania tego potencjatu konieczne jest:

a) zapewnienie stabilno$ci indywidualnym mig¢dzyobszarowym studiom,

b) wspieranie powstawania jednostek o innym niz tradycyjne wydziaty charakterze

lub tez wydzialdw o innej niz dyscyplinarna misji dydaktyczne;,

c) zatrudnianie w uczelni kadry w sposdb umozliwiajacy tej samej osobie laczenie

mig¢dzyobszarowej dydaktyki i dyscyplinarnych badan,

d) tworzenie programow dydaktycznych, a takze kierunkow studiow umozliwiajg-

cych studentom pierwszego stopnia uczestnictwo w zaj¢ciach drugiego stopnia

oraz studentom pierwszego i drugiego stopnia w zajeciach dla doktorantéw oraz

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY




20

wykorzystywanie tych programow jako oferty szczegdlnie atrakcyjnej dla rozwoju

indywidualnych studiéw migdzyobszarowych.

7.3. Nowe formy miedzyobszarowych studiow doktoranckich jako postulat konieczny

Konieczne jest tez rozwinigcie inter- i transdyscyplinarnych studiow doktoranckich
z uwzglednieniem indywidualnych migedzyobszarowych modeli tych studidow.

Rozwo6j SISD wskazuje na zalety takich rozwigzan, sg one jednak — podobnie jak byly
w przesztosci studia typu MISH — pozasystemowe. Regulacje ministerialne raczej utrudniajg
niz utatwiajg ten tryb ksztalcenia.

Mozna w Polsce organizowac i realizowa¢ indywidualne i migdzyobszarowe projekty
doktoranckie we wspodtpracy z czotowymi uczelniami na §wiecie, przyciagajac do przycigga-
jac do polskich uczelni dobrych doktorantéw z zagranicy (model MPD).

Niewykorzystanie takiej mozliwosci spowoduje wypetnienie tej luki przez organizo-
wane poza uniwersytetami, finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej i dziatajace krotko-
terminowo projekty. Nie bedg one miaty one trwatego wptywu na zmiany innowacyjne we-

wnatrz uczelni.

8. Kadry

8.1. Kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej i tryb jej szkolenia do realizacji studiow
miedzyobszarowych

Kadra naukowo-dydaktyczna nie jest przygotowywana do realizacji studiow miedzy-
obszarowych. Przeciwnie — szkolenie pedagogiczne w istocie wychowuje nauczycieli dyscy-
plinarnych nastawionych na kontakt ze studentami o jednolitym przygotowaniu i oczekiwa-
niach. Studia mig¢dzyobszarowe wymagaja natomiast nauczycieli gotowych wspoipracowac
ze zrdéznicowanym pod wzgledem przygotowania dyscyplinarnego audytorium studenckim
oraz budowania sylabuséw otwartych na potrzeby takich studentow.

W trakcie wdrazania modeli wyj$ciowych, zwlaszcza dzigki CLAS, ujawnia si¢ zapo-
trzebowanie na co najmniej trzy kategorie pracownikow naukowo-dydaktycznych niezbed-
nych dla sukcesu studiow miedzyobszarowych:

a) osoby podejmujace si¢ roli tutorow, posiadajace odpowiednie predyspozycje cha-

rakterologiczne i kompetencije,

b) wybitni uczeni umiejacy uczyni¢ swoja wizje dyscypliny lub szeroki problem

przedmiotem zainteresowania i debaty zr6znicowanego audytorium,
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c) mtodzi badacze o ograniczonym jeszcze dorobku, potrafigcy zacheci¢ studentow
do wspotuczestnictwa w procesie ich wlasnych naukowych poszukiwan i nauko-
wego dojrzewania.

Dodatkowym warunkiem sukcesu wydaje si¢ polozenie nacisku na maksymalng ze-

spotowos¢ pracy wyktadowcow, tacznie z pisaniem wspdlnych sylabusow i wspolnym (row-

noczesnym) prowadzeniem zajec.

8.2. Sposdb zatrudniania w uczelni takiej kadry

Obecny system zatrudniania w uczelni nie umozliwia tworzenia stabilnego $srodowiska
dydaktycznego o takich kompetencjach jak postulowane w punkcie 8.1. ,,Sktadkowe” wypo-
zyczanie pracownikoéw przez wydziaty w ramach penséw prowadzi¢ moze do selekcji nega-
tywnej. Kilkuletnie oddelegowywanie do tej funkcji pracownikéw na dorobku naukowym
moze hamowa¢ ich rozw6j badawczy. Nalezy postulowa¢ w odniesieniu do takiej kadry —
wzorem niektorych uczelni amerykanskich (Chicago University) i europejskich (Holandia) —
oddzielenie zatrudnienia naukowo-badawczego od zatrudnienia dydaktycznego. Polegatoby to
na przyznawaniu petnego etatu naukowo-badawczego na okreslonym wydziale i stosownej
czesci (az do pelnego) etatu czasowego (od roku do czterech) z dodatkowym wynagrodze-
niem w uczelni dla prowadzenia dydaktyki miedzyobszarowej. Alternatywa bytoby przyzna-
wanie stosownego dodatku specjalnego spoza srodkow wydziatu. Jednym ze sposobdéw orga-
nizacji takiej dydaktyki bytoby lokowanie tej kadry czasowo w strukturze typu np. Kolegium
Artes Liberales.

Co do tutorow — konieczne jest rekompensowanie wydziatom kosztéw pracy wyko-
nywanej przez nich jako czesci pensum na rzecz studiow miedzyobszarowych i zwigkszenie

ich wptywu na rozwoj studiow miedzyobszarowych.

9. Studenci
9.1. Studenci MISH

9.1.1. Zmiany w zakresie przygotowania kandydatow na studia — problem selekcji wstepne;j
W okresie 1993-2011 odbyto si¢ 19 rekrutacji na studia w MISH. Zasady selekcji
zmienialy si¢ od wielostopniowego egzaminu wstepnego (pisemny i ustny z kilku przedmio-
tow) do obecnej formy polegajacej na rozmowie kwalifikacyjnej sprawdzajacej kompetencje.
Zmiany spowodowane byly, z jednej strony, przepisami nadrz¢dnymi likwidujacymi egzami-

ny wstepne 1 wprowadzajacymi wyniki maturalne jako podstawe rankingu, z drugiej — poszu-

.
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kiwaniem form selekcji adekwatnych do zmieniajacego si¢ programu szkolnego. Doswiad-
czenie dwoch lat bez rozmowy kwalifikacyjnej (w latach 2007 1 2008) potwierdzito, iz przyj-
mowanie kandydatéw na MISH wylacznie na podstawie matur bytoby szkodliwe zaré6wno dla
jakosci tych studiow), jak i — przede wszystkim — dla samych kandydatow.

W latach 20082011 mozna zaobserwowac¢ ustabilizowanie si¢ i pewng standaryzacje
formy i przebiegu rozmoéw kwalifikacyjnych. W rezultacie, przyjmowani kandydaci sg znacz-
nie bardziej ,,przewidywalni”. Widze dwa zrddla tej standaryzacji. Po pierwsze, liceum, przy-
gotowujac do matury, faworyzuje zachowania konformistyczne i odzwyczaja czesto bardzo
dobrych uczniéw od ujawniania swoich indywidualnych pogladéw i pasji, z drugiej model

MISH stat si¢ ,,prestizowy” i przyciagga osoby o usposobienie prymusow.

9.1.2. Zmiany zainteresowan studentow

Bardzo wyraznie wida¢ w historii MISH zmiany zainteresowan studentow, a zwlasz-
cza celow studiowania. W pierwszym dziesigcioleciu duza cz¢$¢ studentéw nastawiona byta
na maksymalne wykorzystywanie wolnosci ksztalcenia i intensywnie wspotuczestniczyta
w formowaniu wiasnych programéw poszukujac aktywnych tutorow. Pdzniej, stopniowo,
zaczeta wzrastaé liczba 0sob nie mniej zdolnych, ale traktujagcych MISH jako dogodny spos6b
do zdobywania dwoch réznych dyplomoéw. Reforma podziatu studiéw na 3+2 (z wyjatkiem
prawa i psychologii) jeszcze zintensyfikowala te tendencje. W rezultacie indywidualne pro-
gramy budowane sg stosunkowo cz¢sto w sposob ,.konformistyczny”, z nastawieniem na uni-

kanie wszystkiego, co odbiega od wybranego dwudyplomowego scenariusza.

9.1.3. Rola samorzadu studenckiego w warunkach realizacji modelu wyj$ciowego MISH
Samorzad studencki MISH charakteryzuje si¢ wielka dynamika. Jego cztonkowie od-
nosza sukcesy jako dzialacze samorzadowi w skali uczelni, a takze w skali kraju. Swiadczy to
dobrze o tym trybie ksztatcenia jako ,,szkoleniu do przywddztwa”. Jednoczesnie daje si¢ za-
uwazy¢, co najmniej od roku 2007, gorsza wspotprace samorzadu z kierownictwem MISH na
poziomie jednostki. Konflikty nie maja w istocie charakteru personalnego, lecz wydaja si¢
systemowe. Przepisy o uprawnieniach samorzadu pomyslane sg dla ciat kolegialnych o innej
strukturze (pracownicy samodzielni, niesamodzielni, doktoranci administracja, studenci). Na-
tomiast w Radzie MISH zasiadaja dziekani reprezentujacy swoje wydzialy i pojedynczy eks-

perci, studenci stanowig zatem jedyng zorganizowang grupe.
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9.1.4. Wnioski

Konieczna jest pilna reforma programu MISH i stworzenie w uczelni atrakcyjnej dy-
daktycznej oferty interdyscyplinarnej (miedzyobszarowej) niezaleznej od programéw trady-
cyjnych wydziatéw i ulatwiajacej tutorom budowanie autentycznych migdzyobszarowych
Sciezek indywidualnych.

Konieczna jest tez reorganizacja sktadu Rady MISH. Postuluj¢ wprowadzenie repre-
zentacji tutorow réwnowazacej samorzad studencki oraz reprezentacje wyktadowcow prowa-
dzacych w ramach penséw zajecia dydaktyczne przygotowane specjalnie dla studentow

MISH co najmniej przez dwa lata.

9.2. Studenci uczestniczacy w programie Akademia »Artes Liberales« (AAL)

Kandydaci na AAL w pierwszym pi¢cioleciu istnienia Akademii byli doskonale przy-
gotowani i $wiadomi dokonywanego wyboru. Sytuacja zmienita si¢ radykalnie po wejsciu
w zycie dwustopniowego systemu studiowania. Pogodzenie poziomu licencjackiego z wyma-
ganiami Akademii okazato si¢ praktycznie niemozliwe. Jednoczesnie rozszerzajaca si¢ sie¢
MISH-6w zaspokajata potrzeby najaktywniejszych studentow. Rada Akademii podjeta decy-
zje skoncentrowania si¢ na programie studiow doktoranckich i pomocy w kontaktach migdzy

MISH-ami w poszczegdlnych uczelniach.

9.3. Studenci Kolegium Artes Liberales (CLAS)

Autorski program studiow ,,artes liberales” zostal zaproponowany jako antidotum na
upowszechniajacy si¢ w MISH-u tryb studiowania dwu kierunkéw z zaniedbaniem autentycz-
nej miedzyobszarowosci. Przeznaczony byl przede wszystkim dla studentéw MISH pragna-
cych rozszerza¢ swoje wyksztatcenie. W tej roli CLAS sprawdza si¢ doskonale i moze stano-
wi¢ podstawe reformy programu MISH (postulowanej w punkcie 9.1.4). CLAS sprawdza si¢
réwniez jako laboratorium ksztalcenia osdb wybitnie uzdolnionych (drugi poziom), traktuja-
cych magisterium jako etap do pisania doktoratu — w czym antycypuje przyszte zmiany
w ustawie o szkolnictwie wyzszym.

Pytaniem otwartym pozostaje, czy CLAS sprawdzi si¢ jako studia pierwszego stopnia

w warunkach odptatnosci drugiego kierunku.

10. Sposoby finansowania studiow i badan interdyscyplinarnych

Sposoby finansowania studiéw i badan interdyscyplinarnych nie sg uregulowane zad-

nymi przepisami uwzgledniajacymi ich specyfike na poziomie rozdziatu przez MNiSW $rod-

.
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kéw panstwowych. W rezultacie ich sytuacja finansowa zalezy wylacznie od wewngtrznej
organizacji uczelni, ktora — jesli decyduje si¢ na wspieranie i rozw6j modeli takich, jak anali-
zowane formy badan i dydaktyki — muszg je finansowa¢ niejako ,.kosztem” struktur tradycyj-

nych.

10.1. Finansowanie badan interdyscyplinarnych realizowanych w osobnej jednostce

organizacyjnej uczelni

10.1.1. Osrodek Badan nad Tradycja Antyczng w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej
(OBTA)

OBTA, jesli chodzi o tryb finansowania, utrzymywana bylta ze §rodkéw budzetu cen-
tralnego uczelni. Taka sytuacja stawata si¢ z czasem coraz wickszym obcigzeniem dla budze-
tu. Sprzyjata rozwojowi jednostki, uzalezniajac ja jednak catkowicie od doraznej zyczliwosci

i strategii wladz rektorskich.

10.1.2. Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes Liberales” (IBI AL)

IBI AL otrzymat samodzielny budzet stanowiagcy do pewnego stopnia gwarancj¢ insty-

tucjonalnej stabilizacji w ramach uniwersytetu.

10.1.3. Srodki pozyskiwane z grantow

Wysoka pozycja jednostki w kategoryzacji naukowej oraz dobre rezultaty w pozyski-
waniu grantow pozwalaty na pokrycie kosztéw pomimo braku szerokiego zaplecza ,,wia-
snych” studentéw zaliczajacych si¢ do algorytmu wewnetrznego uczelni 1 pozwalaty na po-

wstanie i rozw0j srodowiska interdyscyplinarnego o najwyzszych kwalifikacjach.

10.2. Finansowanie dydaktyki w modelu wyjSciowym

10.2.1. Kolegium MISH

MISH otrzymywat skromne $rodki z budzetu centralnego (skalkulowane wedtug prze-
licznika za liczbg studentow) jako cze¢s¢ wydzielong budzetu OBTA. Pokrywaly one ok. 50%
kosztéw programu oraz wymagaly zaangazowania kadry jednostki badawczej w organizacje
i dydaktyke MISH bez dodatkowych wynagrodzen ze srodkéw UW. Taka sama byta sytuacja
MISH w budzecie IBI AL. Ponad potowa tych $rodkow byta rozdysponowywana na wydziaty
UW wspottworzace MISH.
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10.2.2. AAL, MSH, MPD, SISD (Srodowiskowe Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie),
CLAS

Te formy ksztatcenia nie otrzymywaly z budzetu uniwersyteckiego zadnych osobnych
srodkow, z wyjatkiem tych, ktore wynikaty z przelicznika uwzgledniajacego liczbe studentow

i doktorantow (CLAS, SISD, MPD).

10.2.3. Rola finansowania zagranicznego

Utrzymanie i rozw6j AAL, MSH, MPD, SISD, CLAS — podobnie jak dofinansowy-
wanie MISH — mozliwy byl wylacznie dzigki sponsoringowi zagranicznemu zwigzanemu
z dzialalnoscig edukacyjng OBTA (a potem IBI AL) na terenie Europy Wschodniej (MSH,
srodki z OSI) oraz z rozwojem i propagowaniem idei liberal education (MISH, AAL, CLAS,
SISD, MPD, gléwnie $rodki z prywatnych fundacji amerykanskich). Regularny naptyw tych
srodkow od roku 1996 oraz ich zagwarantowanie na okres 2006-2016 sktonity wtadze uczelni
do uzupetnianie budzetu IBI AL od roku 2008 dodatkowa kwota wynoszaca ok. 30% tego

budzetu rocznie.

10.2.4. Wniosek

Wyjséciowe modele dydaktyczne utrzymywane sg zatem dzieki sponsoringowi zagra-
nicznemu i szczego6lnej zyczliwosci wiadz uczelni.

Ich kosztochtonno$¢ i efektywno§¢ nie ma zadnego odzwierciedlenia w rozdziale
srodkow panstwowych na poziomie ministerialnym. Symbiotyczny zwigzek z jednostka nau-
kowo-badawcza pomdgt zdecydowanie w powstaniu i rozwoju tych form dydaktycznych, na
dluzsza mete stanowi jednak rozwigzanie nienaturalne, nadmiernie obcigzajace jednostke ba-
dawczg finansowo i organizacyjnie, a zarazem ograniczajace rozwoj interdyscyplinarnej kon-
cepcji ksztatcenia obejmujacej potencjat catej uczelni.

Wydaje sie, ze niezbedne sg zasadnicze zmiany prawne umozliwiajace prowadzenie
studiow miedzyobszarowych przez uczelni¢ jako catosé.

System finansowy powinien tez zachgca¢ uczelnie do tworzenia jednostek badaw-
czych o charakterze przypominajagcym IBI AL. Stanowig one alternatywe dla tradycyjnych
wydziatow, zachgcaja do interdyscyplinarnych prac zespotowych, a zarazem stanowig natu-
ralne zaplecze dla wewnatrzuniwersyteckich, miedzyuniwersyteckich i migedzynarodowych
programow ksztatcenia migdzyobszarowego.

W obecnej sytuacji nowe jednostki w uczelniach powstaja gléwnie z rozpadu dawnych

struktur lub z ich mechanicznego laczenia. Tworzenie od podstaw nowych $rodowisk plano-

.
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wane jest i inicjowane jako przedsiewziecia zewnetrzne wobec uczelni 1 utrzymywane — cza-

sowo — ze srodkéw europejskich. Odpowiedzia najsilniejszych uczelni powinno by¢ tworze-

nie wlasnych $rodowisk interdyscyplinarnych o miedzynarodowym autorytecie. Model

IBI AL moze by¢ z powodzeniem powielony w czotowych uczelniach pod warunkiem

uwzglednienia takich jednostek w budzecie uczelni.

11. Dotychczasowe doswiadczenia z zewnetrznym systemem kontroli i nadzoru
(parametryzacja, Kkontrola Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA),
Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej (UKA))

W obrebie modelu wyjsciowego jedyng forma o charakterze badawczym podlegajaca
parametryzacji jest OBTA, w 2008 r. przeksztalcona w IBI AL. Spos$rdd unikatowych form
dydaktycznych ocenie PKA podlega Kolegium MISH oraz unikatowy kierunek ,,artes libera-
les” realizowany w Kolegium Artes Liberales. Ocena parametryczna byla przeprowadzana
regularnie w trybie nieuwzgledniajacym specyfiki jednostek inter- lub transdyscyplinarnych.
Ocena PKA zostata przeprowadzona na prosbe kierownictwa MISH po raz pierwszy w roku
2004 i ponowiona po uptywie piecioletniej akredytacji. Dodatkowo, na zyczenie Rady Aka-
demii »Artes Liberales« w roku 1999 zostata przeprowadzona akredytacja tego migdzyuczel-
nianego programu interdyscyplinarnego ksztatcenia przez UKA (ze wzgledu na przyjecie

przez KRUP patronatu nad AAL).
11.1. Parametryzacja

11.1.1. Wplyw negatywny

Kolejne procedury parametryzacyjne, pomimo przyjecia roznych zasad oceniania i po-
réwnywania jednostek, zakladaty niezmiennie, iz jednostki tgczy si¢ w grupy o zblizonym
profilu. W tej sytuacji ocenianej jednostce ,,optaca si¢” wybodr jednej z dwu strategii: stosun-
kowo waska specjalizacja nastawiona na wysokiej jakosci produkt naukowy w ramach trady-
cyjnej dyscypliny lub budowanie konfederacji bliskich kompetencyjnie réznodyscyplinarnych
catkowicie autonomicznych jednostek wewngtrznych mnozacych uprawnienia doktorskie
i habilitacyjne wydziatu jako catosci, a zarazem nie wychodzacych poza jeden obszar nauki.
W takim kontek$cie brak miejsca dla struktur stawiajacych sobie jako cel badania inter-
i transdyscyplinarne prowadzone glownie w trybie prac zespolowych w grupach o réznych
kompetencjach dyscyplinarnych. Wysokie oceny przez OBTA (IBI AL) byty zatem uzyski-
wane pomimo niesprzyjajacych warunkdéw, poniewaz najcenniejsze z punktu widzenia budo-
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wania zaplecza unikatowych form ksztatcenia potaczonych z badaniami interdyscyplinarnymi
prace byly nisko punktowane. W efekcie taka parametryzacja wymusza upodobnianie si¢ mo-
delu wyjsciowego do tradycyjnych wydziatléw lub naktada na kadrg konieczno$¢ pogodzenia
si¢ z faktem, iz potowa dorobku badawczego nie znajduje odbicia w ocenie i nie wptywa na

wysokos¢ pozyskiwanych srodkow finansowych.

11.1.2. Wplyw pozytywny

Nie widze pozytywnych aspektow parametryzacji takiej, jakiej w przesztosci podda-
wana byl OBTA (IBI AL). Nieustanne zmiany zasad utrudniaja dtugofalowa strategie, prze-
chodzenie na wymierne liczbowo i coraz bardziej niezalezne od ,,czynnika ludzkiego™ kryte-
ria oceny prowadzg do standaryzacji, a jednocze$nie zwigkszajg — a nie zmniejszaja — ryzyko
podawania danych preparowanych na uzytek kontroli. Cala procedura ma charakter skrajnie
konserwatywny, a nie reformatorski, sprzyja zachowaniu status quo przy jednoczesnym

zwigkszeniu sprawozdawczosci i zniechgcaniu do ryzyka intelektualnego i1 organizacyjnego.

11.1.3. Wniosek

Stworzenie osobnej kategorii dla jednostek naukowych okreslajacych si¢ w ramach
misji i strategii jako niestandardowe i innowacyjne z rezygnacja w odniesieniu do nich z préb
wtlaczania ich w istniejace dyscyplinarne kategorie. Wprowadzenie dla tej grupy osobnych
zasad oceny, ktora bylaby oparta w znacznie wigkszym stopniu na opiniach wybitnych spe-

cjalistow krajowych i zagranicznych, a nie na probie stworzenia wspdlnej matrycy.
11.2. Kontrola przeprowadzana przez PKA i UKA

11.2.1. Wplyw negatywny

Kontrola PKA w Kolegium MISH w 2004 r. byla przeprowadzana na wniosek kie-
rownictwa MISH i miata na celu akredytacje struktury modelowej, ktérg zaczgto powielac
i nasladowa¢ w réznych uczelniach. Jej negatywne skutki z tego punktu widzenia tworcow
MISH-u byly nieuniknione i wigzaly si¢ z ograniczeniami swobody budowania programow
indywidualnych przez studentow. Szkoda byta raczej subiektywna niz obiektywna, odczuta
przez studentow, ale nieunikniona w warunkach zmieniajacych sie przepisow.

Znacznie wyrazniej ujawnita si¢ nieadekwatno$¢ celow i strategii kontroli PKA
w czasie akredytacji przeprowadzonej wiosng 2010 r. Tym razem stalo si¢ zupetnie oczywi-
ste, iz kryteria oceny, ktorymi postuguje si¢ PKA, sa — niezaleznie od intencji cztonkow Ko-
misji — skonstruowane z mys$la o Scistej standaryzacji modeli ksztalcenia oraz

0 napi¢tnowaniu i eliminacji tego, co razaco odbiega na minus od $redniej. Komisja nie miata
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narzedzi do oceny studiéw interdyscyplinarnych i zadnej swobody wypracowania — w miarg
zapoznawania si¢ z unikatowg i nowatorska forma — wtasnego stanowiska. Tylko dzigki fak-
towi, iz MISH odpowiadat formalnie modelowi ksztatcenia zaproponowanemu w nowelizacji
ustawy o szkolnictwie wyzszym (ktora jeszcze nie obowigzywala) Kolegium uzyskato akre-
dytacje. Najlepszym dowodem na klopoty PKA z oceng tego rodzaju dydaktyki, jest to, iz
zaden MISH ani MISMaP w Polsce (poza warszawskim, ktéry sam o to poprosil) nie zostat

poddany takiej ocenie.

11.2.2. Wplyw pozytywny

Akredytacja PKA z roku 2004 pozwolita potraktowa¢ warszawski MISH jako model
i wpltyneta pozytywnie na rozwdj tej inicjatywy w kolejnych czotowych uczelniach polskich.
Akredytacja z roku 2010 przygotowata kierownictwo do sformulowania postulatow na przy-
sztos¢, wskazujacych na centralng role tutoringu i odpowiedzialno$¢ tutoréw za indywidualne
programy studiéow. Jednoczesnie w toku dyskusji z zarzutami cztonkow PKA udato si¢ usu-
ng¢ niejasnosci w podziale odpowiedzialno$ci w obrgbie kierownictwa i rady Kolegium
MISH.

Wylacznie pozytywny wplyw na dziatalnos¢ AAL miata akredytacja przeprowadzona
przez UKA, ktoéra okreslita warunki do harmonijnej wspotpracy Rady AAL z rektorami

wspottworzacych program uczelni na kilka kolejnych lat.

11.2.3. Wniosek

Kontrola PKA nie gwarantuje kompetentnej oceny indywidualnych interdyscyplinar-
nych studiéw okreslonych w ustawie z 2011 r. jako miedzyobszarowe. Sami cztonkowie Ko-
misji s3 tego $wiadomi, czego dowodza deklaracje, iz gdyby nie wymogi regulaminu, jed-
nostka taka jak MISH powinna otrzymaé ocen¢ wyrdzniajaca. Konieczna wydaje si¢ w tej
sytuacji zasadnicza zmiana kryteriow uwzgledniajaca specyfike tych studiow, a wiec przede
wszystkim nastawiona na kontrolg osigganych rezultatow, i rezygnacja z wymuszania takiej
samej strategii w uczelniach o roznym charakterze i potencjale. Poniewaz ustawa z roku 2011
umozliwia uruchamianie tego typu studiow wytacznie w czotowych uczelniach, kontrola po-
winna by¢ nastawiona raczej na oceng struktur dazacych do jak najlepszych rozwigzan niz na
wykrywanie struktur stabych starajacych si¢ zamaskowaé swoje niedostatki. Ocena powinna

tu przypominac tryb procedowania UKA.
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Lista czynnikow pozytywnie wplywajacych na rozwdj form dydaktyki i badan stanowig-

cych podstawe realizacji Projektu z uwzglednieniem ich zmian w czasie:

1))

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Rozluznienie kontroli administracyjnej umozliwiajagce rozwoj autonomicznych ini-
cjatyw srodowiska akademickiego (1990-2004). Czynnik o malejgcym znaczeniu
ze wzgledu na ustawowe ograniczenia autonomii.

Gotowos¢ do trwalego zaangazowania ze strony cieszacej si¢ autorytetem grupy
nauczycieli akademickich. Czynnik staty.

Zdecydowane wsparcie wiadz rektorskich Uniwersytetu Warszawskiego dla roz-
woju tych form dydaktyki i badan w uczelni. Czynnik staly, niezaleznie od sktadu
ekipy rektorskiej.

Trwale zainteresowanie wybitnie uzdolnionych kandydatéw na studia. Czynnik
staly.

Przetrwanie w polskiej kulturze akademickiej silnych zwigzkow z tradycja etosu
inteligenckiego. Czynnik o malejgcym znaczeniu.

Uksztattowana historycznie gotowos¢ czesci srodowiska akademickiego do prze-
ciwstawiania si¢ narzuconym z zewnatrz administracyjnym rygorom. Paradoksal-
nie czynnik staty, sprzyjajqcy zarowno rozwigzaniom wybitnym, jak i wszelkiego
typu falsyfikacjom.

Wazrastajagca w czolowych uczelniach polskich w warunkach umasowienia ksztat-
cenia wyzszego $wiadomos$¢ potrzeby stworzenia w tych uczelniach warunkéow do
realizacji studiow elitarnych. Czynnik o rosngcym znaczeniu.

Wazrastajaca szansa na tworzenie rozwigzan sieciowych zaréwno w skali uczelni,
jak tez we wspotpracy miedzyuczelnianej i miedzynarodowej. Czynnik o rosngcym

zZnaczeniu.

Lista czynnikow stanowiacych zagrozenie dla rozwoju form dydaktyki i badan stano-

wiacych podstawe realizacji Projektu z uwzglednieniem ich zmian w czasie:

1))

2)

.
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Brak prawnych i finansowych zach¢t w systemie oceniania i finansowania nauki

i szkolnictwa wyzszego, sprzyjajacych takim przedsiewzigciom. Czynnik staty,
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pewna poprawa wynikajgca z legalizacji studiow miedzyobszarowych, ale ,,zrow-
nowazona’ negatywnymi zmianami w Systemie oceny i finansowania.

3) Zmniejszajacy si¢ w dramatyczny sposob poziom wzajemnego zaufanie migdzy
Ministerstwem a $rodowiskiem utrudniajacy rozumne kompromisy i skutkujacy
wzajemng obstrukcja inicjatyw o potencji innowacyjnej. Czynnik o rosngcym zna-
czeniu, szczegdlnie widoczny w latach 2008-2011°.

4) Akceptacja srodowiskowa dla niskiego poziomu pracy zar6wno ze strony studen-
tow, jak 1 nauczycieli akademickich. Czynnik staty.

5) Stopniowy zanik w $rodowisku akademickim tradycji etosu inteligenckiego w re-
zultacie skutkujacy — przy niskim poziomie etosu pracy — brakiem rzeczywiscie
funkcjonujacego kodeksu etycznego i zestawu ,,dobrych praktyk™. Czynnik stop-
niowo narastajgcy.

6) Mata tolerancja ze strony srodowiska dla niekonwencjonalnych rozwigzan organi-
zacyjnych. Czynnik rosngcy w warunkach pauperyzacji uczelni panstwowych.

7) Zmniejszajaca si¢ tolerancja ze strony systemu dla niekonwencjonalnych rozwig-
zan organizacyjnych. Czynnik rosngcy.

8) Brak zachet systemowych dla dywersyfikacji srodkéw finansowych stanowigcych
podstawe funkcjonowania uniwersytetu. Whrew oczekiwaniom utrudnienia prak-

tyczne w tym zakresie zwiekszajq sie.

% Por. J. Axer, ekspertyza dla Fundacji Rektoréw Polskich z 15.07.2009, zamieszczona w: Strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego (opracowanie w ramach rozdz. 3: Spoleczna rola szkolnictwa wyzszego i jego
misja publiczna w perspektywie dekady 2010-2020 Raportu Szczegdtowego ISW-KIG, pkt: Nauka i edukacja
jako dobro publiczne, wyniki zbiorcze opublikowane w opracowaniu Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarun-
kowania i perspektywy, KRZaSP+FRP+KRASP, Warszawa 2009, s. 47-77); mysli rozwinigte w studium Aufo-
nomia uniwersytetu i innowacyjnos¢, ,,Nauka” 2010, nr 2, s. 7-10.
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Zadanie 1: Opracowanie wyjsciowego modelu studiow miedzyobszarowych

Marek Wasowicz

Analiza syntetyczna unikatowych form dydaktyki

i badan: perspektywa prawno-organizacyjna

Uwagi wstepne

Dla funkcjonowania projektow interdyscyplinarnych, realizowanych w Uniwersytecie
Warszawskim, niebagatelne znaczenie miat ich kontekst prawno-organizacyjny. Dotyczy to
w szczegblnosci  miedzywydzialowych studiow humanistycznych 1 matematyczno-
przyrodniczych, ale miato 1 ma takze niemate znaczenie dla pozostatych projektoéw. Ten kon-
tekst prawny obejmuje zaréwno regulacje na poziomie ustawowym (co dotyczy takze rozpo-
rzadzen ministra, a w latach dziewieédziesigtych rowniez uchwat Rady Gléwnej Szkolnictwa
Wyzszego), jak i wewnatrzuczelniane postanowienia statutowe, uchwaty senatu i zarzadzenia
rektora oraz uchwaty rad wydziatow i decyzje dziekanskie. Wszystkie te rozstrzygniecia two-
rzg instrumentarium prawno-organizacyjne, ktore miato bezposredni wptyw na sposéb reali-
zacji projektow interdyscyplinarnych w Uniwersytecie Warszawskim.

Znaczenie poszczegolnych regulacji prawnych jest oczywiscie zréznicowane. W roz-
nym tez stopniu oddziatywaly one na struktur¢ studiow interdyscyplinarnych i1 przyjmowane
rozwigzania organizacyjne. Zasadnicza rola przypada tutaj, co oczywiste, regulacjom usta-
wowym, poniewaz to one wyznaczaja miejsce studiow interdyscyplinarnych w catym syste-
mie studiow wyzszych w Polsce. Regulacje wewnatrzuczelniane sg tylko najczesciej reakcja
na przepisy systemowe, proba ich przetozenia na warunki uniwersyteckie i zapewnienia w ten
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sposob osiagnigcia celow, jakie sobie stawiano wprowadzajac studia interdyscyplinarne
(zwlaszcza w formule studidéw miedzywydzialowych) na Uniwersytecie Warszawskim. Ale
i w ramach regulacji wewnetrznych uczelni pewne rozstrzygnigcia mialy charakter systemo-
wy 1 okreslaly miejsce studiow interdyscyplinarnych w catosci oferty dydaktycznej Uniwersy-
tetu. Stad szczegdlne znaczenie postanowien statutu uczelni.

Pierwsze na wigksza skale projekty studiow migedzywydziatlowych i interdyscyplinar-
nych zaczeto wprowadza¢ na Uniwersytecie Warszawskim przeszto dwadzie$cia lat temu.
Kolejne ciekawe przedsiewziecia pojawily si¢ na poczatku trzeciego tysigclecia. W ciggu tego
dos$¢ juz dlugiego okresu regulacje prawne na wszystkich szczeblach, a wigc zaréwno usta-
wowe, jak 1 statutowe, ulegly istotnym zmianom. Prezentacja ram prawno-organizacyjnych
musi zatem uwzglednia¢ te zmiany i, co wigcej, poddawac je analizie z punktu widzenia ich
wptywu na funkcjonowanie studiow interdyscyplinarnych na Uniwersytecie Warszawskim.

Zasadnicza ocena, zwlaszcza gdy mowa o regulacjach ustawowych, pozostaje jednak
niezmienna, mimo dokonujacych si¢ zmian w przepisach. Mozna bowiem stwierdzi¢, ze ge-
neralnie rzecz biorgc przepisy dotyczace szkolnictwa wyzszego nie sg przyjazne dla studiow
interdyscyplinarnych. Cata filozofia rozstrzygnig¢ systemowych koncentruje si¢ na wasko
rozumianych kierunkach studiow prowadzonych przez wasko rozumiane podstawowe jed-
nostki organizacyjne uczelni. Co istotne, szczegdlnie niekorzystne dla rozwijania projektow
interdyscyplinarnych sa przepisy ostatniej nowelizacji, i to mimo zawarcia w niej regulacji
odnoszacych si¢ bezposrednio do indywidualnych studiow migedzyobszarowych.

Przez caty okres funkcjonowania w Uniwersytecie Warszawskim mig¢dzywydziato-
wych programéw i studiow konieczne byto poszukiwanie formut organizacyjnych, ktére mie-
scityby si¢ w ramach przepisow prawa i zarazem spelnialy swe merytoryczne zadania. Zaw-
sze wigzalo si¢ to z niepozbawionymi ryzyka interpretacjami prawa, ktore nie musiaty wcale
zyska¢ aprobaty zewnetrznego nadzorcy (ministerstwa czy PKA). Nadawato to studiom inter-
dyscyplinarnym w Uniwersytecie charakter dziatan pozasystemowych (albo nawet antysys-
temowych), co nie pozostawalo bez wplywu na ksztaltowanie si¢ poczucia tozsamosci §rodo-
wiska 1 §wiadomo$¢ osob zaangazowanych w ich realizacj¢. Zarazem oznaczato to ogromne
marnotrawstwo czasu i energii organéw uczelni, ktore — zamiast korzysta¢ z przyjaznych
rozwigzan ustawowych — wiele wysitku musialy przeznacza¢ na budowanie rozmaitych
prawno-organizacyjnych protez pozwalajacych realizowaé wazny, strategiczny cel uczelni,

jakim bylo i jest rozwijanie studiow miedzyobszarowych i interdyscyplinarnych.
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Regulacje ustawowe

Prezentacje regulacji ustawowych zacza¢ wypada od ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym z 12 wrze$nia 1990 r. Ustawa ta, uchwalona u poczatkéw generalnej przebudowy
ustrojowej naszego panstwa, przewidywata daleko idaca autonomig szkét wyzszych (znacznie
wigksza niz przewiduje obecna ustawa, zwlaszcza po ostatniej nowelizacji). Jednoczesnie
jednak zawierala przepisy, ktore okazaly si¢ istotnym hamulcem dla rozwoju studiéw interdy-
scyplinarnych. Jest kwestig dyskusyjna, na ile wynikato to z samej tre$ci przepiséw, na ile za$
z praktyki instytucji, ktore ustawe bezposrednio stosowaty (Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
i Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego). Kluczowe znaczenie miat przepis art. 4 ust. 3 usta-
wy, ktory stanowit, ze nauczanie w uczelni odbywa si¢ w ramach kierunku studiow. Ustawa
nie okreslata, jak nalezy definiowac kierunek studidow, pozostawiajac to uchwatom Rady
Gtoéwnej Szkolnictwa Wyzszego. Art. 42 ust. 1 pkt 1 stwierdzat, ze Rada Gléwna okresla wa-
runki, jakim powinna odpowiada¢ uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiéw, mi-
nimalne wymagania programowe dla poszczegdlnych kierunkéw oraz ich nazwy. Radzie
Gltownej pozostawiono wigc swobode w okresleniu, co jest kierunkiem studiow, jak szeroko
mozna by go definiowaé¢, w jakim stopniu kierunek ma odpowiada¢ dyscyplinie naukowe;.
Pamietajmy przy tym, ze Rada Gtowna pochodzita z wyboréw §rodowiskowych (jak dzisiaj),
kwesti¢ wigec zdefiniowania pojecia kierunku studiow i ewentualnego nasycenia go elemen-
tami interdyscyplinarnymi ustawa pozostawita samemu $rodowisku akademickiemu. Niestety
Rada Gléwna poszta w strong mnozenia drobnych kierunkow studiéw wydtuzajac ich listg
1 zaprzepaszczajac w ten sposob szans¢ wprowadzenia do obiegu akademickiego rozsadnie
pomyslanych studiéow interdyscyplinarnych. Wyjatkiem staty si¢ studia ochrony srodowiska,
uwzgledniajace dorobek kilku tradycyjnych dyscyplin. Warto przy tym zauwazy¢, ze ustawo-
dawca postanowit zwigza¢ warunki formalne niezbedne do uruchomienia i prowadzenia stu-
diéw z uczelnig jako cato$cia, a nie z poszczegdlnymi wydziatami. Dodajmy do tego jeszcze
brzmienie przepisu art. 64 ust. 1, ktéry mowit, ze podstawowg jednostka organizacyjng uczel-
ni jest wydzial, ktéry powinien prowadzi¢ jeden lub kilka kierunkow studiow, ale ze statut
uczelni moze nada¢ status jednostki podstawowej innym niz wydzial strukturom organizacyj-
nym. Oznacza to, ze kierunek studiow mogl by¢ prowadzony przez inng niz wydziat jednost-
ke organizacyjng uczelni. Wida¢ zatem wyraznie, ze ustawa z 1990 r. dawata pewne szanse na

wprowadzenie do szkol wyzszych kierunkow interdyscyplinarnych i prowadzenie ich (po
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spelnieniu wymogow formalnych) przez specjalnie w tym celu powotane struktury organiza-
cyjne, inne niz tradycyjne wydzialy. Tej mozliwos$ci jednak nie wykorzystano.

Tymczasem po wejsciu w zycie w 1997 r. nowej konstytucji, sytuacja ulegta zasadni-
czej zmianie. Konstytucja uporzadkowata system zrodet prawa ograniczajac go do ustaw
i rozporzadzen wykonawczych wydawanych z upowaznienia ustawowego przez organy wia-
dzy wykonawczej. Tym samym rozwigzanie przyjete w ustawie z 1990 r., polegajace na tym,
ze przepisy wykonawcze dla szkdt wyzszych uchwalata Rada Gtowna, czyli autonomiczne
ciato srodowiska akademickiego, nie moglo si¢ ostac¢. Jej uchwaty musiaty zosta¢ zastgpione
rozporzadzeniami ministra, co w zasadniczy sposob zmienito relacje migdzy wyzszymi szko-
tami i wladza administracyjng. Konstrukcja autonomii srodowiskowej, zabezpieczonej wyko-
nawczymi kompetencjami Rady Gléwnej, musiata ustapi¢ miejsca regulacjom zewnetrznym
wobec srodowiska, istotnie ograniczajacym jego autonomi¢. Odtad liste kierunkow, standardy
nauczania, warunki prowadzenia studiow miat okresla¢ minister, czyli organ administracji
panstwowej. Srodowisko utracito tym samym mozliwo$é bezposredniego decydowania o tych
kwestiach. Ciekawe, ze w $rodowisku akademickim nie podj¢to wtedy proby poszukiwania
rozwigzania korporacyjnego, tzn. uznania, ze uczelnie tworza korporacje, ktora zachowuje
mozliwo$¢ okreslania wewnetrznymi przepisami zasad swojego funkcjonowania. Pogodzono
si¢ bez dyskusji z konsekwencjami wprowadzenia konstytucji (dyskusje wywotywatl raczej
przepis limitujacy pobieranie optat za nauczanie w publicznych szkotach wyzszych).

Odpowiednia nowelizacja ustawy z 1990 r. nastgpita dopiero w 2001 r. Przekazata ona
dotychczasowe uprawnienia Rady Gtownej ministrowi (w drodze tej nowelizacji utworzono
takze Panstwowg Komisj¢ Akredytacyjng). Pojawila si¢ w niej jednak pewna skromna proba
zachowania czg¢$ci autonomii srodowiskowej, ograniczona do tak zwanych uczelni autono-
micznych (to jest posiadajacych co najmniej 60 tytularnych profesorow i co najmniej polowe
podstawowych jednostek organizacyjnych uprawnionych do nadawania stopnia doktora habi-
litowanego). Otdz senaty takich uczelni mogly, po uzyskaniu zgody PKA, uruchomi¢ studia
na innym kierunku, niz przewidywata lista kierunkéw ministerialnych. Otwierato to mozliwo-
$ci wprowadzenia studiow interdyscyplinarnych, ale uczelnie generalnie z tej szansy nie sko-
rzystaty. Jedna z przyczyn byla rosngca sita wydziatow jako podstawowej struktury organiza-
cyjnej uczelni i wyrazna trudno$¢ tworzenia miedzywydzialowych porozumien, pozwalaja-
cych wspdlnie prowadzi¢ studia. Wydziaty nie byly zainteresowane wspodtpraca, lecz przede

wszystkim zabezpieczaniem swej wewnatrzuczelnianej niezaleznosci. Przyktadem uczelni,
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w ktorej proces ten osiagnat powazny wymiar, stat si¢ Uniwersytet Warszawski. Niestety pro-
ces ten wzmocnita ostatnia nowelizacja ustawy (z 2011 r.), wigzac swobode programowa nie
z uczelnig jako catoscia, lecz z uprawnieniami habilitacyjnymi wydzialu. Konstruowanie w
tej sytuacji programéw studiow interdyscyplinarnych (miedzyobszarowych) stato si¢ dodat-
kowo trudne.

Nowelizacja z 2001 r. okazata si¢ wstgpem do prac nad nowg ustawa o szkolnictwie
wyzszym. Nowa ustawa, uchwalona w lipcu 2005 r., nie okazata si¢ przetomem, gdy chodzi
o studia interdyscyplinarne, aczkolwiek odnotowac trzeba w niej kilka istotnych nowosci,
nieznanych wcze$niejszej regulacji. Przede wszystkim wprowadzata pojecie makrokierunku,
definiujac je w art. 2 ust. 1 pkt 15 jako obszar ksztalcenia stanowiacy potaczenie kierunkow
studiow majacych podobne standardy ksztalcenia. Teoretycznie konstrukcja makrokierunku
otwierala interesujagce mozliwosci budowania studiéw interdyscyplinarnych w ramach dzie-
dzin (np. w zakresie humanistyki). Uczelnie spelniajace warunki okreslone w art. 3 ust. 1
ustawy (zawierajacym definicj¢ ,,uniwersytetu”) mogly w dodatku tworzy¢ makrokierunki
catkowicie samodzielnie (pod warunkiem, ze posiadaty uprawnienia do prowadzenia kierun-
kéw sktadowych). Niestety rozporzadzenia wykonawcze, dotyczace zwlaszcza kosztochton-
nos$ci studidw, okazaly si¢ barierg trudng do pokonania. Algorytm obliczania kosztochtonno-
Sci przy tego typu ztozonych studiach skonstruowany zostal w taki sposéb, ze przyjmowaty
one wskaznik kosztochlonnos$ci najnizej wycenianego kierunku sktadowego. Dodatkowym
ograniczeniem stal si¢ sposdb konstruowania tzw. minimum kadrowego dla makrokierunku,
okreslony w rozporzadzeniu z 12 lipca 2007 r., ktéry oznaczat koniecznos¢ dublowania mi-
nimum kadrowego, co dla mniejszych wydzialow okazywato si¢ bariera nie do pokonania.
Trudno si¢ zatem dziwic¢, ze (biorac pod uwage dodatkowo wspomniane wyzej trudnosci or-
ganizacyjne w uczelniach wielowydziatlowych) chetnych do podejmowania si¢ organizacji
i prowadzenia tego typu studiow nie byto wielu.

Ustawa z 2005 r. utrzymata ministerialng list¢ kierunkéw i uprawnienie ministra do
okreslania standardow nauczania, pozostawila takze mozliwo$¢ tworzenia kierunkéw spoza
tej listy, ale — nadal ograniczajac to uprawnienie do uczelni akademickich — obwarowata je
koniecznoscig uzyskania zgody ministra (wczesniej potrzebna byta tylko zgoda PKA). Kilka
uczelni skorzystalo z tej procedury i otworzyto wlasne, autorskie kierunki studiow (jak filolo-

gia angielska na UAM, czy amerykanistyka na UJ). Nierzadko miaty one pewien aspekt in-
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terdyscyplinarny. W ramach takiej mozliwosci na Uniwersytecie Warszawskim w 2006 r.
uruchomiono studia na kierunku ,,artes liberales”. Bedzie o tym jeszcze mowa ponizej.
Generalnie mozna zauwazy¢, ze do 2005 r. ustawodawstwo dotyczace szkolnictwa
wyzszego ewentualng interdyscyplinarno$¢ pojmowalo wylacznie w formie odrebnego, spe-
cyficznego kierunku studiow, obejmujacego kierunki podstawowe (makrokierunek) lub za-
wierajacego interdyscyplinarne tresci (ochrona srodowiska). Ustawa z 2005 r. wyszta poza
ten waski sposob pojmowania interdyscyplinarno$ci wprowadzajac pojecie studiow miedzy-
kierunkowych i definiujac je w art. 2 ust. 1 pkt 16 jako ,,studia wyzsze prowadzone wspdlnie
na réznych kierunkach przez uprawnione jednostki organizacyjne jednej lub kilku uczelni”.
Rzecz w tym, ze byt to jednoczes$nie sposdb na, w pewnym sensie, zalegalizowanie studiéw,

ktoére od kilkunastu lat organizowane juz byty w Polsce.

Indywidualne studia mi¢dzywydzialowe

Ustawa z 1990 r. w art. 147 ust. 3 przewidywata, ze student moze studiowaé¢ wedtug
indywidualnego planu i programu studiow. Zasady odbywania takich studiéw ustala¢ miata
rada wydziatu (lub inny wskazany w statucie organ uczelni). Formuta artykulu 147 nie ozna-
czata wprost tworzenia studiéw interdyscyplinarnych. Chodzito tutaj przeciez o odbywanie
studiow na okreslonym kierunku studiéw. Indywidualny program studiéw stwarzat jednak
mozliwos$¢ wzbogacenia curriculum o przedmioty (lub sekwencje przedmiotow) nalezace do
innych dyscyplin, otwieral wigec przed studentem perspektywe wzbogacenia swojej wiedzy,
rozszerzenia horyzontdw poznawczych i innego spojrzenia na problemy wtasciwe dla macie-
rzystej dyscypliny. Podobne myslenie przyswiecato pomystodawcom miedzywydziatowych,
indywidualnych studiéw matematyczno-przyrodniczych i humanistycznych, ktére powstaty
w Uniwersytecie Warszawskim w latach 1991-1992. Co ciekawe jednak, nie odwotywano si¢
przy tej okazji do przepisu art. 147 ust. 3, prawdopodobnie z powodu zbyt mocno wyekspo-
nowanej w nim roli wydziatu, co nie pozwalato na nadanie inicjatywie charakteru ogélnouni-
wersyteckiego. Nalezy przy tym pamigtaé, ze pomyst utworzenia studiow miedzywydziato-
wych miat by¢ wstepem do uksztattowania nowej struktury uczelni, opartej na kilku szkotach.

Pomyst indywidualnych, miedzywydzialowych studiow polegal na stworzeniu odrgb-
nej formuly studiowania, z wlasng rekrutacja (a wigc z wlasnymi studentami), tutoringiem
oraz rozbudowanym i do$¢ swobodnie ksztattowanym przez studenta programem studiow

z uwzglednieniem wszakze koniecznego minimum programowego wybranego kierunku,
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w ramach ktorego absolwent otrzymywat dyplom i odpowiedni tytut zawodowy. Taka formu-
ta studiow otwierata przed studiujacymi szans¢ korzystania z calej oferty dydaktycznej Uni-
wersytetu, dawata rowniez mozliwo$¢ oferowania studentom takich studiéw zaje¢ specjalnie
dla nich dedykowanych. Interdyscyplinarnos¢ tego typu studiow zasadzata si¢ wigc przede
wszystkim na sposobie studiowania. Nie chodzito w niej o tworzenie specjalnych, interdyscy-
plinarnych kierunkéw studiow, lecz o wykorzystanie interdyscyplinarnego w istocie charakte-
ru uniwersytetu jako instytucji i udostepnienie wszystkich jego zasoboéw zainteresowanym
studentom.

Zgodnos¢ tego pomystu z przepisami ustawy z 1990 r. mogta rodzi¢ pewne watpliwo-
$ci. Przypomnijmy, ze art. 4 ust. 3 ustawy w jej pierwotnym brzmieniu moéwil, ze studia
w uczelni prowadzone sg na kierunku studiéw. Studenci MISH czy MISMaP nie byli studen-
tami konkretnych wydziatow (w przypadku MISMaP stawali si¢ nimi po ukonczeniu III roku
studiow, w przypadku MISH do samego konca studiéw pozostawali studentami studiow mig-
dzywydziatowych). Studia dla nich nie byly wigec prowadzone w ramach kierunku studiow,
lecz w ramach specyficznej formuty studiowania. Mozna bylo zatem utrzymywacé, ze rozwig-
zanie przyje¢te na Uniwersytecie Warszawskim jest niezgodne z ustawg. Takie watpliwos$ci
pojawialy sie w ministerstwie, ale w ramach generalnie wowczas stosowanej przez resort wo-
bec $rodowiska akademickiego polityki ,,nieingerencji”’ nie wyciggano z tego zadnych wnio-
skow. Przeciwnie nawet, urzgdnicy ministerialni ch¢tnie przyjeli zaproponowana przez Uni-
wersytet formut¢ umieszczang na dyplomie ukonczenia studiow ,,studia odbywane w systemie
MISH/MISMaP” i uznali, ze nie koliduje ona z przepisem ustawowym. Warto zauwazy¢, ze
w innych polskich uniwersytetach te watpliwosci byly jednak ciaggle obecne i wprowadzana
gdzieniegdzie formuta indywidualnych studiéw humanistycznych przybierata w konsekwen-
cji inng posta¢ (jak w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza). Trzeba réwniez przypomniec,
o czym byta mowa wyzej, ze ministerstwo petnito w ramach ustawy z 1990 r. rol¢ ,,oddalone-
go nadzorcy”, a bezposrednio funkcje biezacego regulatora speiniata Rada Gléwna. Z jej
strony za$ nie pojawialy si¢ oficjalne zastrzezenia wobec migedzywydziatlowych studiow pro-
wadzonych w Uniwersytecie Warszawskim.

Trudno dzisiaj jednoznacznie wyjasni¢, w jakim stopniu wladze Uniwersytetu War-
szawskiego mialy w chwili wprowadzania MISH i MISMaP $§wiadomo$¢ prawnych ograni-
czen. Dominowalo zapewne przekonanie, ze ustawa nie zabrania tego typu eksperymentow,

w ograniczonym wigc zakresie mozna je wprowadza¢. Swiadczy o tym przykladowo uchwata
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Rady MISH z 4 maja 1994 r., podjeta w zwigzku z projektami zmian w statucie uczelni. Czy-
tamy w niej: ,,Jako swoiste laboratorium MISH moze w przysztosci stuzy¢é swoimi do§wiad-
czeniami przy tworzeniu roznych form migdzywydziatowych studiow [...] w zakresie szeroko
pojetej humanistyki”. Poza tym, o czym byta mowa wyzej, MISH i MISMaP miaty by¢ roz-
wigzaniem pilotazowym, przygotowujacym uczelni¢ do innej struktury podstawowych jedno-
stek organizacyjnych uczelni (docelowo zatem MISH i MISMaP miaty funkcjonowaé jako
model studiow w ramach kilku zaledwie wydziatow/szkot). Pod koniec lat dziewigédziesia-
tych stalo si¢ jednak jasne, ze planowana reforma struktury Uniwersytetu nie zostanie prze-
prowadzona, a to zmusito wladze uczelni do poszukiwania rozwigzan organizacyjnych dla
studiow ,,odbywanych w systemie MISH/MISMaP”.

Dodatkowym impulsem staty si¢ przedstawione wyzej zmiany w ustawie (nowelizacja
z 2001 r.), wzmacniajace role ministra jako nadzorcy catego systemu i poszczegdlnych uczel-
ni, oraz utworzenie Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Z tego wzgledu Uniwersytet War-
szawski (a $cislej kierownictwo MISH) zabiegaly o wprowadzenie do ustawy definicji indy-
widualnych studiow miedzywydziatowych i wyeliminowanie tym samym ewentualnych wat-
pliwosci co do ich legalnego charakteru. Formuta przyjeta w ustawie (cytowana wyzej defini-
cja ,,studiow miedzykierunkowych”) nie byla satysfakcjonujaca, ale przecinata wszelkie dys-
kusje. Co wiecej, ustawa w art. 11 ust. 4 umozliwita organizowanie takich studiow uczelniom
o0 statusie ,,uniwersytetu” bez uzyskiwania zgody ministra, a to oznaczato, ze studia migedzy-
kierunkowe w Uniwersytecie Warszawskim, organizowane jako MISH i MISMaP, sg w pelni
legalne eo ipso. Niekorzystne pozostawaty natomiast regulacje (zapisane w rozporzadzeniach
wykonawczych) odnoszace si¢ do kosztochtonnosci studiow miedzykierunkowych. Obowia-
zywaé miat bowiem ten sam algorytm co w przypadku makrokierunku (co prowadzi do dzi-
siaj do takich skutkéw, ze na studenta np. filozofii w dotacji budzetowej przypada poéttora
raza wigcej srodkdw niz na studenta MISH realizujacego w ramach swoich studiéw ten sam
kierunek).

W ramach nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym, uchwalonej w marcu 2011 r.,
wykreslono z art. 2 ust. 1 definicje makrokierunku i studiéw migdzykierunkowych. Byta to
konsekwencja wprowadzenia krajowych ram kwalifikacji, likwidacji ministerialnej listy kie-
runkow studiow 1 wyposazenia wydziatow w kompetencje tworzenia nowych kierunkow
(w przypadku wydzialéw posiadajacych uprawnienia habilitacyjne — samodzielnie). O ile wy-

kreslenie pojecia ,,makrokierunku” bylo w tej sytuacji uzasadnione (wydziat, jesli chce, moze
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otworzy¢ sobie nowy kierunek studiow odpowiadajacy zakresem dawnemu makrokierunko-
wi), o tyle wykres§lenie pojecia ,,studidow migdzykierunkowych” bylo nieporozumieniem
(i brato si¢ zapewne z mechanicznego czyszczenia tekstu nowelizowanej ustawy z odniesien
do kierunkéw studiow), ale co gorsza grozito powaznym regresem, jesli chodzi o status praw-
ny studiéw prowadzonych w formule MISH/MISMaP. Dzigki udanej interwencji Uniwersyte-
tu Warszawskiego w ostatniej fazie procedowania projektu udato si¢ w miejsce wykreslonej
definicji studiow miedzykierunkowych wprowadzi¢ do tekstu ustawy trzy przepisy tworzace
ramy prawne dla studiow w formule MISH czy MISMaP. W art. 8 ust. 2 czytamy, ze uczel-
nia, ktora ma co najmniej cztery uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habi-
litowanego moze organizowaé indywidualne studia miedzyobszarowe, obejmujgce co naj-
mniej dwa obszary ksztalcenia i prowadzace do uzyskania dyplomu na co najmniej jednym
kierunku studidéw, prowadzonym w danej uczelni przez podstawowa jednostke organizacyjna,
majacg uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora w obszarze wiedzy zwigzanym
z tym kierunkiem. Ten definicyjny i kompetencyjny zarazem przepis uzupetniony zostal
przepisem art. 84 ust. 3a stanowigcym, ze w uczelni w celu organizacji indywidualnych stu-
diéw miedzyobszarowych, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2, moze by¢ utworzona miedzywy-
dziatlowa jednostka organizacyjna uczelni, ktorej rada okre§la plany studiow i programy
ksztatcenia. Trzeci przepis (art. 170a ust. 2) przyznaje studentom realizujacym ksztalcenie
w ramach indywidualnych studiéw miedzyobszarowych dodatkowo 90 punktow ECTS, czyli
0 60 punktow wigcej niz studentom innych studidow.

Mozna wiec powiedzie¢, ze formuta indywidualnych studiow miedzywydzialowych
znalazla ostatecznie nienajgorsze umocowanie ustawowe, a wyposazenie studentéw tych stu-
diow w dodatkowe punkty ECTS wskazuje, iz ustawodawca $swiadomy jest interdyscyplinar-
nego charakteru takich studiow i zwickszonego wysitku 0sob je podejmujacych. Nie oznacza
to jednak, ze wszystkie watpliwosci zostaly w ten sposob usunigte. Formuta przepisu art. 84
ust. 3a rodzi np. wiele pytan interpretacyjnych (np. co do relacji migdzy tym przepisem
a art. 68 ust. 1 pkt 2 okreslajacym kompetencje rady wydziatu w zakresie uchwalania planu
studiow 1 programu ksztalcenia, czy co do uprawnien kierownika takiej jednostki organiza-
cyjnej uczelni w zakresie spraw studenckich). Nadal nie rozwigzana jest kwestia kosztochton-
nosci takich studiéw, cho¢ ich indywidualny charakter, wpisany do definicji zawartej w art. 8

ust. 2, musi przeciez generowaé wigksze koszty po stronie uczelni.
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Dla niniejszej analizy szczegdlnie interesujacy jest przepis art. 84 ust. 3a, gdyz wpro-
wadza on do ustawy rozwigzanie organizacyjne stosowane w Uniwersytecie Warszawskim od
wielu juz lat. Jego zgodno$¢ z prawem mogta dotychczas budzi¢ zastrzezenia i to nie tylko
w $wietle ustawy z 1990 r., ale nawet w $wietle cytowanej wyzej definicji studidéw miedzykie-
runkowych, zawartej w pierwotnym tekscie ustawy z 2005 r. Obecnie rozwigzanie to znajduje
pelne oparcie w przepisach ustawy.

Ogromna staboscig nowelizacji z 2011 r. z punktu widzenia rozwoju inicjatyw inter-
dyscyplinarnych jest zlokalizowanie autonomii w zakresie tworzenia kierunkow studiow
w wydziatach posiadajacych odpowiednie uprawnienia habilitacyjne. Wzmacnia to istotnie
pozycje wydziatéw, ale jednoczesnie ogranicza ich swobode programowa do zakresu odpo-
wiadajacego posiadanym uprawnieniom habilitacyjnym, a te nadawane sg dla konkretnej dys-
cypliny. W efekcie kazda inicjatywa interdyscyplinarna wymaga kooperacji kilku wydziatow,
co stwarza problemy kadrowe (kwestia minimum kadrowego) i finansowe (bo wydziaty funk-

cjonujg w ramach r6znych kosztochtonnosci).

Regulacje wewnatrzuniwersyteckie

Jak wspomniano juz wyzej, od 1997 r. zaczeto podejmowaé w Uniwersytecie War-
szawskim dziatania porzadkujace struktury organizacyjne studiow prowadzonych w formule
MISH i MISMaP. Pociagato to za sobg konieczno$¢ zmian w przepisach statutu uczelni oraz
podjecie stosownych uchwat i zarzadzen przez senat i rektora Uniwersytetu. Przypomnijmy,
ze gdy w roku 1991 i 1992 senat powolywat do zycia miedzywydziatowe, indywidualne stu-
dia matematyczno-przyrodnicze oraz humanistyczne, nie okreslit w swojej uchwale zadnej
struktury organizacyjnej tych studidow. W istocie mozna powiedzie¢, ze studia te byly nie tyl-
ko w pewnym sensie pozaustawowe (o czym byta mowa wyzej), ale rowniez pozastatutowe.
Nie bez racji zwracano uwage na posiedzeniu senatu w dniu 28 wrzesnia 1994 r., podczas
dyskusji na projektem zmian w statucie, ze uruchamiajgc te studia nie tworzono jednostek
organizacyjnych uczelni, lecz jedynie nowe formy dzialania uniwersytetu. Szybko si¢ jednak
okazato, ze taka nowa forma dzialania uniwersytetu wymaga pewnych organizacyjnych roz-
strzygnie¢. Obecna byla takze obawa co do zgodnosci takich studiéw z przepisami zewnetrz-
nymi. Nie miejsce w tej analizie na opis calej dyskusji, ktéra towarzyszyta tym poszukiwa-
niom. Zauwazmy jedynie, ze gldwna osig sporu byta kwestia sktadu rad programowych no-

wych form studiowania i ich relacji wobec wydziatéw oraz charakteru wspotpracy wydzialow
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w funkcjonowaniu studiéw indywidualnych. Uzywane sformutowania pokazuja, ze charakter
budowanej struktury nie byt dla wszystkich jasny. W prezentacji miedzywydziatowych stu-
diéw humanistycznych, dokonanej na posiedzeniu senatu przez prof. Jerzego Axera pojawilo
si¢ np. okreslenie ,.kondominium wydziatéw”, z kolei prof. Stefan Jackowski proponowat
formute ,,wydziaty wspottworzace”. Za kazdym z tych sformutowan kryly si¢ zapewne inne
intencje. Pokazuje to zarazem, ze nowa forma dydaktyczna, wprowadzana od poczatku lat
dziewieédziesigtych w Uniwersytecie, nie miata zadnego wyraznego oparcia w postanowie-
niach statutu, do ktérych mozna by si¢ odwota¢. Sytuacja taka, mimo podejmowanych prob
uzupelnienia postanowien statutu, utrzymata si¢ do 1997 r.

Zmian¢ w tym zakresie przyniosta dopiero nowelizacja statutu dokonana 24 wrzes$nia
1997 r. Do zapisanych juz wcze$niej w par. 22 statutu zadan miedzywydzialowej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu, to jest prowadzenia ushlugowej dziatalnosci dydaktycznej na
rzecz innych jednostek oraz prowadzenia dziatalno$ci badawczej i ewentualnie studiow licen-
cjackich lub magisterskich (pod warunkiem spelniania warunkéw do prowadzenia studidw
okreslonych w przepisach ustawy i rozporzadzenia), dodano punkt trzeci: ,,organizuje studia
migdzywydziatowe lub studia odbywane wedhig indywidualnego planu i programu, i zapew-
nia ich obsluge”. Uzupetnieniu temu towarzyszyto postanowienie ustepu 4, w ktorym stwier-
dzano, ze jednostka migdzywydziatowa, organizujaca studia migdzywydziatowe, ,,uzgadnia
plan i organizacj¢ studidéw z organami wydzialéw, na ktorych prowadzone sg poszczegolne
zajecia wlaczone do programu tych studiow.” Nowelizacja statutu przesadzita o tym, ze do
organizowania studiow miedzywydzialowych konieczna jest specjalna jednostka organizacyj-
na uczelni i powierzyta to zadanie kategorii miedzywydziatowych jednostek organizacyjnych,
opisanych w par. 22 statutu (i wymienionych w art. 64 ust. 3 ustawy z 1990 r.).

W §lad za tg zmiang statutu senat Uniwersytetu uchwatg z 11 marca 1998 r. prze-
ksztatcit MISH w Kolegium MISH i nadat tej jednostce regulamin. W regulaminie okreslono
zakres dziatania Kolegium, zakres kompetencji jego organdéw (dyrektor i rada Kolegium),
sktad rady oraz podstawowe zasady odbywania studiow w Kolegium. Przewidziano takze
Scista wspotprace z Osrodkiem Badan nad Tradycja Antyczna w Polsce i w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, co stanowito kontynuacje wspotpracy istniejacej od poczatku istnienia indy-
widualnych studiow humanistycznych. Utrzymano takze dotychczasowy sktad rady, obejmu-
jacy dziekanow ,,wydziatow uczestniczacych w realizacji zadan Kolegium MISH”, osoby

scisle wspotpracujace z Kolegium oraz reprezentacje studentow.
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Kolejnym etapem organizacyjnego krzepnigcia miedzywydziatowych studiow huma-
nistycznych stato si¢ uchwalenie 21 czerwca 2006 r. nowego statutu Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Ustawa z 2005 r. natozyta na organy uczelni obowigzek dostosowania ich statutow do
przepisow nowej ustawy. W Uniwersytecie Warszawskim uznano, ze zamiast przygotowy-
wania kolejnej nowelizacji dotychczasowego statutu, przygotowany zostanie nowy akt pod-
stawowy uczelni. Stato si¢ to dobra okazja do uporzadkowania katalogu istniejacych jedno-
stek miedzywydziatowych, nowego sformutowania ich rodzajéw i opisania ich podstawo-
wych cech. W par. 22 ust. 1 statutu zapisano, ze ,,mi¢dzywydziatlowe jednostki organizacyjne
tworzy senat na wniosek rad wydziatow w celu wspolnego prowadzenia przez nie kierunku
studiow, makrokierunku, studidow migdzykierunkowych lub studiéw doktoranckich”. Dotych-
czasowe jednostki migdzywydzialowe, takie jak Szkota Jezykéw Obcych czy Studium Wy-
chowania Fizycznego utracily status jednostki migdzywydziatlowej (i staly si¢ jednostkami
og6lnouniwersyteckimi). Okre$lono zasady powotywania kierownika jednostki miedzywy-
dzialowej 1 jego zastepcow (w tym zastepcy do spraw studenckich z uwzglednieniem zgody
samorzadu studentdw) oraz rady jednostki (z odpowiednim udziatem przedstawicieli studen-
tow), a takze przyznano w zakresie spraw studenckich okreslonych w regulaminie studiow
kierownikowi, jego zastepcy do spraw studenckich oraz radzie uprawnienia odpowiednio
dziekana, prodziekana i rady wydzialu. Z punktu widzenia Kolegium MISH i1 Kolegium
MISMaP zasadnicze znaczenie miat przepis przejsciowy (par. 144 ust. 3), ktéry stanowit, ze
Kolegium MISH i Kolegium MISMaP staja si¢ z dniem wejscia statutu w zycie miedzywy-
dzialowymi jednostkami organizacyjnymi w rozumieniu przytoczonego wyzej paragrafu sta-
tutu.

Wejscie w zycie nowego statutu (1 pazdziernika 2006 r.) oznaczato koniecznos¢ do-
stosowania do niego regulaminow wszystkich jednostek organizacyjnych uczelni. W przy-
padku Kolegium MISH stosowna nowelizacja przyjeta zostata 20 czerwca 2007 r. W jej wy-
niku zapisano w regulaminie, ze Kolegium organizuje mi¢dzykierunkowe studia indywidual-
ne w dziedzinie nauk humanistycznych w rozumieniu art. 11 ust. 4 ustawy (omoéwiony wyzej
przepis przyznajacy uczelni bedacej uniwersytetem samodzielne uprawnienie do prowadzenia
studiow migdzykierunkowych), dostosowano zatem przy okazji nazewnictwo stosowane
w regulaminie do siatki pojeciowej wprowadzonej przez przepisy nowej ustawy.

Gruntowna nowelizacja ustawy, uchwalona w marcu 2011 r., oznaczata koniecznos$¢

przygotowania zmian w statucie Uniwersytetu, a w dalszej kolejnosci dokonania réwniez mo-
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dyfikacji w regulaminach jednostek organizacyjnych uczelni. Zmiany w statucie uchwalono
14 marca 2012 r., i z ta chwilg rozpoczeto prace nad nowym regulaminem Kolegium MISH.
W zwigzku ze zmianami ustawowymi (likwidacja pojecia studiow miedzykierunkowych
i wprowadzenie w to miejsce definicji indywidualnych studiow migdzyobszarowych) Kole-
gium MISH bedzie zapewne musiato zmieni¢ swoja nazwe stajac si¢ ,,Kolegium Migdzyob-
szarowych Indywidualnych Studiow Humanistycznych i Spotecznych”, trzeba tez bedzie wy-
raznie wskazaé, ze Kolegium MISH jest miedzywydzialowa jednostka organizacyjng w ro-
zumieniu art. 84 ust. 3a ustawy. W ten sposob struktura organizacyjna mi¢dzywydzialowych
indywidualnych studidow w Uniwersytecie Warszawskim stataby si¢ w koncu bezdyskusyjnie
zgodna w przepisami ustawowymi, co pozwolitoby ostatecznie usung¢ trwajace od kilkunastu
lat watpliwo$ci w tym zakresie.

Swoista legalizacja Kolegium MISH i formuty migdzywydziatowych studiow humani-
stycznych dokonata si¢ jednak juz wcze$niej, a mianowicie poprzez pozytywna decyzje akre-
dytacyjng Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Przeprowadzenie w 2004 r. postepowania
akredytacyjnego przez PKA stanowito ewenement, gdyz po pierwsze akredytacji podlegat
w tym przypadku nie kierunek studiow (co stanowito przedmiot dziatan PKA), lecz sposob
studiowania, a po drugie, PKA podjeta to postepowanie wlasciwie na wniosek zainteresowa-
nej struktury Uniwersytetu, czego wczesniej (i pdzniej) nie robita. PKA w swojej uchwale
z 29 grudnia 2004 r. stwierdzita przy tym, ze obowigzujaca w Kolegium MISH koncepcja
ksztalcenia oraz rozwigzania organizacyjne odpowiadaja przyjetym kryteriom jako$ciowym.
Poniewaz PKA w ramach swych czynno$ci kontrolnych sprawdzata takze aspekty prawne
dziatalnosci akredytowanej jednostki, jej uchwata wydana w odniesieniu do Kolegium MISH
oznaczata w istocie potwierdzenie legalnego charakteru studiéw migdzywydziatowych orga-
nizowanych w Uniwersytecie Warszawskim. Pamigtajmy przy tym, ze uchwalta PKA podjeta
zostata jeszcze przed uchwaleniem nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym (nastgpito to
w lipcu 2005 r.), w ktorej pojawila si¢ definicja studiow migdzykierunkowych. Powtorna
akredytacja PKA dla studiow organizowanych przez Kolegium MISH przyznana zostala
w 2010 r. I tym razem, po wyjasnieniu pewnych watpliwosci prawno-organizacyjnych, PKA
uznala prawne podstawy funkcjonowania Kolegium MISH (a jednocze$nie wysoka jakos¢
indywidualnych studiéw humanistycznych).

Interdyscyplinarno$¢ na Uniwersytecie Warszawskim nie ogranicza si¢, jak byla juz

o tym mowa wyzej, wylacznie do migdzywydziatlowych studiéw humanistycznych i matema-
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tyczno-przyrodniczych. Warto odnotowac kilka inicjatyw organizowania studiéow interdyscy-
plinarnych w strukturach pozawydziatowych, ich formuta prawno-organizacyjna warta jest
bowiem przedstawienia. Ciekawa forma sa Migdzywydziatlowe Studia Ochrony Srodowiska
majace status jednostki miedzywydzialowej (przesadza o tym par. 144 ust. 3 z statutu). Sa to
studia prowadzone wspolnie przez kilka wydziatéw na kierunku, ktéry ma z natury rzeczy
charakter interdyscyplinarny. Statut Uniwersytetu przewiduje, by do takiego wspdlnego pro-
wadzenia kierunku studiow uzy¢ migdzywydziatowej jednostki organizacyjnej (par. 22 ust. 1
pkt 1). Sprawa nie budzita nigdy wigkszych watpliwosci prawnych, ustawa bowiem przewi-
dywata (dzisiaj w art. 8 ust. 1) mozliwos¢ prowadzenia kierunku studiéw wspdlnie przez kil-
ka wydziatow, pozostawiajac uczelniom sposob zorganizowania tego typu studiow. Poza tym
,ochrona §rodowiska” znajdowala si¢ zaréwno na liscie kierunkéw Rady Gtownej, jak i po-
tem ministra, niepotrzebna wigc byla niczyja zgoda (w przypadku takiej uczelni jak Uniwer-
sytet Warszawski) na uruchomienie tego typu studiow.

Bardziej ztozony charakter ma uruchomienie w Uniwersytecie Warszawskim studiéw
na kierunku ,,artes liberales”. W tym przypadku, poniewaz chodzito o kierunek studiow spoza
listy ministerialnej, konieczna byta zgoda ministra poprzedzona opinig Rady Gtéwnej. Pomy-
stodawcy nowego kierunku (a takze wtadze rektorskie) uznali, ze doskonaty platforma orga-
nizacyjna, ktérg mozna by wykorzysta¢ do prowadzenia nowego kierunku studiow, mogtoby
by¢ Kolegium MISH jako miedzywydziatowa jednostka organizacyjna Uniwersytetu, zrze-
szajaca wszystkie wydziaty humanistyczne uczelni. Minister nie podzielit jednak tego prze-
konania uznajac, ze Kolegium MISH nie jest podstawowa jednostka organizacyjng, nie moze
zatem prowadzi¢ kierunku studiéw. W efekcie minister wyrazit zgod¢ na prowadzenie kie-
runku ,,artes liberales” wspolnie przez wszystkie wydziaty uczestniczace w Kolegium MISH
(rozszerzajac nastepnie swoja zgode dodatkowo na Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,,Ar-
tes Liberales”, powstaly z przeksztalcenia dawnej OBTA). Decyzja ministra nie okres$lala,
w jaki sposob wszystkie wydziaty majg wspolnie prowadzi¢ studia. W tym zakresie pomocne
okazaty si¢ postanowienia statutu Uniwersytetu, ktory w par. 22 dal mozliwos¢ wykorzysta-
nia mi¢dzywydzialowej jednostki organizacyjnej do wspodlnego prowadzenia kierunku stu-
diow. Taka jednostka jest w szczeg6lnosci Kolegium MISH i to jemu senat uczelni powierzyt
organizowanie studiow na kierunku ,,artes liberales”. Prowadzenie studiow przez 14 wydzia-
tow jest jednak praktycznie niewykonalne, dlatego wydzialy, wykorzystujac platforme, jaka
stanowi Kolegium MISH, umocowaly IBI AL (dzisiaj Wydziat ,,Artes Liberales”) do wyko-
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nywania wszystkich czynno$ci przewidzianych w statucie i regulaminie studidéw. Wskazanie
IBI AL jako faktycznego organizatora studiow ,,artes liberales” wigzato si¢ z porozumieniem,
zawartym przez Uniwersytet Warszawski na podstawie art. 31 ustawy (obecnie art. 31a)
z Fundacja ,,Instytut Artes Liberales” 1 amerykanskg Christian A. Johnson Endeavor Founda-
tion, na mocy ktérego utworzono — jako jednostke wspdlng — Kolegium Artes Liberales i usy-
tuowano je w strukturze organizacyjnej IBI AL (dzisiaj Wydziatu ,,Artes Liberales”), wypo-
sazajac je zarazem w kompetencje w zakresie sktadania wnioskow co do planu i programu
studiow na kierunku ,,artes liberales” i wykonywania czynno$ci przewidzianych w regulami-
nie studiéw. Takie rozwigzanie, pozwalajace na zewngtrzne wsparcie finansowe studiow ,,ar-
tes liberales” i zapewniajgce im pewng programowa autonomi¢, miato istotne znaczenie przy
uruchamianiu tego projektu. Dzisiaj, w warunkach wdrazania krajowych ram kwalifikacji,
uchwalania efektow ksztalcenia i swobody programowej, jaka posiadaja podstawowe jednost-
ki organizacyjne Uniwersytetu, wymaga¢ zapewne bedzie ponownego przemyslenia i by¢

moze pewnych korekt.

Podsumowanie

Cecha charakterystyczng wszystkich omawianych wyzej zmian organizacyjnych prze-
prowadzonych w Uniwersytecie Warszawskim w zakresie umiejscowienia jednostek organi-
zujacych studia migdzywydziatowe w strukturze uczelni i ich relacji do wydziatéw, jest to, ze
uchwalane byly na poziomie uchwat senatu, czyli bez bezposredniego udzialu odpowiednich
rad wydzialow. W radzie Kolegium MISH zasiadajg co prawda dziekani, czyli przewodnicza-
cy rad wydzialow, ale nie oznacza to wcale, ze kolejne przeksztatlcenia MISH zyskiwaly
wczesniej aprobate kolegialnych gremiow wydziatlowych. Sytuacja ta przypomina nieco pro-
ces integracji europejskiej budowanej przez rzady panstw Europy w ramach rzgdowych kom-
petencji w obszarze polityki zagranicznej, a wynika z tego, ze interdyscyplinarno$¢ byta
i niestety ciagle jest w systemie prawno-organizacyjnym polskiego szkolnictwa wyzszego
wyjatkiem od reguly, ktéra stanowig wasko rozumiane kierunki studiéw prowadzone przez
dos¢ wasko (bo w ramach konkretnych dyscyplin) umocowane wydziaty. Studia interdyscy-
plinarne wyrastaja poza tego typu struktury wydziatlowe, musza wigc stanowi¢ dla nich,
a wiec dla $rodowisk wydziatlowych, zagrozenie. Forum, na ktorym takie obawy mogg si¢
tatwo ujawniaé i przybra¢ wyolbrzymiong posta¢, stanowi rada wydziatu, a jej decyzje moga

by¢ niekiedy nieprzewidywalne. Dziekani, wlaczeni w prace senatu, a wigc organu ogoélnou-
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niwersyteckiego, maja juz zwykle inny, bardziej wywazony oglad uniwersytetu. To dlatego
wlasnie oni stanowili gremia decydujace o skali i strukturze studiow interdyscyplinarnych
w Uniwersytecie Warszawskim, zazwyczaj bez zastrzezen akceptujac przedstawiane zmiany.
Trzeba przy tym pamictaé, ze skala organizowanych w Uniwersytecie studiéw miedzywy-
dzialowych, nie przekraczajaca 3% wszystkich studentéw stacjonarnych, nie stanowita do-
tychczas zagrozenia dla realnych interesow wydzialéw. Nie bez znaczenia bylo takze i to, ze
podstawowe dokumenty, dotyczace indywidualnych studiéw interdyscyplinarnych
i uchwalane przez senat (statut, regulaminy), przygotowywane byly przez wladze rektorskie,
ktore przez caty czas (czyli juz przez siedem kadencji) sprzyjaty konsekwentnie rozwojowi
rozmaitych form studiéow interdyscyplinarnych w Uniwersytecie.

Drugie spostrzezenie sprowadza si¢ do konstatacji, ze realizowane dotychczas w Uni-
wersytecie Warszawskim projekty interdyscyplinarne prowadzone sg w niesprzyjajacym ze-
wnetrznym otoczeniu prawnym. Moze by¢ ono tagodzone przez neutralne zachowania mini-
sterstwa, ale na takiej podstawie nie mozna budowaé dtugoterminowe;j strategii w tym zakre-
sie. Otoczenie prawne nie zacheca uniwersyteckich jednostek organizacyjnych do aktywnego
wspierania lub organizowania na wigksza skalg studiow interdyscyplinarnych. Skionne sg one
do pewnych zachowan neutralnych wynikajacych z dostrzegania prestizowego znaczenia stu-
diow interdyscyplinarnych dla wizerunku Uniwersytetu, nie widza jednak wlasnego interesu
w rozwijaniu takich inicjatyw. W tej sytuacji uczelnia skazana jest na poszukiwanie wtasnych
rozwigzan organizacyjnych premiujacych interdyscyplinarnos¢, musi to jednak czyni¢ w ra-
mach otrzymywanych §rodkéw budzetowych.

Cecha charakterystyczng rozwigzan prawno-organizacyjnych interdyscyplinarnych
projektoéw prowadzonych w Uniwersytecie Warszawskim lub przez Uniwersytet Warszawski
jest czeste postugiwanie si¢ tak zwanym ,,migkkim prawem”. Wida¢ to szczego6lnie wyraznie
na przyktadzie Akademii »Artes Liberales«, ktorej prawng forme stanowi porozumienie uni-
wersytetow wsparte uchwata Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich. Zblizony cha-
rakter majg porozumienia budujace srodowiskowe studia doktoranckie z udziatem niegdy$
OBTA, potem IBI AL i innych wydziatéw Uniwersytetu (jak np. Wydzial Historyczny). Po-
rozumienia takie okreslaja wzajemne zobowigzania, ktorych wykonywanie zalezy w istocie
od dobrych checi sygnatariuszy, bo zazwyczaj nie przewiduje si¢ w nich twardych narzedzi
egzekucyjnych. Dzigki temu dobrze buduja klimat sprzyjajacy wspotpracy, co w przypadku

projektéw interdyscyplinarnych ma znaczenie zasadnicze. Porozumienia takie, zawierane
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migdzy wydziatami lub migdzy uczelniami, nie zastgpia jednak systemowych rozwigzan
prawnych i finansowych w obszarze studiow interdyscyplinarnych. Ich brak, co dobrze poka-
zuja doswiadczenia Uniwersytetu Warszawskiego, w istotny sposéb utrudnial, ograniczal,
a niekiedy hamowat rozwoj takich inicjatyw w ostatnim ¢wieréwieczu.
Analiza prawno-organizacyjnych ram dotychczasowej realizacji programow interdy-
scyplinarnych w Uniwersytecie Warszawskim pozwala wskaza¢ kilka propozycji de lege fe-
renda, ktore — jak si¢ wydaje — mogtyby korzystnie wptyna¢ na szersze niz miato to miejsce
dotychczas przygotowywanie i uruchamianie projektow interdyscyplinarnych studiow (jako
kierunkow studidw lub jako sposobu studiowania poszerzajacego w istotny sposéb horyzonty
studiujacego).
Nie ulega watpliwosci, ze konieczna jest zmiana wspotczynnika kosztochtonnosci in-
dywidualnych studiéw miedzyobszarowych, w ktérych zasadniczym elementem pozostaje
tutoring, a wiec zindywidualizowana relacja ,,mistrz — uczen”, z natury rzeczy generujaca
wyzsze koszty. W tym celu wskazane byloby umocowaé¢ ministra do okreslania w drodze
rozporzadzenia kosztochtonnosci tego typu studidow.
Mozna to osiggna¢ przez nadanie art. 96 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy nastepujace-
go brzmienia:
,Minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego okresli, w drodze rozporzadzenia:
ust. 1
1) sposoéb i tryb ustalania wskaznikéw kosztochtonno$ci dla poszczegolnych kierun-
koéw studiow stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych studiow
magisterskich, indywidualnych studiow migdzyobszarowych, o ktéorych mowa w
art. 8 ust. 2, oraz obszaréw ksztalcenia, a takze dla stacjonarnych studiéw dokto-
ranckich w poszczegodlnych dziedzinach nauki, majgc na uwadze warunki zwigza-
ne z prowadzeniem tych studiow,”
ust. 2

1) w zakresie zadan, o ktérych mowa w art. 94 ust. 1 pkt 1 — kosztochtonnos¢ kierun-
kéw  studiow  stacjonarnych, indywidualnych studiow miedzyobszarowych,
o ktérych mowa w art. 8 ust. 2, i stacjonarnych studiéw doktoranckich w poszcze-
g6lnych dziedzinach nauki oraz jako$¢ ksztatcenia i liczbe studentow studidéw sta-
cjonarnych, indywidualnych studiow migdzyobszarowych, o ktérych mowa w art.

8 ust. 2, 1 uczestnikdw stacjonarnych studiow doktoranckich,”.
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Drugi wniosek, jaki si¢ nasuwa po analizie dotychczasowych doswiadczen Uniwersy-
tetu Warszawskiego, to potrzeba pozostawienia uczelniom znacznie wigkszej swobody w za-
kresie organizacji dydaktyki akademickiej i wynikajacej z tego struktury organizacyjnej
uczelni. Zwigzanie prowadzenia kierunku studidow wylacznie z tradycyjnymi wydziatami
utrudnia wprowadzanie studiéw o charakterze interdyscyplinarnym czy mie¢dzyobszarowym,
czy tez prowadzonych z zastosowaniem nowatorskich metod czy form dydaktycznych.
Uczelnia, ktora prowadzi wszechstronne badania w wielu dziedzinach nauki, i ktérej system
zapewniania jako$ci poddany zostat wielokrotnej i pozytywnej weryfikacji przez PKA, po-
winna mie¢ mozliwos¢ prowadzenia studiow w dowolnych strukturach organizacyjnych,
oczywiscie z zachowaniem wymogow wynikajacych z przepiséw art. 9 ust. 3 i art. 9a (mini-
mum kadrowe). Do rozwazenia jest takze umozliwienie prowadzenia studiéw migdzyobsza-
rowych przez uczelni¢ jako cato$¢. Proponowane rozwigzania wspierajg autonomi¢ najlep-
szych uczelni, a jednoczes$nie sprzyjaja zapewnianiu wysokiej jako$ci nauczania.

Taka swobode organizacyjng mogtyby zapewni¢ nastepujace zmiany w ustawie:

»Art. 8 ust. 1a. Uczelnia, ktéra ma co najmniej 4 uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w co najmniej 3 dziedzinach nauki, moze wykonywag¢,
z zachowaniem przepisOw wydanych na podstawie art. 9 ust. 3 pkt 1, funkcje podstawowe;j
jednostki organizacyjnej dla studiéw obejmujacych co najmniej dwa obszary ksztatcenia lub
dla studidow, o ktorych mowa w ust. 2. Sposdb wykonywania w takim przypadku kompetencji
kierownika i rady podstawowej jednostki organizacyjnej okresla statut uczelni.”

»Art. 11 ust. 1a. Przepis art. 11 ust. 1 stosuje si¢ takze do podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych nieposiadajacych uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora habili-
towanego w uczelni, ktéora ma co najmniej 4 uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego w co najmniej 3 dziedzinach nauki, i w ktérej ponad potowa podsta-
wowych jednostek organizacyjnych posiada pozytywna oceng instytucjonalng Polskiej Komi-
sji Akredytacyjne;j.”

Uzupetnieniu ulec powinien roéwniez art. 84 ust. 3a ustawy. Przepis art. 84 ust. 3a, kto-
ry daje mozliwos¢ utworzenia jednostki miedzywydziatowej w celu organizowania indywidu-
alnych studiow miedzyobszarowych, jest utomny. Przepis ten daje mozliwos¢ radzie takiej
jednostki wypowiadania si¢ w sprawach planu studiow i programoéw ksztalcenia, nie mowi
natomiast nic o uprawnieniach w sprawach studenckich. Tymczasem — jak wynika z do§wiad-

czen Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie funkcjonowania Kolegium MISH i Kolegium
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MISMaP, w tym takze z uwag zgtoszonych podczas postepowania akredytacyjnego przez
PKA — zeby mozna bylo przy pomocy takiej struktury sprawnie zarzadza¢ indywidualnymi
studiami migdzyobszarowymi kierownik tej jednostki powinien mie¢ mozliwos¢ dysponowa-
nia w zakresie spraw studenckich uprawnieniami kierownika podstawowej jednostki organi-
zacyjnej. Z punktu widzenia ustawy istotne s3 dwa uprawnienia, tzn. mozliwos$¢ skreslania
z listy studentéw (z odwotlaniem oczywiscie do rektora, art. 190) oraz wyptacania swiadczen
(lub przekazania tego uprawnienia komisji stypendialnej, art. 175).

Stad propozycja legislacyjna, by w art. 84 ust. 3a doda¢ zdanie drugie w brzmieniu:

»Kierownik tej jednostki, jesli statut uczelni nie stanowi inaczej, moze wykonywaé
w zakresie spraw studenckich uprawnienia kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej,
o ktorych mowa w art. 1751 190.”

Przedstawione wyzej propozycje zmian w przepisach ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym maja charakter dorazny i ich celem jest jedynie usunigcie zidentyfikowanych do-
tychczas barier legislacyjnych w rozwoju studiéw interdyscyplinarnych. Mozna by je prze-
prowadzi¢ przy okazji zapowiadane] kolejnej nowelizacji ustawy. Systemowe rozwigzania,
ktére wydaja si¢ konieczne dla unowocze$nienia akademickiej dydaktyki i trwatego wzboga-
cenia jej o interdyscyplinarny wymiar, wymagaja natomiast daleko gltebszych zmian, ozna-
czajacych w istocie generalng przebudowe ,,filozofii” funkcjonowania instytucji szkolnictwa

wyzszego w Polsce, w tym takze zmiang roli ministra.
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