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Nota informacyjna na temat projektu systemowego
»trategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan

w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Nr Projektu
POKL.04.01.03-00-002/11

Usytuowanie Projektu w ramach programow Unii Europejskiej
Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Priorytet IV: Szkolnictwo Wyzsze i Nauka

Dziatanie 4.1: Wzmocnienie i rozw6j potencjalu dydaktycznego uczelni oraz zwickszenie
liczby absolwentow kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy

Poddziatanie 4.1.3: Wzmocnienie systemowych narzg¢dzi zarzadzania szkolnictwem wyzszym

Zrodla finansowania Projektu

85% Europejski Fundusz Spoteczny, 15% Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Instytucje realizujace Projekt
Beneficjent (projektodawca): Departament Innowacji i Rozwoju MNiSW

Partner: Wydziat ,,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego

OKkres realizacji Projektu
01.12.2011 -30.11.2015

Cel glowny Projektu

Wypracowanie instrumentoéw i narzgdzi umozliwiajacych wprowadzenie indywidualnych
studiow miedzyobszarowych jako czesci systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce

Cele szczegolowe Projektu

1. Przygotowanie instrumentow i narzedzi wdrazania znowelizowanej ustawy o szkolnictwie
wyzszym z zakresie indywidualnych studiéw migdzyobszarowych

2. Opracowanie koncepcji rozwigzan systemowych dotyczacych tworzenia i upowszechniania
modeli indywidualnych studiéw migdzyobszarowych

3. Rozpowszechnienie wiedzy dotyczacej indywidualnych studiow migdzyobszarowych
wsrod kadry akademickiej i PKA
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4. Opracowanie modeli prowadzenia indywidualnych studiow miedzyobszarowych wynikaja-
cych z dobrych praktyk

Zadania (kierunki prac) w Projekcie

Zadanie 1: Opracowanie wyj$ciowego modelu studiow miedzyobszarowych (zadanie o cha-
rakterze przygotowawczo-pomocniczym,)

Zadanie 2: Monitoring rozwoju studiéw migdzyobszarowych (zadanie o charakterze pomoc-
niczym)

Zadanie 3: Opracowanie koncepcji porownawcze] studidow miedzyobszarowych (zadanie
nakierowane na realizacje celu szczegotowego nr 1)

Zadanie 4: Opracowanie zasad oceny studiéw miedzyobszarowych dla PKA (zadanie nakie-
rowane na realizacje celu szczegotowego nr 1)

Zadanie 5: Opracowanie koncepcji rozwigzan systemowych w zakresie miejsca i roli studiow
migdzyobszarowych w systemie szkolnictwa wyzszego (zadanie nakierowane na realizacje
celu szczegotowego nr 1)

Zadanie 6: Opracowanie zasad tworzenia programow studiow miedzyobszarowych (zadanie
nakierowane na realizacje celu szczegolowego nr 3)

Zadanie 7: Opracowanie modelu tutoringu w ramach studidow miedzyobszarowych (zadanie
nakierowane na realizacje celu szczegolowego nr 2)

Zadanie 8: Opracowanie systemu monitoringu absolwentéw studiow miedzyobszarowych
(zadanie nakierowane na realizacje celu szczegoétowego nr 2)

Zadanie 9: Opracowanie modelu migdzynarodowych miedzyobszarowych badawczych pro-
gramow doktoranckich (zadanie nakierowane na realizacje celu szczegotowego nr 2)

Zadanie 10: Opracowanie koncepcji kurséw dla kadry akademickiej doskonalacych w zakre-
sie zarzadzania procesem dydaktycznym (zadanie nakierowane na realizacje celu szczegoto-
wego nr 3)

Zespol realizujacy Projekt

Prof. dr hab. Jerzy Axer — kierownik (Wydziat ,,Artes Liberales” UW)
Prof. dr hab. Marek Wasowicz — wspoétkierownik (Wydzial Prawa i Administracji UW)
Prof. dr hab. Barbara Bokus (Wydziat Psychologii UW)

Dr Grazyna Czetwertynska (Wydziat ,,Artes Liberales” UW)

Dr Taras Finikov, prof. UW (Wydziat ,,Artes Liberales” UW)

Prof. dr hab. Jan Kieniewicz (Wydziat ,,Artes Liberales” UW)

Prof. dr hab. Jan Miernowski (Wydziat ,,Artes Liberales” UW)

Prof. dr hab. Joanna Pijanowska (Wydzial Biologii UW)

Prof. dr hab. Krzysztof Rutkowski (Wydzial ,,Artes Liberales” UW)
Prof. dr hab. Pawel Stepien (Wydziat ,,Artes Liberales” UW)

Dr hab. Robert A. Sucharski, prof. UW (Wydziat ,,Artes Liberales” UW)
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Dr Andrzej W. Tymowski (Wydziat ,,Artes Liberales” UW)
Prof. dr hab. Piotr Wilczek (Wydziat ,,Artes Liberales” UW)
Dr Agata Zalewska (Wydziatl ,,Artes Liberales” UW)

Typologia i metodologia prac wykonanych w ramach realizacji Projektu

Opracowania zagadnien czastkowych autorstwa czlonkow Zespotu, innych ekspertow ze
Swiata akademickiego oraz personelu administracji uniwersyteckiej, eksperymentalne zajecia
dydaktyczne na poziomie studiow I i II stopnia wraz z autoewaluacja wyktadowcow, ewalua-
cja zewnetrzng dokonywang przez przedstawicieli innych obszaréw wiedzy lub dzie-
dzin/dyscyplin/specjalnos$ci naukowych i ankietyzacja studentow, eksperymentalne seminaria
doktoranckie, kwerendy internetowe, wyjazdy studyjne krajowe i zagraniczne, warsztaty dys-
kusyjne i konferencje/spotkania konsultacyjne (w tym z udzialem gos$ci zagranicznych
1 przedstawicieli $wiata pozaakademickiego), badania socjologiczne w zakresie monitoringu
absolwentow 1 ewaluacji programoéw interdyscyplinarnych (migdzyobszarowych), ankiety
wsrod nauczycieli akademickich pelnigcych funkcje tutora, pilotazowe kursy szkoleniowe
w zakresie organizacji procesu dydaktycznego, opracowania propozycji zmian legislacyjnych
przedstawiane na biezagco MNiSW.

Efekt koncowy realizacji Projektu

1. Opracowanie przez prof. dr. hab. Jerzego Axera i prof. dr. hab. Marka Wasowicza propo-
zycji modelowych rozwigzan w zakresie problematyki okreslonej w Zadaniach: 3—-10, wraz
z nakresleniem kontekstu historycznego (Zadanie 1) oraz raportem z monitorowania warun-
kéw rozwoju studiow migdzyobszarowych podczas realizacji Projektu (Zadanie 2). (nakiero-
wane na realizacje celow szczegotowych nr 1-3)

2. Przeprowadzenie pilotazowych kurséw szkoleniowych w zakresie organizacji procesu dy-
daktycznego, w wyniku ktorych 82 osoby zdobyly nowa wiedze. (nakierowane na realizacje
celu szczegotowego nr 3)

3. Przetestowanie i opracowanie 7 modeli prowadzenia indywidualnych studiéw migdzyob-
szarowych wynikajacych z dobrych praktyk. (nakierowane na realizacje celu szczegotowego
nr4)
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Projekt systemowy ,,Strategia wprowadzania i oceny miedzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”

Glowne zalozenia i tezy raportu koncowego

Uwagi wstepne

Przedstawiamy ponizej komplet opracowan sktadajacych si¢ na raport koncowy z rea-
lizacji projektu ,,Strategia wprowadzania i oceny migdzyobszarowych studiow i badan
w uczelniach w kontekscie reform szkolnictwa w Polsce”. Zgodnie z przyjetymi na wstepie
realizacji Projektu zatoZzeniami cato$¢ prac podzielona zostala na 10 zadan i przedtozony ra-
port zachowuje ten schemat (list¢ zadan zawiera spis tresci).

Konstrukcja opracowan w ramach poszczegélnych zadan jest zroznicowana. W nie-
ktérych przypadkach (Zadania 3, 6-8 i 10) koncowe opracowanie sktada si¢ z kilku tekstow
powstajacych sukcesywnie i omawiajacych rézne aspekty problemow zwigzanych z danym
zadaniem, w innych — przedstawiane teksty powstawaly réwnolegle i maja charakter kom-
plementarny (Zadania 1 i 2). W przypadku Zadan 4, 5 i 9 przedlozone opracowania sg cato-
sciowe 1obejmuja wczesniejsze opracowania czastkowe (przy czym w dwoch pierwszych
przypadkach zawieraja ponadto w formie zalacznikdéw projekty aktow prawnych i ekspertyze
finansow3).

Przedstawione teksty sa autorstwa dwoch osob. Jerzy Axer jest autorem opracowan
w ramach Zadan 6, 7, 9 i 10 oraz czesci tekstow skladajacych si¢ na Zadania 1 i 2, Marek
Wasowicz — opracowan w ramach Zadan 3, 4, 5 i 8 oraz, podobnie, czesci tekstow do Zadan
112 (jedynie w Zadaniu 5 pojawiaja si¢ dwa obszerne zataczniki autorstwa innych oséb).
Taki podziat tematyki jest w pewnym stopniu efektem réznych zawodowych zainteresowan
obu autoréw, trzeba jednak podkresli¢, ze taczy ich dlugoletnie zaangazowanie w realizacje
r6znych form interdyscyplinarnych studiow, a takze niemale do§wiadczenie organizacyjne na
r6éznych szczeblach struktury uniwersyteckiej i w §rodowisku akademickim w Polsce. W sen-
sie ogolnej koncepcji, sposobu postrzegania roli migdzyobszarowosci w szkotach wyzszych,
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oceny stanu obecnego i kierunkdéw proponowanych zmian prezentowane teksty sa wigc
oczywiscie spojne. Réznig si¢ jednak formg i stylistyka wypowiedzi. StaraliSmy si¢ w miarg
mozliwosci ujednolici¢ ich strukture, uznaliSmy jednak, ze powinny one zachowaé swoj au-
torski charakter.

Kazde z opracowan zawiera obok tresci opisowych takze pewne wnioski przyjmujace
posta¢ albo ocen stanu obecnego (ze wskazaniem jego przyczyn), albo podsumowan lub
przewidywan proceséw i zjawisk zachodzacych w dluzszych odcinkach czasu, a w kilku
przypadkach propozycje konkretnych rozwigzan lub dziatan (z projektami aktow prawnych
lub ich zatozeniami wlacznie). Dla wigkszej przejrzystosci zestawiamy ponizej najwazniejsze

konstatacje z poszczegolnych opracowan koncowych.

Zalozenia Projektu

Ich prezentacje poprzedzi¢ muszg jednak pewne uwagi wprowadzajace, porzadkujace
niektore kwestie pojeciowe i wskazujace podstawowe zatozenia, ktore przy$wiecaly realizacji
wszystkich zadan sktadajacych si¢ na Projekt. Chwili uwagi wymaga przede wszystkim spra-
wa definicji migdzyobszarowos$ci 1 interdyscyplinarnos$ci. Kwestii tej (w tym wzajemnym
relacjom migdzy interdyscyplinarno$cig i migdzyobszarowos$cig) poswigcamy wigcej miejsca
w opracowaniu do Zadania 5. Tutaj zauwazmy tylko, ze ustawodawca postuguje si¢ pojeciem
,miedzyobszarowosci” jedynie w odniesieniu do indywidualnych studiow migdzyobszaro-
wych (art. 8 ust. 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym), gdyby wiec rozumie¢ mi¢dzy-
obszarowo$¢ wytacznie normatywnie, zakres merytoryczny Projektu byltby bardzo ograniczo-
ny. Dlatego uznali$my, ze mi¢dzyobszarowos¢ bedziemy rozumieé¢ opisowo, wychodzac od
pojecia obszaru wiedzy i obszaru ksztatcenia i traktujac ja jako pozadang ceche instytucji

szkolnictwa wyzszego.

W tym znaczeniu migdzyobszarowo$¢ moze przybieraé rézng postaé, wystepujac:
1) jako sposob studiowania polegajacego na swobodnym czerpaniu z calej wieloobszarowe;j
oferty uczelni, 2) jako materia konkretnych kierunkéw studiow ufundowanych na kilku ob-
szarach ksztalcenia, 3) jako pole badawczych tematow, wzglednie jako sposob ich realizowa-
nia, 4) wreszcie jako rozszerzajacy perspektywe kontekst w przypadku dyscyplinarnych stu-

diéw lub badan.

Migdzyobszarowo$¢ wigze si¢ w takim ujeciu z wewngtrzng otwartoscig uczelni. Ta

otwarto$¢ dotyczy w pierwszej kolejnosci klasycznego uniwersytetu, ktory z natury rzeczy
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jest miedzyobszarowy i obejmuje nauki humanistyczne, nauki spoteczne, nauki $ciste i nauki
przyrodnicze. Zwr6émy uwage, ze pozostale 4 obszary sa tradycyjnie przyporzadkowane
konkretnym rodzajom szkot wyzszych (akademie medyczne, politechniki, uczelnie rolnicze
1 artystyczne — niestety wszystkie one noszg dzisiaj nazwe¢ uniwersytetu, co skutecznie za-
ciemnia ich obszarowa specyfike) i miedzyobszarowo$¢ w ich przypadku oznacza wyjscie
poza zasadniczg domeng dydaktyczng i badawczg.

W naszym Projekcie skupiamy si¢ wiec w pierwszej kolejnosci na klasycznym uni-
wersytecie, a w jego ramach gtoéwnie na obszarach nauk humanistycznych i spotecznych jako
tych, w ktoérych bogactwo migdzyobszarowych i interdyscyplinarnych powigzan jest szcze-
gblnie wazne i w pewnym sensie decydujace dla wykonywania przez uniwersytet jego cywili-
zacyjnej misji. Nie oznacza to, ze nie doceniamy znaczenia mi¢dzyobszarowos$ci w przypadku
nauk Scistych i przyrodniczych. W zakresie pewnych proponowanych przez nas rozwigzan
systemowych nauki te sa nawet bardziej zaawansowane niz humanistyka czy nauki spoteczne
(np. tutoring w systemie zaje¢ laboratoryjnych jest naturalng i dobrze juz rozwinigtg forma
dydaktyczng). Wydaje nam si¢ jednak, ze dla obrazu wspotczesnego uniwersytetu, dajacego
umiejetnosci rozumienia otaczajacych nas zjawisk i thumaczenia ich zlozonej natury, rozwija-
nia postaw kreatywnych, poglebiania krytycznej refleksji i poszukiwania odpowiedzi na pro-
blemy dzisiejszego dnia oraz proponowania odpowiednich rozwigzan i podejmowania ro6z-
nych form aktywnosci, od wymiaru §cisle prywatnego az po uczestnictwo w zyciu publicz-
nym, mi¢dzyobszarowo$¢ rozumiana jako mozliwo$¢ czerpania z petnych zasobow humani-
stycznego doswiadczenia ma znaczenie podstawowe. Istotne jest jednak réwniez poszukiwa-
nie 1 rozwijanie powigzan mi¢dzy humanistyka i naukami spolecznymi z jednej strony a nau-
kami przyrodniczymi i §cistymi z drugiej (jak w przypadku ekonomii postugujacej sie meto-
dami matematycznymi, czy studidw ,.artes liberales” poszukujacych zwigzkéw z naukami
przyrodniczymi), a takze, w znacznie wigkszej skali niz ma to miejsce dzisiaj, wspoOtpracy
miedzy uniwersytetami a innymi typami wyzszych szkot (o ktorych byla mowa wyzej). Kaz-
de takie dziatanie sprzyja rozwijaniu mi¢dzyobszarowosci.

Migdzyobszarowo$¢ traktujemy zatem jako przestrzen, w ktorej na styku roznych per-
spektyw badawczych i r6znych metodologii rodzi¢ si¢ moga najciekawsze projekty naukowe
i najbardziej wartosciowe inicjatywy dydaktyczne. Klasyczny uniwersytet wydaje si¢ dobrym

exemplum takiej przestrzeni i dlatego na nim skupiamy swa uwage. Proponowane rozwigzania
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systemowe majg jednak, jak sadzimy, bardziej generalny charakter i mogg znalez¢ zastoso-

wanie, przynajmniej w niektorych aspektach, w uczelniach réznego rodzaju.

Realizacja wymienionych wyzej zadan, tworzacych materi¢ Projektu, opierala si¢ na
kilku zatozeniach-postulatach, ktére sktadaja si¢ w naszym przekonaniu na strategiczne ramy
dla rozwijania migdzyobszarowos$ci jako zasady dziatania instytucji szkolnictwa wyzszego.
Zaliczamy do nich: deregulacje, innowacyjno$¢, autonomi¢ uczelni i elitarno$¢ metod ksztat-

cenia.

Te zatozenia-postulaty stanowity dla nas, po pierwsze, kryteria oceny stanu obecnego,
a po drugie — staly si¢ dyrektywami dla proponowanych rozwigzan systemowych. Przez dere-
gulacje rozumiemy dziatania zmierzajace do zdjecia z instytucji szkolnictwa wyzszego gorse-
tu nadmiernych, szczegdtowych i czgsto niespdjnych przepisow, utrudniajacych, a niekiedy
uniemozliwiajagcych wykonywanie przez uczelnie ich cywilizacyjnych, a zarazem spotecznie
istotnych powinnosci; przez innowacyjnos¢ — gotowos¢ i zdolno$¢ do prowadzenia interdy-
scyplinarnych i migdzyobszarowych oryginalnych badan (w tym w formule migdzyobszaro-
wych studiow doktoranckich) oraz rozwijania warto§ciowej dydaktyki w powigzaniu z bada-
niami, otwartej na spoteczne i kulturowe cele; przez autonomi¢ — swobody akademickie wy-
razone najpetlniej w Wielkiej Karcie Uniwersytetow Europejskich z 1988 r., w tym wolno$¢
prowadzenia badan i wolno$¢ nauczania, w powigzaniu jednak z poczuciem odpowiedzialno-
$ci za cywilizacyjng misje, jaka spoteczenstwa powierzyly instytucjom akademickim; wresz-
cie przez elitarno$¢ — sposob organizacji dydaktyki pozwalajacy na zindywidualizowany pro-
gram studiow 1 towarzyszacy mu tutoring oraz promujacy kreatywnos$¢ i umozliwiajacy
wszechstronny rozwdj, a zarazem dobre poznanie studiowanej problematyki. Tak rozumiana

elitarno$¢ powinna sta¢ si¢ synonimem excellence.

Tezy opracowan raportu koncowego
Ocena ogolna

Generalna ocena, wytaniajaca si¢ z przeprowadzonych analiz, czastkowych opraco-
wan, wykonanych kwerend i obserwacji wlasnych poczynionych przez czynnych nauczycieli
akademickich, wskazuje, ze zadne z wymienionych wyzej zatozen, niezbednych dla rozwoju
migdzyobszarowosci, nie jest w polskim systemie prawno-organizacyjno-finansowym respek-
towane w niezbednym zakresie. Przeregulowanie szkolnictwa wyzszego jest widoczne gotym

okiem i powszechnie juz krytykowane. Dla migdzyobszarowosci jest ono szczegdlnie dotkli-
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we, gdyz cate funkcjonowanie szkét wyzszych, tacznie z ich strukturg organizacyjng, oparte
jest na wasko rozumianych dyscyplinach. Wasko rozumiana dyscyplinarno$¢ charakteryzuje
réwniez przepisy dotyczace kariery naukowej, co skutecznie ogranicza migdzyobszarowe
i interdyscyplinarne badania (a takze sposob ich finansowania), a to ma istotny wptyw na in-
nowacyjno$¢. Swobod¢ nauczania, zwlaszcza w wymiarze mi¢dzyobszarowym, ogranicza
praktyka akredytacyjna i spetryfikowane struktury wewngtrzne uczelni, za$ stosowany algo-
rytm podzialu srodkéw budzetowych zacheca uczelnie do uruchamiania masowych studiéw,
w ramach ktorych uzyskanie excellence jest praktycznie niemozliwe.

Trzeba jednak koniecznie zwroci¢ uwage na to, ze wdrazanie wspomnianych wyzej
zatozen, niezbednych, jak sadzimy, do rozwoju mig¢dzyobszarowos$ci, napotyka takze na bar-
dzo powazne bariery wewnatrz srodowisk akademickich. W naszym przekonaniu likwidacja
tych barier moze okazaé si¢ trudniejsza niz sama zmiana otoczenia prawno-finansowego dla
szkot wyzszych. Dlatego w naszych opracowaniach (zwlaszcza w ramach Zadan 1-3 i 6-10)
poswigcamy wiele miejsca propozycjom dzialan, ktore moglyby utatwi¢ budowe ,kultury
migdzyobszarowos$ci” wewnatrz poszczegdlnych uczelni. Proponujemy w szczegdlnosci Ruch
Dobrych Praktyk Migdzyobszarowych, nawiazujacy do dokumentu Natura Universitatis, za-
taczonego do raportu koncowego Zadania 2. Taka inicjatywa, wsparta pelng swoboda we-
wnetrznej organizacji dydaktyki i badan w uczelni, nowa formuta ewaluacji programow stu-
didw 1 rozwigzaniami finansowymi premiujgcymi excellence i uwzgledniajacymi wyzsza
kosztochtonno$¢ studiow miedzyobszarowych prowadzonych w formule zindywidualizowa-
nej, moglaby sta¢ si¢ podstawa miedzyobszarowosci traktowanej jako fundament nowocze-
snego uniwersytetu. Stymulujaca role w tym zakresie pelni¢ moga takze: koncepcja sieci Za-
angazowanych Dziatan Badawczych oraz wprowadzenie kategorii Humanistycznych Os$rod-
kéw Migdzyobszarowych Inicjatyw Naukowych, Edukacyjnych i Spotecznych (HOMINES) —

proponujemy te innowacj¢ w raporcie koncowym Zadania 6.

Tezy szczegolowe dla poszczegélnych zadan
Zadanie 1

Dotychczasowe proby tworzenia struktur miedzyobszarowych (uwaga: pojecie mig-
dzyobszarowosci pojawia si¢ dopiero w wyniku nowelizacji ustawy z 2011 r., w odniesieniu
do okresu wcze$niejszego mozemy postugiwaé sie pojeciem interdyscyplinarno$ci, cho¢ nie

jest ono tozsame z miedzyobszarowoscig) w polskich uniwersytetach pokazuja, ze — w wa-
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runkach niesprzyjajacej takim rozwigzaniom legislacji i sposobu finansowania szkot wyz-
szych — przedsiewzigcia takie udaty si¢ tylko w tych uczelniach, ktorych wiadze rektorskie
konsekwentnie i mocno je wspieraly, podejmujac (do roku 2005, gdy weszta w Zzycie nowa
ustawa o szkolnictwie wyzszym) w przypadku indywidualnych studiow miedzywydziatowych
ryzyko narazenia si¢ na zarzut prowadzenia studidw bez dostatecznej podstawy prawne;.
Warunkiem powodzenia tych inicjatyw bylo takze istnienie szerszego $rodowiska go-
towego wspiera¢ interdyscyplinarny, otwarty model studiow i stanowigcego mocne zaplecze
merytoryczne i organizacyjne. Takim przykladem sg miedzywydzialowe indywidualne studia
humanistyczne w Uniwersytecie Warszawskim, zainicjowane przez $rodowisko skupione
w Osrodku Badan nad Tradycja Antyczng, a potem w jego prawnej kontynuacji — Instytucie
Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes Liberales” (przeksztalconym w 2008 r. w Wydziat ,,Artes
Liberales”). Podobng rolg odgrywa obecnie ten Wydziat w tworzeniu modelu migdzyobsza-
rowych tutoralnych studiéw humanistycznych konczacych si¢ wlasnym dyplomem (kierunek

»artes liberales”).

Zadanie 2

Monitorowanie funkcjonowania struktur miedzyobszarowych powstatych przed nowe-
lizacjg ustawy w roku 2011, przeprowadzone w okresie 2011-2015, potwierdza, ze w dal-
szym ciaggu powodzenie tych inicjatyw zalezy od gotowos$ci wladz rektorskich do ich konse-
kwentnego wspierania oraz od istnienia w uczelni silnego srodowiska gotowego zaangazowac
si¢ w tworzenie takiego modelu studiow, czgsciowo kosztem wasko pojetego interesu osobi-
stego.

Whioski z testowania 7 monitorowanych modeli mozna wykorzysta¢ do tworzenia
wiasnych, dostosowanych do lokalnych warunkéw, nowych rozwigzan. Przede wszystkim
jednak na tej podstawie przyjeliSmy najwazniejsze zatozenie, wedle ktorego zorganizowali-
$Smy nasz raport. PodjeliSmy mianowicie probe sformulowania rozwigzan systemowych
w taki sposob, zeby uwzgledni¢ to, iz interdyscyplinarno$¢ jest obecnie w polskim systemie
szkolnictwa wyzszego wyjatkiem od reguly i zmiana tej sytuacji wymaga wywazenia dziatan
zaleznych od decyzji autonomicznego srodowiska i dziatan administracyjnych, przy czym

przewage powinny miec te pierwsze.
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Zadanie 3

Analiza zgromadzonego materialu pozwala stwierdzi¢, ze narzedzia poréwnawcze
w zakresie studiow migdzyobszarowych moga by¢ wykorzystane w dwoch zasadniczych kie-
runkach.

Po pierwsze, co poswiadczaja przyktady uczelni zagranicznych (cho¢ pamietaé nalezy,
ze pojecie miedzyobszarowosci jest poza Polska nieznane), powinny one dostarcza¢ wiedzy
o rozwigzaniach przyjetych w innych uczelniach lub w innych systemach prawnych, dajacej
inspiracje do wlasnych poszukiwan lub pozwalajacej skonfrontowa¢ wtasne doswiadczenia
z przyktadami innych instytucji. W dalszej perspektywie cele ,,samoksztatceniowe” powinna
zastapi¢ gotowos¢ do aktywnego wiaczania si¢ w projekty miedzyuczelniane, w tym w wy-
miarze migdzynarodowym.

Po drugie, narzgdzia porownywania ofert miedzyobszarowych studiéw i programéw,
zwlaszcza w wymiarze krajowym, powinny shuzy¢ skonstruowaniu katalogu pozadanych cech
takich inicjatyw jako pewnego $rodowiskowo akceptowanego standardu. Wypracowanie ta-
kiego standardu mogloby mie¢ istotne znaczenie dla ewaluacji programoéw mie¢dzyobszaro-

wych dokonywanych w trybie wskazanym w tezach dla Zadania 4.

Zadanie 4

Ocena studiow migdzyobszarowych wymaga wypracowania odpowiednich kryteriow,
dobrze uwzgledniajacych ich specyficzny charakter, materi¢ i tre$¢ ich programéw, funkcje,
jakie studia te maja spetnia¢ w ramach spotecznych i kulturowych zadan szkét wyzszych oraz
réznorodno$¢ struktur organizacyjnych, jakie moga by¢ wykorzystane do ich prowadzenia.
Ocena taka wymaga zatem duzej elastyczno$ci ze strony instytucji dokonujacej ewaluacji,
w tym takze umiejetnego postugiwania si¢ kryteriami migkkimi.

Sposob prawnego umocowania dziatan Polskiej Komisji Akredytacyjnej, przyjete
przez nig procedury i kryteria dokonywanych ocen programowych i instytucjonalnych, domi-
nujaca funkcja kontrolna oraz cechujacy te instytucje rozbudowany formalizm powoduja, ze
nie tylko nie spetnia ona wskazanych wyzej oczekiwan, ale dziala tez blokujaco na inicjatywy
miedzyobszarowe.

Z tego wzgledu uwazamy, ze zasadniczym postulatem powinna sta¢ si¢ generalna
przebudowa systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w polskim obszarze szkolnictwa wyz-
szego polegajaca na wyraznym wyodrebnieniu funkcji certyfikacyjnej, potwierdzajacej spet-

nianie przez dang szkote wyzsza podstawowych, gtéwnie formalnych warunkéw i wykony-
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wanej przez instytucje panstwowe lub reprezentujace panstwo, oraz funkcji ewaluacyjnej,
dostarczajacej informacji kandydatom na studia oraz innym interesariuszom szkét wyzszych
o jakosci prowadzonych przez nie programow ksztatcenia i wykonywanej przez agencje akre-
dytacyjne afiliowane w Europejskim Rejestrze Agencji Akredytacyjnych (EQAR) i spetniaja-
ce kryteria zaakceptowane przez ministrow szkolnictwa wyzszego krajow Europejskiej Prze-

strzeni Szkolnictwa Wyzszego.

Zadanie 5

Analiza warunkow sprzyjajacych rozwojowi studiow i1 badan miedzyobszarowych po-
kazuje, ze wskazane sa istotne zmiany w obowigzujacych przepisach prawa oraz sposobie
finansowania szk6t wyzszych.

Uwazamy, ze konieczne jest pozostawienie organizacji wewnetrznej uczelni jej statu-
towi, co oznacza, ze podmiotem wszelkich uprawnien lub obowiazkéw wynikajacych z prze-
pisow prawa powinna by¢ uczelnia jako cato$¢ i podmiot prawa, a nie elementy jej struktury
wewnetrznej. Uwolnienie uczelni od takiego gorsetu pozwolitoby jej lepiej wykorzysta¢
wszystkie swoje zasoby kadrowe i intelektualne, a w szczegdlnos$ci rozwija¢ na wigksza skale
projekty interdyscyplinarne i migdzyobszarowe. Dopelnieniem tej zmiany sa propozycje za-
warte w ramach Zadania 4 (certyfikacja uczelni jako calosci i ewaluacja oferowanych przez
nig programow).

Zmianie tej towarzyszy¢ musi jednak istotna korekta ustawy o stopniach i tytule, pole-
gajaca na powigzaniu stopni naukowych co najmniej z dziedzinami (a nie z wasko zarysowa-
nymi dyscyplinami, jak ma to miejsce obecnie).

Konieczne s3 rowniez zmiany w sposobie finansowania, idace w kierunku uwzgled-
nienia wyzszej kosztochlonnosci studiow migdzyobszarowych prowadzonych w formule zin-
dywidualizowanej lub oglaszania konkurséw zapewniajacych dtugoletnie finansowanie tego
typu studiow.

Jest sprawa do dyskusji, czy proponowane wyzej zmiany majg obja¢ wszystkie uczel-
nie w Polsce, czy tylko niektore, spetniajace okreslone kryteria.

Zadanie 6

Testowanie zaje¢ dydaktycznych (4 tys. godzin) miato na celu sprawdzenie réznych

koncepcji zawarto$ci merytorycznej i r6znych strategii nauczycielskich zmierzajacych do jak

najskuteczniejszego laczenia réznych dyscyplin, a takze dziedzin i obszardw nauki, w ofercie
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ksztatcenia. Zasadniczg regulg tworzenia programow studidéw miedzyobszarowych powinno
by¢, naszym zdaniem, ich powigzanie z miejscem instytucjonalnej realizacji oraz z rodzajem
miedzyobszarowosci, jakg si¢ zaktada. W tym zakresie wnioski sg zbiezne z wynikami Zada-
nia 2. Oba opracowania trzeba zatem czyta¢ lacznie. Sam proces wyboru okreslonych zasad
budowania programoéow studiéw mig¢dzyobszarowych traktujemy jako jedna z waznych strate-
gii ksztattowania ,kultury miedzyobszarowo$ci” wewnatrz poszczegolnych uczelni. JesteSmy
takze zdania, ze wysilek wlozony w wybor zasad konstruowania programéw studiow migdzy-

obszarowych owocuje dobrze pojeta elitarnoscig (synonimem doskonatosci) tych programow.
Zadanie 7

Tutoring w polskiej kulturze akademickiej nie istnieje jako uksztaltowana praktyka
dydaktyczna. Jedynym polem, na ktéorym tutoring jest wymagany przepisami, sg indywidual-
ne studia migdzyobszarowe (ISM). Naszym zdaniem ten polski prototyp tutoringu nalezy
rozwija¢, przy rdwnoczesnym jego zréznicowaniu i rozszerzeniu relacji tutor — student na
inne formy studidw o charakterze migdzyobszarowym. Szczegdlne znaczenie ma w tym kon-
teks$cie nie biurokratyzowanie tej relacji, lecz jej zréznicowanie zaleznie od charakteru reali-
zowanego programu studiow. W tym zakresie tutoring powinien by¢ Sci§le skorelowany
z decyzjami podejmowanymi w kwestii zasad tworzenia programoéw (Zadanie 6).

Uwazamy takze, ze odpowiednio zaplanowany tutoring moze wplyna¢ decydujaco na
rozw0j miedzyobszarowych studiéw doktoranckich na wysokim poziomie w Polsce, stajac si¢

cze$cig obowigzujacego modelu (zgodnie z wynikami Zadania 9).
Zadanie 8

W $wietle obowiazujacych obecnie przepisOw monitoring losow absolwentéw studiow
prowadzi¢ majg dwa rodzaje podmiotow: ministerstwo (dla ktorego jest to zadanie ustawowe)
1 szkoty wyzsze (dla ktérych jest to dobrowolne, ale oczekiwane przez PKA).

Nalezy w tej sytuacji zadbac o to, by stosowane systemy monitorowania loséw absol-
wenckich byly kompatybilne, w przeciwnym bowiem przypadku gromadzone dane mogg si¢
okaza¢ niekompletne lub nieporéwnywalne. Dotyczy to w szczegdlnosci studiow migdzyob-
szarowych, ktore sa dla obecnych regulacji ministerialnych ,,nietypowe” (czego dowodem
system POL-on).

Monitoring absolwentow studidéw miedzyobszarowych wymaga takze przemyslanych

decyzji wewnatrz uczelni: konieczne jest ustalenie, kto i w jaki sposob zbiera i analizuje dane

Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECZNY

.
* * UNIWERSYTET
E KAPITAL LUDZKI W e \
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI N\

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



14

dotyczace absolwentow takich studiow, gdy prowadzone sa one przez kilka wydzialow,
a w szczego6lnosci w przypadku indywidualnych studiow miedzyobszarowych.

Niezaleznie od wskazanych kwestii organizacyjnych uwazamy, ze monitoring absol-
wentow studidow miedzyobszarowych powinien sta¢ si¢ jednym z narzedzi budujacych wspol-
note absolwentow i studentow takich studiow (zwiaszcza indywidualnych studiéw migdzyob-

szarowych).

Zadanie 9

Migdzynarodowe migdzyobszarowe programy doktoranckie mozna, naszym zdaniem,
wprowadzi¢ w Polsce szybko jedynie w trybie utworzenia wspartych grantami europejskimi
jednej z form zespolowego tutoringu wskazanych w Zadaniu 7. Dalsze rozszerzenie tej formy
ksztalcenia mozliwe bedzie pod warunkiem odpowiednich zmian ustawowych w zakresie
nadawania stopni i tytulu naukowego, obecnie zbyt $cisle powigzanych organizacyjnie z wy-
dziatami, merytorycznie — z dyscyplinami naukowymi.

Tworzenie ,,Szkot Doktoranckich” moze by¢, w naszym przekonaniu, waznym czyn-
nikiem implementacji ,.kultury mig¢dzyobszarowo$ci”, poniewaz jest ona takze sposobem

ksztatcenia kadry akademickiej nastawionej pozytywnie do innowacyjnej pracy zespotowe;.
Zadanie 10

Przedstawiona przez nas koncepcja profesjonalnego rozwoju kadry akademickiej
w zakresie dydaktyki powigzanej z badaniami wynika z naszego przekonania, iz gldwna od-
powiedzialno$¢ za prowadzenie studidéw miedzyobszarowych cigzy¢é powinna na srodowisku
akademickim dziatajgcym w ramach swoich autonomicznych uprawnien.

Jak wyzej powiedziano, wymaga to rozwoju ,.kultury miedzyobszarowosci” wewnatrz
poszczegolnych uczelni. Przedstawiona przez nas idea ksztatcenia kadry ma taki wlasnie cha-
rakter. Kursy powinny by¢ zréznicowane i $cisle skorelowane z wybranym przez dane $ro-
dowisko wariantem instytucjonalnego osadzenia studiow, strategia tworzenia ich programow
irodzajem przyjetych praktyk tutorskich. Szczegdlna wage takie ksztatcenie bgdzie miato,
naszym zdaniem, wtasnie dla rozwoju kultury tutoringu. Opracowanie Zadania 10 powinno
by¢ zatem czytane w powigzaniu z wnioskami zawartymi w opracowaniu Zadania 7.

Realizacja koncepcji profesjonalnego rozwoju kadry akademickiej w zakresie dydak-

tyki migedzyobszarowej jest, w naszym przekonaniu, warunkiem dokonywania witasciwych
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wyboréw w ramach decyzji programowych (Zadanie 6) oraz funkcjonowania ,,Szk6t Dokto-

ranckich” (Zadanie 9).

Uwaga koncowa

Specyficzng cecha opracowan w ramach Zadan 1, 2, 6, 7, 9 1 10 odr6zniajaca wynik
naszych prac od standardowych analiz badajacych w szerokim konteks$cie procesy i zjawiska
edukacyjne jest ich — po czg$ci przynajmniej — subiektywny charakter. Nasza praca nad kon-
cepcjami rozwigzan systemowych jest zarazem opisem doswiadczenia srodowiska mocno
zwigzanego ideowo z wizja ,.kultury interdyscyplinarnosci (migdzyobszarowosci)” jako kata-
lizatora reformy $rodowiska akademickiego. Duza cze$¢ naszej pracy w Projekcie polegata na
eksperymentowaniu na ,,Zywym organizmie” instytucji przez nas samych wymyslonych i uru-
chomionych. Starali§my si¢ wiec takze zrozumie¢ i zobiektywizowaé nasze zyciowe do-
$wiadczenie.

Whioski chcemy przekazaé¢ do rozwazenia srodowisku akademickiemu i administracji
rzadowej, nie ukrywajac, ze nasza prace rozumiemy jednoczes$nie jako manifest okreslonej
postawy 1 etyki. Takie zreszta byly zatozenia Projektu, w ktorym caly podstawowy zespot
realizatorow sktada si¢ z 0s6b — w przesztosci lub obecnie — wspottworzacych lub kierujacych
,laboratoriami migdzyobszarowos$ci” dzialajacymi w Uniwersytecie Warszawskim i wspot-

pracujacymi z Wydzialem ,,Artes Liberales”.

Jerzy Axer
Marek Wasowicz

Kierownicy Projektu
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Wykaz najwazniejszych skrotow uzywanych w raporcie koncowym

Akademia »Artes Liberales« (program miedzyuczelnianych studiow prowadzony

AAL przez kilka uniwersytetow klasycznych w Polsce)

Kolegium Artes Liberales (jednostka organizacyjna Wydzialu ,,Artes Liberales”
CLAS Uniwersytetu Warszawskiego prowadzaca w porozumieniu z innymi wydziatami
UW studia na kierunku ,,artes liberales”)

Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszaw-

IBIAL skiego (w 2012 r. przeksztalcony w Wydzial ,,Artes Liberales™)

ISM Indywidualne studia migdzyobszarowe
Migdzyobszarowe Indywidulne Studia Humanistyczne i Spoteczne (wcze$niej:
Migdzywydziatowe Indywidualne Studia Humanistyczne) (forma studiow prowa-

MISH . .. , . .o . .
dzona przez Uniwersytet Warszawski i, pod r6znymi nazwami, kilka innych uni-
wersytetach klasycznych w Polsce)

MPD Migdzynarodowe Projekty Doktoranckie (program finansowany przez Fundacje na

rzecz Nauki Polskiej)

Migdzynarodowa Szkota Humanistyczna Europy Wschodniej (program wspotpra-
MSH  cy dydaktyczno-badawczej miedzy Polska i krajami Europy Wschodniej prowa-
dzony przez Wydzial ,,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego)

Srodowiskowe Transdyscyplinarne Studia Doktoranckie (wczesniej: Srodowisko-
we Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie) (forma studiow prowadzona przez

SISD . . , . : .
Wydziat ,,Artes Liberales” we wspotpracy z Wydzialem Historycznym Uniwersy-
tetu Warszawskiego)

Af * UNIWERSYTET Ministerstwo Nauki UNIA EUROPEJSKA
E NKAeOPD(I)-\II-VeSLTR/I:TgESZPgJ(V\!OS'CI o e WARSZAWSKI i Szkolnictwa Wyzszego FUNDUSZ SPOLECINY

Projekt wspotfinansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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